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Niet nddeje pre kamern byt niecim inym nez kameriom.
Ale spolupracou sa zoskupi a stane sa chrdmom.
Antoine de Saint-Exupéry




Predslov

O

Bratislava je mladé, moderné, dynamické a inovativne mesto, ktoré ma
potencial na to, aby bolo prikladom v smart rieSeniach. Koncentruje vedecké
kapacity z celého Slovenska, je hybnou silou slovenskej ekonomiky a je jednym
z najproduktivnejsich miest v Eurdpe. Je to zaroven mesto, ktoré celi mnohym
Specifickym vyzvam. Zodpovednost miest za kvalitu Zivota jeho obyvatelov rastie,
pretoZe prave mestské samospravy maju priamy dosah na to, aky bude Zivot jeho
obyvatelov po vsetkych strankach - vzdelanostnej, hospodarskej, volnocasove;...
a ostatnych. Preto je nevyhnutné, aby hlavné mesto dynamicky spajalo a
prepajalo vsetky tieto oblasti, aby spolupracovali odbornici zo vsetkych oblasti
aj Siroka verejnost. Zakladnou myslienkou nasej smart city vizie je: Rozumna
Bratislava - lepSie miesto pre Zivot.

Aby sa tato vizia mohla stat skutocnostou, je potrebné, aby sme rozvojové
aktivity mesta smerovali k zlepSovaniu podmienok pre obyvatelov, podnikatelov,
pracujucich, turistov a iné zaujmové skupiny v meste. Cielom je, aby sa Bratislava
rozvijala ako vyznamné stredoeurdpska metropola s energeticky efektivnym
manazmentom prostredia, udrzatelnym vyuzivanim prirodnych zdrojov a s
produktivnou, vyspelou ekonomikou.

UZteraz naSe mestorealizuje projekty, smerujuce k smart mestu 21. storocia,
ako napriklad zavedenie integrovaného dopravného systému v Bratislavskom
kraji, modernizacia elektrickovych radial a budovanie nosného systému mestskej
hromadnej dopravy, budovanie cyklotras a podpora elektromobility, revitalizacia
lokalit centra Bratislavy, pilotna aplikacia adaptacnych opatreni na zmenu klimy
v oblasti zadrziavania zrazok v Bratislave, elektronizacia sluzieb bratislavskej
samospravy na zjednodusenie komunikacie s obcanmi, spolupraca s vedeckymi
a vyskumnymi instituciami na podporu rozumnych a inovacnych mestskych
rieSeni, a v neposlednom rade obnova a zveladovanie nasho kultirneho
dedicstva.

Verim, Ze Bratislava bude nielen nasou krasavicou na Dunaji, ale bude aj
hrdou a rozumnou metropolou, kde nase deti budu chciet vychovavat svoje deti,
a ze vsetci budeme hrdi na to, Ze Bratislava je nasim mestom, nasim hlavnym
mestom.

Ivo Nesrovnal
primator




1 Uvod

O

Dnesnadoba je neuveritelnerychla a plna kazdodennychvyzievazmien. Najvacsie zmeny sa dejuvtechnolégiach, ktoré zasadnym spésobom menia
spbsob, akym Zijeme, pracujeme a vzajomne komunikujeme. Na tieto zmeny mesta musia reagovat, musia byt schopné poskytovat svojim obyvatelom
a navstevnikom lepsie a efektivnejsie sluzby. Musia sa vediet vyrovnat s vyzvami globalizovaného a dynamického sveta, ako aj s tymi, ktorym dlhodobo
nevenovali pozornost. Musia si brat dobré priklady od inych a snazit sa byt dobrymi prikladmi pre dalsich. Moderné mesta zvySuju svoju prosperitu

vyuZivanim informacii na kvalitné rozhodovanie, na predvidanie problémov, na ich proaktivne rieSenie ¢i na koordinaciu svojich zdrojov na zefektivnenie
cinnosti. Mesta zasadne menia svoje strategicke vizie pre svoj rozvoj, stavaju sa smart, teda rozumnymi mestami.

Sucasné trendy v rozvoji miest pri naplhani smart
konceptu rozvoja smeruju najma k dosiahnutiu tychto cielov:

Mesto [udi a pre ludi otvorené, [udské, tolerantné, kreativne, pohostinné a priatelské. Mesto, v ktorom kazdy moze vyslovit svoj nazor, navrhy,
pripomienky, kde ludia dokazu pocuvat a reSpektovat aj nazory inych a akceptovat ich inakost. Mesto, v ktorom kazdy moéze uplatnit svoje vedomosti,
schopnosti a zruénosti, kde sa ludia budu citit bezpecne, budli mat dostatok zelene a priestoru na oddych, relaxaciu, Sport aj kultlru. Mesto, v ktorom
budu mat vsetci pristup ku kvalitnym sluzbam.

Konkurencieschopné miesto, ponukajuce vhodné podmienky pre investorov, podnikatelov, navstevnikov a turistov. Mesto so silnym liderstvom,
udrzatelnym trhom prace a kreativnou podnikatelskou atmosférou.

Flexibilné mesto, schopné rychlo a efektivne reagovat na sticasné a budulce vyzvy, akymi su klimatické zmeny, rozvoj globalnej ekonomiky,
doprava a iné.

Efektivne a udrzatelné mesto, ktoré zodpovedne pristupuje k vyuzivaniu vsetkych dostupnych zdrojov, vratane ich rozvoja a ochrany. Mesto,
ktoré zabezpecuje rovnocenny pristup vsetkych obyvatelov a inych subjektov na tzemi mesta a jeho SirsSieho regionu kich rozumnému vyuzitiu.
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1.1 Cesta Bratislavy k smart city

Smart city predstavuje najméa myslienkovy pristup zamerany na schopnost miest reagovat na vyskytujlce sa vyzvy ich Gzemného rozvoja, ktory je
prioritne zacieleny na zvysovanie kvality zZivota na baze inovacii. Kazdé mesto ma jedinecné vychodiskove podmienky a osobitosti, ako aj viziu, ktora
je postavena na vyuzivani jeho vnutornych silnych stranok a vonkajsich prilezitosti.

\Vsetko so vSetkym suvisi

Vizia Bratislavy ako rozumného mesta vychadza z konceptu ,mesto je Zivy systém* (obr. 1), v ktorom prirodné prostredie a prirodné zdroje, rozvoj
(urbanizacia) a infrastruktira mesta, obyvatelia, komunity a cela spoloc¢nost st velmi Gzko prepojené a navzajom sa ovplyvnuju.

SU prepojené

SPRAVA MESTA

a vzajomne sa
ovplyviuju

SPOLOCNOST A KOMUNITA MESTA

URBANIZACIA A INFRASTRUKTURA

”” PROSTREDIE A PRIRODNE ZDROJE

Mesto

Prostredie

Urbanizacia
Spolo¢nost

Obr.1: Mesto ako Zivy systém




Zivé m
émesto

LZdravé“ mestd ponukaju silné socialne a zdravotne zabezpecenie,
pestrd ponuku prileZitosti na vzdelanie, kultlru, Sportové vyZitie i
komunikaciu. Ako nadhodnotu ponukaju kvalitny zdielany verejny priestor,
ktory je odrazom kultury a Urovne Zivota mesta.

Pri pohlade na mesto Bratislava ako na Zivy systém je zrejmé,
7e jeho sStruktira je pomerne komplikovana vzhladom na jeho funkciu
hlavného mesta Slovenske]j republiky (centrum ekonomickych, kultUrnych,
vzdelavacich a inych aktivit), velkost a réznorodost populacie, rozsiahlu
urbanistickt infrastruktdru a intenzivnu suburbanizaciu, t. j. hromadné
stahovanie 7z centralnych mestskych casti na ich okraje. Podoba, aku
mesto v stcasnosti ma, je vysledkom dlhotrvajiceho postupného vyvoja,

Ciel o

Cielom koncepcie Bratislava rozumné mesto 2030 je efektivne
vyuzivanie zdrojov, konkurencieschopnost ekonomiky - jednoducho -
rast kvality Zivota v meste. Koncepcia urcuje ramcovu stratégiu mestskéeho
rozvoja ako rozumného mesta a je vypracovana vo vazbe na suvisiace
strategické dokumenty na medzinarodnej, narodnej ako aj komunalnej
Urovni. Treba ju vnimat ako dynamicky a otvoreny dokument, ktory je
nutné priebezne aktualizovat a doplfat v stlade s neustale sa meniacimi

Spolupraca

Spolupraca nespociva iba v informovani obyvatelstva, ale v
zapojeni vsetkych aktérov pri tvorbe vizie a strategickych dokumentov.
Vsetci ,rozumni® aktéri, obyvatelia mesta, mozu vyuzivat svoje poznatky a
kapacity na jeho spoluvytvarani. Mesta, ako motory inovacii a rastu, coraz
viac vyuzivajuce informacné technolégie, potrebuju silny ludsky kapital,
ktory sa podiela na veciach verejnych.

Ambiciou Bratislavy v ramci budovania vizie rozumného mesta je
spolupraca mesta s dotknutymi klicovymi partnermi zaloZzena na prepojeni

Moderné technologie
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V' ramci rozvoja miest predstavuju technoldgie nastroj na
uspokojenie rastucich spolocenskych potrieb. Ludia by ich mali vyuzivat
takymi sp6sobmi, ktoré vedu k lepsSej kvalite ich Zivota. Rozumné mesto by
vSak nemalo byt vnimané len vo vztahu k vyuZitiu modernych technolégii.
Cielom rozumného mesta je rast kvality vo vSetkych oblastiach vo vztahu k
obyvatelstvu. Dolezité je zmena pristupu a spravania sa.

Osobitnu poziciu z technologického hladiska maju data/informacie,

O

ktory neustale mesto formuje. Kazdodenné vyzvy spojené s fungovanim
celej spolocnosti (najma starnlca populacia, strata medzigeneracného
porozumenia, neustalesazvysujicenaroky namobilitu, kvalitu adostupnost
sluzieb ai.), si vyzaduju ustavicné hladanie riesenti, ktorych snahou je rozvoj
mesta ako komplexného mechanizmu.

Koncepcia rozumného mesta vyzaduje pristup zamerany na
budovanie udrzatelnej spolocnosti, zalozenej na principe rozumnej spravy.
Pritom je potrebné zachovat rovnovahu medzi ekonomickymi, socialnymi
a environmentalnymi vychodiskami a njst také inteligentné riesenia, ktoré
pozitivne ovplyvnia dalsi vyvoj celého mestského ekosystému. Nutné je
sucinnost a spolupraca mesta s jeho obyvatelmi.

potrebami mesta a spolocnosti. Pri hladani optimalnych a rozumnych
rieseni v podmienkach konkrétneho mesta je doélezita komunikacia
a spolupraca zainteresovanych a dotknutych subjektov a skupin (tzv.
stakeholderov). Kazdy ma rézne potreby, zaujmy a moznosti, ktore treba
poznat a zohladnovat.

V suvislosti s rozvojom mesta sa ¢oraz viac hovori o otvorenej sprave,
participacii a inkluzii rozlicnych aktérov v ramci spravy mesta.

akademicko-vedeckej sféry so sukromnou a statnou sférou, verejnostou,
zahfnajuc individualnych obyvatelov, ako aj obciansku spolo¢nost a
prirodnym prostredim (obr. 2).

Cielom a zaujmom je zahrnUt prirodné prostredie ako novy
subsystém pre znalostné a inovacne modely tak, aby sa priroda popri
podnikatelskom prostredi, vedecko-vyskumnom prostredi, prostredi
samospravy a politického riadenia a Ucasti verejnosti stala Ustrednou a
rovnocennou sucastou produkcie poznatkov a inovacii [1].

ktoré sa stévaju rovnako doélezité ako elektrickd siet alebo dopravna
infrastruktlra. Obyvatelia vystupuju ako ti, ktori vyuzivaju, ale aj generuju
data, sluzby a rieSenia. Nie je to vsak iba otazka, ako mesto tieto informacie
vyuziva. Rozhodujlca je otvorenost a dostupnost dat. Volny pristup k
informaciam je kluc¢ovy vo vztahu k efektivnemu a transparentnému

rozumnému mestu zameranému na zlepsovanie kvality Zivota obyvatelstva.
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Obr.2: Klucovi partneri vo vztahu k rozvoju Bratislavy ako rozumného mesta



2 Koncepcia Bratislava rozumné mesto 2030

O

Strategicke piliere koncepcie:

Koncepcia Bratislava rozumné mesto 2030 predstavuje zmenu pristupu, ako aj novU ideu v procese
rozvoja moderného mesta.

Stredobodom zaujmu je kazdy obyvatel, navstevnik mesta, jeho blahobyt, zdravy a kvalitny materialny
aj nematerialny, spolocensky, socialny a kultdrny zivot.

Bratislava ma ambiciu reagovat na sucasné vyzvy a trendy v rozvoji miest. Zakladnym prvkom
strategického ramca koncepcie je vizia:

Rozumnd Bratislava - lepsie miesto pre Zivot

hioﬂm

Na to, aby sa Bratislava mohla zaradit medzi mesta, pre ktoré je charakteristické smerovanie a
napredovanie v duchu rozumnych rieseni, to znamena — aby sa z Bratislavy stalo rozumné mesto, je
nutné, aby sprava mesta vyuzivala nastroje rozumného riadenia, pricom neméze zabudat na aktivnu
komunikaciu s ob¢anmi, vyuzivanie a poskytovanie otvorenych dat.

( O SPRAVA MESTA

KOMUNIKACIA S OBCANM|

,Clovek je tvor spolocensky.*

O OTVORENE DATA Aristoteles
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Kvalita zivota spolocnosti je v uvedomeni si

hodnoty mestského ekosytemu.

MESTSKY EKOSYSTEM

Mestsky ekosystém je tvoreny samostatnymi aj vzajomne sa prekryvajucimi systémami z troch hlavnych oblasti: prirodného, zastavaného a
socioekonomického prostredia. Zdravy a odolny mestsky ekosystém poskytuje Siroku Skalu tovarov, sluzieb a Uzitkov pre kvalitny a zdravy Zivot
obyvatelov prostrednictvom tzv. ekosystémovych sluzieb, environmentalnych, socialnych a ekonomickych benefitov.

ENVIRO SOCIALNE EKONOMICKE

BENEFITY BENEFITY BENEFITY

EKOSYSTEMOVE SLUZBY

Ekosystémoveé sluzby viazané na prirodny kapital/potencial mesta plnia réznu funkciu - zasobovaciu (produkty), regulacnt (materialové benefity),
kultdrnu (nematerialové benefity) a podpornu. St zakladnym prvkom pre hospodarsky a socialny rozvoj celej spolocnosti, priamo podmienuju kvalitu
Zivota v mestskom prostredi a prispievaju k blahobytu ¢loveka. S narastajucim poctom obyvatelov v meste, akym je aj Bratislava, sa dopyt po tychto

sluzbach zrychluje a naroky na mestsky ekosystém sa zvysuju.

Zasobovacia Regulacna !i‘
funkcia funkcia
% o o) 3 4

Kultirna Podporna
funkcia funkcia




Mesto v harmonii

Klucovou vyzvou pre naplnenie vizie Bratislavy stat sa rozumnym mestom je rozumné vyuzivanie prirodného potencialu v harmonickom sulade s
ekonomickymi a socialnymi narokmi a potrebami obyvatelov. Zdkladom tejto vizie je kontinualny proces zvySovania kvality Zivota obyvatelstva v kontexte

komplexného rozvoja celého mestského ekosystému pri zachovani vsetkych jeho funkcii (obr. 3).
Naplnanim uvedenej vizie sa Bratislava bude rozvijat ako vyznamna stredoeurdpska metropola s udrzatelnym vyuzivanim prirodnych zdrojov, prijemnym
prostredim pre Zivot, energeticky efektivnym manazmentom prostredia a s produktivnou, vyspelou a vedomostne zaloZzenou ekonomikou vyuZivajucou

synergicky efekt blizkosti miest Viedne, Budapesti, Prahy a Brna.

Prirodny potencial = mestotvorny prvok Bratislavy

Stratégia 3P
O

Vizia rozumnej Bratislavy je v nadvaznosti na koncept mestského ekosystému (mesto = Zivy systém poskytujuci sluzby a benefity), zaloZzena na troch
strategickych pilieroch 3P. Rast kvality Zivota zaloZzeny na 3P pre rozumnu Bratislavu znamené zlepSovanie poskytovania sluzieb a podmienok pre

Zivot, ktoré st prisposobené a pristupné pre vsetkych s ohladom naich potreby.

C
AR
PROSTREDIE \ PROSPERITA 7\ PARTICIPACIA
rozumné vyuZivanie zdrojov Urozumnd ekonomika u rozumné/aktivne zapojenie obyvate/’o\/O

Ich vzajomna vyvazenost predstavuje zékladny predpoklad pre rast kvality Zivota v meste.
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..vazme a chranme si benefity, ktoré prinasa prirodné prostredie ludom...

v
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QO Prirodny potencial, pri
moznosti ich udrza
O Otvoreny priestor
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=— Vyvoj a vyroba
produktov, slu
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JKonat'vsulade s prirodou je pre rozumného tvora to isté, ako konat'v sulade s rozumom.

Marcus Aurelius

«

Obr. 3: Strategicky vyznam ekosystémovych sluZieb v mestskom ekosystéme
(zostavené spracovanim literdrnych zdrojov [2-7])
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Bratislava sa otvara obcanovi

Cielom rozvoja Bratislavy ako rozumného mesta je zladenie celého
systému, z ktorého mesto pozostava. Ide o najma o spojenie SirSieho
spektra oblasti Zivota v meste a hladanie takych rieseni, vdaka ktorym

sa Bratislava stava predovsetkym mestom [udi a pre ludi. Bratislava sa

otvara obc¢anovi a pontka mu mozZnost zUc¢astiiovat sa na jeho rozvoji
a aktivnom vytvarani vhodného prostredia pre Zivot a sebarealizaciu.

Dnes mdm rande so svojim mestom...

Koncepcia Bratislava rozumné mesto 2030 predstavuje otvoreny zamer
rozvoja celého mesta.

Jej hlavnym cielom je prispiet k zvyseniu kvality Zivota v nadvéznosti na
jedinec¢nost mesta — prirodny potencial, kultirne dedicstvo a historické
tradicie a potrebu rozvoja mnohych oblasti Zivota v meste.

Oblasti rozvoja st definované v ramci koncepcie tak, aby naplnali viziu
rozumnej Bratislavy vytvorit lepsie miesto prezivot nielen prostrednictvom

modernych technolégii — technickych a technologickych inovacii, ale aj
inovacii spolocenskych, inovacii v produktoch a sluzbach i inovacii v
pristupe k rieSeniu kazdodennych problémov. V kontexte komplexného
rozvoja mesta ako zivého systému je potrebné tieto oblasti chapat ako
prierezové a navzajom prepojené, kedze rozvoj jednej oblasti casto
podmienuje, prip. podporuje Ci aktivizuje rozvoj ostatnych oblasti (obr. 4).

Oblasti koncepcie st prierezové a navzdjom prepojené

t
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M eStO l'U d |, SPRAVA MESTA

a pre ludi
nielen moderné
technoldgie su
riesenim

O @ O

PROSTREDIE PROSPERITA PARTICIPACIA

O

@ Sprava mesta

Mobilita

) Energetika

Zivotné prostredie

@ Obehové hospodarstvo
Podnikanie

@ Verejny priestor

3 Socialnainkluzia

@ Vzdeldvanie

Kultlra

(» Cestovyruch

Sport JBratislava a jej okolie mali odpraddvna idedlne predpoklady pre vznik nadherného ludského sidla.”

Jan M. Bahna, architekt

. Obr. 4: Vizia rozumnej Bratislavy - strategické piliere a oblasti rozvoja




|de o princip

V ramci jednotlivych oblasti rozvoja st zadefinované hlavné principy — strategické ciele, meratelné ukazovatele a opatrenia, ktoré by mali tvorit zaklad
procesov pri planovani, vybere a realizacii konkrétnych rozvojovych aktivit a projektov, ako aj tvorbe odvetvovych koncepcii a stratégii mesta.

Hlavné motto pri stanovovani strategickych cielov je:

Rast kvality Zivota zaloZzeny na 3P pre rozumnu Bratislavu znamené zlepSovanie poskytovania sluzieb a podmienok pre Zivot, ktoré su prispésobené a
pristupné pre véetkych s ohladom naich potreby.

|Q mesta nerastie s poctom pouzitych technologickych prvkov.

Kvalita Zivota a inteligencia mesta sa neda posudzovat len na zaklade mnozstva pouzivanych modernych technolégii ¢i na zaklade vynalozenych sium
na realizaciu projektov a akcii. Viaceré navrhované opatrenia st zalozené na finan¢ne menej naro¢nych riesSeniach, ktoré rovnako ludom ulahcia a
sprijemnia zivot a zvysia kvalitu ich Zivota.

Urobia z nas
smart technologie

smart ludi?




V mestach dnes Ziju viac nez dve tretiny obyvatelov Eurdpskej Unie. Spotrebuju pritom priblizne 80 % energie a
vyprodukuju az 85 % europskeho hrubého domaceho produktu (HDP).

prilezitost robi spolupracu mesto ma miesto
PROSPERITA PRIESTOR nadych a oddych
<rok nie dokonalost v meste
pokrok nie dokonalos
spravanie sa k mestu, CIELE PROSTREDIE
budovanie
HODNOTY mesto s obcanom
KOMUNIKACIA
vyuzit to, o mame
EFEKTIVITA
stredne prepecene,
chut, vola, idea alebo surove...
PARTICIPACIA DATA DATA DATA
INFORMOVANOST
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VYCHODISKA MESTA

Zakladnym vychodiskom pre rozumné mesto Bratislava je integracia, vzajomné prepajanie a koordinacia roznych problematik a oblasti zaujmu
rozvoja mesta s cielom dosiahnutia vysokej pridanej hodnoty a pozitivhych dosahov na obyvatelov, Zivotné prostredie a celkovu kvalitu Zivota v
meste.

Bratislava predstavuje Uzemie s vysokym potencialom transformacie na rozumné mesto, o vsak neznamena, Ze vychodiskova pozicia je optimalna.

Vyzvy pre hlavné mesto SR Bratislavu stat sa rozumnym mestom:

Sprava mesta

e vys$Sia angazovanost mesta v zbere a spravovani dat z réznych oblasti (vratane spoluprace s ostatnymi dotknutymi organizaciami/institiciami) a
vich dalsom vyuziti pre rozumny manazment mesta vratane inovativnych technologii (senzory a pod.)

e komunikacia dat a informacii o sprave a fungovani mesta smerom k obcanom (vratane ich vyuZitia v ramci mobilnych aplikacii)

e otvorenie Uradu smerom k verejnosti a podpora vyssej participacie ob¢anov na rozhodovani

e zvySovanie efektivnosti vnutornych procesov samospravy

e podpora zavadzania inovativnych technolégii do praxe na baze spoluprace mesta s obcanom

MOBILITA

o vySSia angazovanost mesta v ramci spoluprace s dotknutymi organizaciami/ institGciami s cielom zberu dat o doprave a ich dalsieho vyuzitia pre
rozumny manazment dopravy v meste
e komunikécia dat a informéacii o doprave smerom k obcanom mesta vratane ich vyuzitia v ramci mobilnych aplikacii
o udrzatelna bezpecnost dopravy zalozena na efektivnej separéacii a integracii motorovej a nemotorovej dopravy, rozvoj kolajovej dopravy, zvysenie
atraktivity MHD ako bezpecného a ekologického typu dopravy v ramci mesta (manazment dopravy vo vztahu k trvalo udrzatelnej kvalite zivotného
prostredia, najma znizovanie obsahu znecistujucich latok v ovzdusi a znizovanie hluku)
e rozumné riesenia v ramci dopravnej politiky mesta:
metodicky/koncepcny pristup k dopravno-kapacitnému posudzovaniu investicnych projektov s cielom uprednostnit udrzatelné dopravné
mody a redukovat priestorové naroky na dopravnu infrastruktdru
inteligentna parkovacia politika, budovanie zachytnych parkovisk a parkovacich domov, systém Park and Ride (P+R)
moderné dopravné planovanie, ktoré uprednostnuje verejnt dopravu, chodcov a cyklistov pri dopravnych rieSeniach na Uzemi mesta
« moderné dopravné planovanie, ktoré uprednostnuje verejnt dopravu, chodcov a cyklistov pri dopravnych rieSeniach na Uzemi mesta - zvySenie
mobility obyvatelov mesta a dostupnosti sluzieb v meste udrzatelnymi druhmi dopravy (hromadné, pesia, cyklisticka)
e podpora elektromobility - budovanie technickej infrastruktiry na Uzemi mesta, zavadzanie technolodgii pohonu na elektrickl energiu v systéme
MHD, zdielanie elektromobilov (e-carsharing)
e podpora systému zdielania bicyklov (bikesharing)
e posudzovanie novych investi¢nych zamerov dopravnym modelom mesta Bratislava - Uzemny generel dopravy, vratane novych (dopravnych)
stavieb mesta Bratislava.
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ENERGETIKA

o vySSia angazovanost mesta v ramci spoluprace s dotknutymi organizaciami/institiciami, podnikatelskym sektorom s cielom zberu dat o vyuziti a
spotrebe energii vratane obnovitelnych zdrojov energie (OZE) a ich dalSieho vyuzitia pre rozumny manazment energetiky v meste

o komunikacia dat a informacii o energiach smerom k ob¢anom mesta

o implementacia akéného planu udrzatelného energetického rozvoja -zabezpecenie trvalo udrzatelného plnenia medzinarodnych zavazkov
vyplyvajucich z celoeurdpskej iniciativy Dohovor primatorov a starostov (Covenant of Mayors - www.dohovor primatorov a starostov.eu) k znizeniu
emisii CO, 0 30 % do roku 2030

e podpora investicii do vystavby energeticky menej narocnych budov v ramci urbanneho rozvoja

e podpora modernizacie, rekonstrukcie a vystavby technickej infrastruktiry za Ucelom zniZovania energetickych strat, energetickej narocnosti a
dosiahnutia Uspor energie

o vyuzitie potencialu volnej kapacity energie v infrastrukture tepelného hospodarstva

e vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie

o efektivne energetické zhodnotenie odpadu pri vyrobe elektrickej energie a tepla.

ZIVOTNE PROSTREDIE

e VvysSia angazovanost mesta v rdmci spoluprace s ostatnymi dotknutymi organizaciami/institiciami s cielom zberu dat o Zivotnom prostredi a ich
komunikacie smerom k obcanom mesta

o efektivnejsie vyuzitie prirodného potencialu

e znizenie nepriaznivych désledkov urbanizacie (kontaminacia/znecistenie/degradécia jednotlivych zloZiek Zivotného prostredia): ochrana vodnych
zdrojov, ochrana historickej zelene, vyssia starostlivost o mestski zelen s cielom podpory jej prirodzenej funkcie priaznivo pésobit na kvalitu
ovzdusia, podpora biodiverzity, zabezpecenie ekologickej stability

e implementacia komplexnych opatreni pre adaptaciu mesta na zmenu klimy

e komplexny manazment vod s cielom ich trvalo udrzatelného vyuzivania (kvalita a kvantita vod)

o efektivne vodohospodarstvo - znizovanie Unikov vod z vodovodnych systémov, znizovanie spotreby vody obyvatelmi (vratane environmentalnej
vychovy)

e rozumné vyuZzivanie kvalitativneho a kvantitativneho potenciélu urbannych péd (kontaminované vs. nekontaminované pody - vysadba a trvalo
udrzatelna udrzba zelene, zahradkarske aktivity, stavebné aktivity zahirajlc vyuzitie, tzv. brownfieldov a pod.).
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OBEHOVE HOSPODARSTVO

e systematicky zber a triedenie odpadu v rémci samospravy mesta (mesto a mestské organizacie)

e budovanie zbernych dvorov pre ob¢anov

e optimalizacia zvozu odpadov v meste ako prevencia znehodnotenia odpadu (znemozZnenie jeho recyklacie)

e separovanie biologického odpadu a jeho dalsie vyuzitie kompostovanim

e predchéadzanie vzniku skladkovaného odpadu prostrednictvom recyklacie/zhodnotenia (odpad = surovina)

e vysSiaangazovanost mestavramcispoluprace s dotknutymi organizaciamiainstiticiamiza Ucelom celoplosného zlepSenia nakladania s odpadmi
ako i zdrojmi

e zvySenie povedomia obyvatelov o vyzname a moznostiach predchadzania vzniku odpadov, ich aktivne zapojenie do aktivit spojenych so zberom,
triedenim a recyklaciou odpadu, ich dalsim vyuzitim na charitativne Ucely (potravinovy odpad, textilny odpad a pod.)

e hospodarne nakladanie so zrazkovou vodou a jej vyuZitie v prirodnom prostredi (minimalizacia odvadzania vod z mestskej krajiny kanalizacnym
systémom)

e rozumné vyuzivanie potencialu nevyuzivanych oblasti (tzv. brownfieldov) v ramci rozvoja mesta

e regeneracia nevyuzivanych Gzemi (tzv. brownfieldov) v stlade s rozvojovymi zamermi mesta

PODNIKANIE

e aktivna spolupraca mesta s vedecko-vyskumnym a podnikatelskym sektorom (podpora inovacii v podnikatelskom prostredi a inovativheho
ekosystému)

e podpora kulturno-kreativneho priemyslu v meste

o zdielanie informacii o existujlcich inovativnych podnikatelskych aktivitdch na Gzemi mesta (inkubatory, coworkingové a kreativne centra
start-up a pod.).

JHazde podnikanie, ak vedome nesluzi verejnosti,
Je nutne odsudené k zaniku.”

Tom4as Bata
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VEREJNY PRIESTOR

ochrana kulturného prirodného dedicstva a prirodnych zdrojov ako jedného z pilierov tvorby identity mesta,

inteligentné zosietovanie zelenych priestorov, prepojenie aleji, parkov, verejnych zahrad, verejnych priestorov, prepojenie namesti, ulicnych tahov
a pasazi, pristupnost verejnych budov z verejnych priestorov,

zohladnenie Specifickych narokov na bezpecnost verejného priestoru vsetkych skupin obyvatelov (bezpecnost z hladiska organizacie dopravy ako
aj kontroly verejnych priestorov mestskou policiou, zabezpecenie dostatocnej ochrany pre slabsich a zranitelnejsich uzivatelov pred silnejsimi a
potencialne nebezpecnejsimi uzivatelmi, nepodriadovat verejné priestory dopravnému vyuzitiu a i.),

rozvoj Bratislavy v duchu Zivého, polyfunkéného mesta zavadzajuceho do verejného priestoru nové myslienky (organizacia sezénnych a
kratkodobych podujati spojenych s kulturou, gastrondmiou a pod.),

udrzatelny a rozumny systém starostlivosti (napr. planovanie vyberu materialov, povrchov, farebnosti, uprednostiovanie polyfunkéného mobiliaru
priestorov v prospech zvysenia estetickej kvality verejnych priestorov, podporit rolu umenia vo verejnych priestoroch a mnohé iné),

obnova, dobudovanie a rozvoj verejnych priestorov,

revitalizacia a formovanie novych verejnych priestorov s ohladom na adaptaciu mesta navplyvy klimatickych zmien s cielom zlepsit mikroklimu
mestského prostredia (zvySenie pomeru zelene voci spevnenym povrchom, podpora riesenie parkovisk s vysadbou stromov a zelene, vyber zelene
a drevin adaptabilnych na klimatické zmeny, vodné prvky vo verejnom priestore, vyber farebnosti materialov tak aby sa neprehrievali povrchy
verejnych priestorov a i.),

aktivne zapojenie verejnosti do tvorby verejnych priestorov.

SOCIALNA INKLUZIA

zlepsenie kvality Zivota socialne slabsich a znevyhodnenych skupin obyvatelov,
zmierfovanie socialneho vylucenia a krizovych situacii,
zvySovanie medzigeneracného porozumenia v spolocnosti.

VZDELAVANIE

vysSia angazovanost deti a mladych ludi na Zivote mesta,

spolupraca skol, vedecko-vyskumného sektora prip. podnikatelského sektora v oblasti inovativnych projektov a zavadzania modernych technolégii
do praxe (zapajanie zékladnych umeleckych skél, centier volného c¢asu, zakladnych, strednych a vysokych skél do kreativnych rieseni a vyziev v
roznych oblastiach Zivota mesta),

podpora vzdelavacich a osvetovych aktivit socialne slabsich obyvatelov,

vzdelavanie obyvatelov s cielom zvySovania ich povedomia v réznych oblastiach Zivota mesta (socidlna a environmentalna zodpovednost, kultlra,
inovativne technolodgie, podpora neformalneho vzdelavania a zru¢nosti.



KULTURA

ochrana a zveladovanie hnutelného kultirneho dedicstva

starostlivost o kultirne pamiatky - nehnutelné a hmatatelné

skvalitnenie sluzieb vyuZitia kulturnych pamiatok, kultirnych zariadeni a verejnych priestorov mesta

modernizacia objektov kultury s vyuzitim modernych technolégii za U¢elom zvySovania kvality komfortu pre navstevnikov

rozvoj kultury, kultUrneho a kreativneho priemyslu na tzemi hlavného mesta SR Bratislavy

zavadzanie inovativnych informacnych systémov o historii a sicasnosti mesta (cesty bratislavskymi dejinami, pamatihodnostami, tradiciami,
kuriozitami, zelenymi priestormi, cyklotrasy, naucné trasy)

budovanie lokalpatriotizmu a vztahu obcana k svojmu mestu

ochrana a obnova kultirnych pamiatok, vratane vystavby novych priestorov pre vyskumno-vzdelavacie aktivity (depozity na ochranu a bezpecné
uloZenie historickych a umeleckych predmetov a pod)

CESTOVNY RUCH

vysSia angazovanost mesta v ramci spoluprace s ostatnymi dotknutymi organizaciami/institiciami a podnikatelskymi subjektmi s cielom
propagacie mesta, ako aj zberu a vyhodnocovaniu dat suvisiacich s cestovnym ruchom

inovativne rieSenia a vyuZivanie modernych technologii pre zlepsenie sluzieb v oblasti cestovného ruchu

aktivity orientujuce sa na mesto privetivé pre turistov

rozvoj kongresového cestovného ruchu

SPORT

rozumné vyuzivanie existujucej technickej Sportovej infrastruktlry v ramci mesta (Sport pre vsetkych)

zvySenie Urovne poskytovanych sluzieb v oblasti Sportu

podpora volnocasovych a Sportovych aktivit a zdravého zivotného stylu s moznostami pre vsetkych obyvatelov a vsetky vekové skupiny.
budovanie modernych Sportovych prvkov v mestskom prostredi a v prepojeni na prirodné prostredie

obnova existujucej technickej infrastruktiry pre rozvoj Sportovych aktivit, najma potreba rekonstrukcie a modernizacie existujucich technicky
zastaralych Sportovych zariadeni a arealov, a znizovanie energetickej naro¢nosti Sportovych zariadeni v sprave mesta.
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,Ciel bez planu je len. .. Zelanie®

Antoine de Saint-Exupéry




2.1 Sprava mesta @

Systém dobrej spravy mesta je zakladom rozumného mesta a ma vplyv na Siroku skalu oblasti jeho rozvoja. Zahffa subor aktivit samospravy, ktoré
by mali byt zacielené na zvySovanie kvality Zivota v meste. KlG¢ovymi prvkami si najma zber a vyuzivanie dat, spolupraca a komunikacia s ob¢anom,
reagovanie samospravy na ich podnety a poskytovanie sluzieb. Najvac¢sou vyzvou pre mesto Bratislava je zdielanie ¢o najsirsieho rozsahu dat a
informacii s obcanmi a otvorenie dat smerom k obcanovi.

DOBRA SPRAVA PRE MESTO: MODERNE RIADENE A EFEKTIVNE MESTO
Strategicky ciel - SUCINNOST

Sprava mesta zaloZena na inteligentnom, efektivnom a otvorenom systéme a budovani spolocenskej zodpovednosti a rozumnej spolocnosti, ktora
sa moze konstruktivne zapajat do spolocenského a kulturneho Zivota v meste.

Meratelné ukazovatele

pocet zdielanych dat a informacii prostrednictvom mestského portalu otvorenych dat

pocet novych sluzieb Bratislavskej mestskej karty

pocet vybavenych pripadov (rézne druhy subjektov) prostrednictvom systému elektronickej samospravy
pocet novych otestovanych rieseni podporujucich modernd spravu mesta

Opatrenia

1.1 Efektivny manazment mesta zalozeny na integrovanom systéme riadenia a kontroly
Uzemia a otvorenom manazmente dat:

Otvorené data pre obcana

inStitucionalne zabezpecenie agendy koncepcie Bratislava rozumné mesto 2030 v ramci vlastnej organizacnej struktary,

inteligentny datovy manazment zahfnajuci reviziu existujucich dat, spracovanie priestorovych dat s vyuzitim GIS, tvorbu StruktUrovanych databaz
podla kategorii dat (napr. fiskalne, socioekonomické, environmentalne, dopravné data, data o verejnych institiciach, o verejnych priestoroch a
pod.), nastavenie pristupu k datam (pracovné interné data, data pre verejnost, data pre partnerov mesta), nastavenie pravidiel pre obsah, strukturu,
aktualnost a bezpecnost dat a zdielanie prostrednictvom internetovej platformy,

zavedenie integrovaného systému kontroly Uzemia mesta (vyuZitie technologii pre zber dat a monitoring),

zavedenie integrovaného informacného systému a systému otvorenych dat (komunikacia integrovanych dat smerom k obcanovi, otvorené data
pre obcana a pristup k priestorovym informaciam prostrednictvom on-line portalu, zdielanie dat vo verejnom priestore formou tzv. City Dashboard
riadiaceho a informacného portalu mesta)

O
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1.2 Vytvorenie podmienok pre testovanie inovacii

Podpora testovacieho prostredia novych rieseni ,Living Lab“ (mesto ako Zivé laboratorium)

Testovanie inovacii v mestskom prostredi

O

1.3 Elektronizacia sluzieb samospravy

(E-Government) za uc¢elom zjednodusenia poskytovania sluzieb samospravy prostrednictvom informacno-komunikacnych technolégii a

vzdialeného pristupu: zahffia rozsirovanie a neustaly vyvoj elektronizacie sluZieb Bratislavskej samospravy, rozsirené vyuZitie Bratislavskej mestskej
karty ako nastroja pre elektronické sluzby pre obcana, ktoré moéze vyuzit v réznych oblastiach Zivota mesta (napr. verejna doprava, kultira, cestovny
ruch, sport)

Komunikacia so samospravou z pohodlia domova

O

1.4 Spolupraca s verejnostou

Budovanie imidzu a identity mesta na baze aktivnej participacie verejnosti pri rozhodovani a sprave mesta prostrednictvom realizacie

O

participativnych projektov. ' - - - .
Zapojenie verejnosti do rozhodovania

1.5 Regionalny a nadregionalny rozvoj hlavného mesta SR

Koordinacia Uzemného rozvoja mesta v cezhrani¢nych regionoch, napr. spolupraca Slovensko — Rakusko

Rozvoj mesta v prihranicnych oblastiach

O

Aktivne projekty:
Kontaktné pracovisko sluzieb pre obcanov - komunikacia, marketing, cestovny ruch a zahrani¢né vztahy (hlavné mesto Bratislava)

Elektronizacia sluzieb bratislavskej samospravy (OP BK, étatny rozpocet, rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava)

BAUM 2020 — Bratislava tzemny manazment, koordinacia Gzemného rozvoja hlavného mesta SR a okolitych rakiskych obcf, (ERDF, &tatny roz-
pocet, rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava)



2.2 Mobilita

Problematika udrzatelnych foriem mobility obyvatelov, navstevnikov, ale i tovarov a sluzieb je podobne ako pre iné mestéa klicovou vyzvou aj pre
Bratislavu. Narasta dopyt po zvyseni efektivity, komfortu, ekologizacii dopravy, dostupnosti ¢o najvacsieho Gzemia a sluzieb. Pritom treba znizit
negativny vplyv dopravy na kvalitu Zivotného prostredia (najma emisii do ovzdusia, hluk). Najvacsou vyzvou je znizenie individualnej automobilovej
dopravy a preferencia udrzatelnych druhov dopravy (hromadnej — najma kolajovej dopravy, pesej a cyklistickej dopravy). Zaroven s planovanim a
realizaciou rieSeni je dolezity aj systematicky monitoring a efektivna sprava dopravnych dat a dopravnej infrastruktury.

MESTO V POHYBE: DYNAMICKE A ZDRAVE MESTO
Strategicky ciel = SPOLAHLIVOST

Udrzatelny a efektivny manazment dopravy vratane zberu, analyzy a vyuzitia integrovanych dat o doprave v meste, s dérazom na:

e zvySovanie ponuky a atraktivity prepravy obyvatelov formou verejnej osobnej (mestskej, primestskej) dopravy
e podporu rozvoja aktivnej dopravy obyvatelov tzn. pesej a cyklistickej dopravy

e znizovanie emisii vdoprave na baze podpory elektromobility

e zvysSovanie dostupnosti mestského Uzemia a sluzieb

e zvySovanie kvality verejného priestoru

o trvalt udrzatelnost kvality Zivotného prostredia a kvality Zivota obyvatelov

Meratelné ukazovatele

e znizenie podielu motorizovanej individualnej dopravy na 35 % v roku 2025, 25 % v roku 2030 a menej ako 20 % v roku 2040 (v zmysle UGD, 2015),

e 7zniZenie poctu vozidiel na konvencné paliva v mestskej hromadnej doprave na polovicu do roku 2030; ich postupné vyradenie z prevadzky v ramci
mesta do roku 2050 (v zmysle UGD, 2015)

e Udrzatelny narast poctu prepravenych osoéb v IDS BK

e 7niZenie emisii zdopravy

e zvySenie poctu bezbariérovo pristupnych zastavok v Bratislave

e pocet krizovatiek s preferenc¢nymi opatreniami v prospech MHD zvysenie cestovnej rychlosti MHD

e zvySenie presnosti autobusovej a trolejbusovej MHD pocas dopravnych Spiciek

« zwysenie dlzky vybudovanych cyklotras v Bratislave

e pocet zrekonstruovanej infrastruktlry pre pesiu dopravu

Opatrenia
2.1 Budovanie inteligentného dopravneho systemu (ITS)

Zabezpecenie efektivnejsieho vyuzivania dopravnej infrastruktury, tzn. komplexné datové prepojenie réznych druhov dopravy v meste a zavadzanie
inteligentného riadenia krizovatiek

Inteligentné riadenie dopravy O O
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2.2 Rozvojintegrovaného dopravneho systemu

Rozvoj integrovaného dopravného systému, vratane posilnenia vyznamu kolajovej dopravy a vytvarania podmienok pre rychlejsiu, pravidelnejsiu a
spolahlivejsiu MHD so zameranim sa na rozvoj verejnej hromadnej dopravy a informatizaciu a platobné systémy vo verejnej doprave

Atraktivna, moderna a komfortna verejna hromadna doprava

O

2.3 Rozvoj bezemisnej a nizkoemisnej dopravy

Ekologizacia cestnej dopravy vratane MHD (napr. podpora elektromobility), tvorba cyklistickej siete a systému zdielanych bicyklov (tzv. bikesharing)
a budovanie atraktivnej pesej infrastruktury, carsharing zaloZzeny na cisto ekologickych dopravnych prostriedkoch

Cistejsie ovzdusie

O

2.4 Systémove riesenie statickej dopravy

Systémove rieSenie statickej dopravy so zavedenim inteligentnych prvkov

Vyssia kvalita verejného priestoru

Aktivne projekty:

Informatizacia MHD v Bratislave - zvyéenie atraktivity a konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy, osadenie informacnych tabul
vyuzivajucich udaje o polohe ziskanej z GNSS zariadeni v dopravnych prostriedkoch na zastavky MHD (ERDF, Statny rozpocet, rozpocet mesta /
hlavné mesto Bratislava, DPB a. s.)

NOSH}l/ dOpI’aVﬂy systém — modernizacia elektri¢kovych trati, vystavba elektrickove] trate do Petrzalky (EU, Statny rozpocet, rozpocet mesta /
hlavné mesto Bratislava)

Bikesharing — zdielanie bicyklov, podpora cyklistickej dopravy (rozpocet mesta, sikromny investor / hlavné mesto Bratislava;Slovnaft, a. s.)
Urban-E — elektromobilita, infrastruktira a inovativne intermodalne sluzby, vybudovanie 55 nabijacich stanic pre elektromobily, (GrantEK /
Bratislava - hlavné mesto Bratislava, Lublana, Zahreb), spolupraca s privatnym sektorom - ZSE, a. s.

Up! City — zrealizovany mestsky projekt zamerany na podporu elektromobility v meste, poskytovanie ekologickych foriem-mobility-obcanom a
navstevnikom mesta — elektromobily, mestské bicykle, cargo bicykle, elektrickeé bicykle, elektrokolobezky, (Volkswagen Slovakia (VW SK), Aliancia
Stara TrZznica (AST), hlavné mesto Bratislava, ZSE, a.s., cyklokuriér Svihaj Suhaj)
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2.3  Energetika @
¥

Efektivna a ekologicka vyroba energii s cielom znizit spotrebu energii z tzv. ,necistych® energetickych zdrojov (fosilne paliva) a ich negativny
vplyv na Zivotné prostredie je pre mesto Bratislava vzhladom na energetické vychodiska mesta velkou vyzvou. Rovnako aj zvySovanie energetickej
efektivnosti budov, verejného osvetlenia a celkové znizovanie spotreby energii na Uzemi mesta. Dolezita je spolupraca mesta s klticovymi
institlciami, organizaciami a podnikatelskym sektorom v rémci zberu a analyzy dat o energiach (vyroba, spotreba, podiel obnovitelnych zdrojov
energie). Zelanym vysledkom je dosiahnutie Uspor energii, znizenie nadkladov na energie a znizenie negativnych Gc¢inkov na kvalitu zivotného
prostredia.

MESTO ROZMYSLA: USPORNE A EKOLOGICKE MESTO
Strategicky ciel - STABILITA

Podpora ekologickej vyroby energii na baze obnovitelnych zdrojov energie (OZE) s vyuzitim inovacii a nizkoemisnych technolégii, zvySovanie
energetickej efektivnosti mestskej infrastruktury a budou ako aj zavadzanie novych technoldgii s nizSou spotrebou, resp. vyssou energetickou
efektivnostou s cielom znizZenia celkove]j spotreby energii, zvySenia energetickej nezavislosti od fosilnych paliv, znizenia emisii z energetiky, zvysenia
kvality ovzdusia a kvality Zivota obyvatelov.

Meratelné ukazovatele

e Pokles emisii sklenikovych plynov o 30 % do roku 2030 v porovnani s Uroviou v roku 1990
e ZniZenie spotreby energii 0 20 % pre potreby mesta a podriadenych organizacii do roku 2030 v porovnani s Groviiou v roku 2015

Opatrenia
3.1 Zavadzanie novych technologii

Zavadzanie novych technologii podporujucich vyssiu energeticku efektivnost v mestskej infrastruktire na baze systémov pre monitoring a
optimalizaciu spotreby energii, zahfnajuc zavedenie inteligentného, viacucelového a Usporného verejného osvetlenia a zefektivnenie dodavky
energii v meste.

Rozumne energeticke siete O

3.2 Znizovanie energetickej narocnosti a zvysovanie energetickej efektivnosti

Znizovanie energetickej naroc¢nosti a zvySovanie energetickej efektivnosti budov vratane kultUrnych pamiatok vo vlastnictve, resp. v sprave mesta,
zahfnajuc energetickl modernizaciu budov a podporu vyuzivania lokalnych obnovitelnych zdrojov energii.

Usporné a inovativne hospodérenie s energiami O
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Aktivne projekty:

EU-GUGLE — Europske mesta sluziace ako zelend mestska brana k liderstvu v udrzatelnej energii, (ERDF, MZP SR, rozpocet mesta /hlavné mesto
Bratislava, Technicky a skuSobny Ustav stavebny, Slovenskéa rada pre zelené budovy, Aachen — Nemecko, Milano — Taliansko, Sestao — Spanielsko,

Tampere - Finsko, Gaziantep - Turecko, Vieden — Rakusko, Gothenburg - Svédsko)
Urban-E — elektromobilita, infrastruktdra a inovativne intermodalne sluzby, vybudovanie 55 nabijacich stanic pre elektromobily (Grant EK, roz-
pocet mesta/ hlavné mesto Bratislava, Lublana, Zédhreb)

Implementacia ak¢ného planu udrzatelného energetického rozvoja (EIB, rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava)

Energetické zhodnotenie odpadu (rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava, OLO, a. s.)

-«



2.4 Zivotné prostredie @

Obyvatelia chct zit v ¢istom a zdravom Zivotnom prostredi. Zarover chct mat dostupné a kvalitné tovary a sluzby. Stym st vsak spojené aktivity,

ktoré casto vyrazne nepriaznivo vplyvaju na kvalitu Zivotného prostredia (napr. priemyselna vyroba, doprava...). Najst rozumné riesenie a vyhoviet
obom poZiadavkam, je kluc¢ovou vyzvou pre Bratislavu aj iné velké mesta.

MESTU SA NELENI: ZELENE MESTO S NIZKOU ENVIRONMENTALNOU STOPOU
Strategicky ciel - STAROSTLIVOST

Setrné a efektivne vyuzivanie a trvalo udrzatelna ochrana a obnova Zivotného prostredia pre zabezpecenie zdravého a kvalitného Zivota obyvatelov
a navstevnikov mesta

Meratelné ukazovatele

e Pocet obnovenych/vytvorenych zelenych pléch

e Pocet grantov na podporu malych projektov udrzatelného hospodarenia so zrazkovou vodou
e Mnozstvo zdielanych dat o kvalite pod

Opatrenia

4.1 Podpora multifunkcnej zelenej a modrej infrastruktiry a verejnych priestorov

Podpora multifunkcnej, udrzatelnej zelenej a modrej infrastruktiry a verejnych/ poloverejnych priestorov v meste v ramci adaptacie mesta na zmeny
klimy s dérazom na zlepsenie mikroklimy (znizovanie teploty ovzdusia, zvySenie vlhkosti vzduchu), zvysenie biodiverzity (rozmanitost rastlinnych a
Zivocisnych druhov), zvysenie ekologickej stability (prepojené ekosystémy zabezpecujlce rozmanitost podmienok a foriem Zivota v krajine), zahfna:

e koncepcny pristup k tvorbe verejnych priestorov a zelenej infrastruktlry (manualy tvorby verejnych priestorov, stratégia zelenej infrastruktury,

program starostlivosti o dreviny, dokumentacia miestneho Gzemného systému ekologickej stability (MUSES), posilnenie biokoridorov (napr.
dopravna zelen a pod.),

e rozvojzelenejinfrastruktlry pre posilnenie ekosystémovych sluzieb.

Zdravée mesto s prijemnou mikroklimou

4.2 Efektivny, ekologicky a udrzatelny manazment vod

Efektivny, ekologicky a udrzatelny manazment véd (podzemnych, povrchovych, zrézkovych) za tcelom zabezpecenia trvalo udrzatelného,

hospodarneho vyuzivania a ochrany kvality a kvantity vod na Uzemi mesta na baze spoluprace relevantnych aktérov — odbornikov, organizacii z
oblasti vodného hospodarstva, vedy a vyskumu so zohladnenim zaujmov a potrieb vsetkych uzivatelov vod (efektivna integracia modrej - zelenej

- sivej linie v ramci mestskej infrastruktury v stlade s potrebami adaptacie mesta na zmenu klimy a bezpec¢ného zasobovania obyvatelov pitnou
vodou)

Rozumné hospodarenie s vodou O
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4.3 Podpora zazemia pre vznik a rozvoj mestskych komunitnych zahrad

Podpora zazemia pre vznik a rozvoj mestskych komunitnych zahrad ako priestoru pre oddych, zdielanie spolo¢nych zaujmov a volnocasovych aktivit
obcanov, zahfna zber a zdielanie dat o kvalite mestskych pod informaciu o ich potencidlnom znecisteni, vhodnosti na zdhradkarske alebo okrasné
Ucely na baze aktivnej spoluprace mesta s akademickym sektorom.

Navrat prirody do mesta

O
Aktivne projekty:

EU-GUGLE- Europske mesta sliziace ako zelend mestska brana k liderstvu v udrzatelnej energii, (ERDF, MZP SR, rozpocet mesta / hlavné mesto
Bratislava)

RESIN — Klimaticky prispésobivé mesta a infrastruktiry, zranitelnost mesta voci zmene klimy (EU Horizont 2020, rozpocet mesta / hlavné mesto
Bratislava, spolu 17 partnerov z jedenastich krajin

BAUM 2020 — Bratislava uzemny manazment, koordinacia Gzemného rozvoja hlavného mesta SR a okolitych rakuskych obci, (ERDF, §tatny roz-
pocet, rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava)

CITY NATURE — Wwvoj ekosystémovych nastrojov a sluzieb pre ochranu a obnovu biodiverzity v Bratislave a Viedni (ERDF, rozpocet mesta / hlavné
mesto Bratislava, Mestské lesy v Bratislave)
Grantova schéma na podporu malych projektov udrzatelného hospodarenia so zrazkovou vodou v hlavnom.meste

Slovenskej republiky Bratislave — udrzatelnost projektu Bratislava sa pripravuje na zmenu klimy - pilotna aplikécia opatreni v oblasti
zadrziavania zrazok v urbanizovanom prostredi (rozpocet mesta)




2.5 Obehové hospodarstvo @

Obehové hospodarstvo je zalozené na efektivnom vyuzivani zdrojov a prirodnych surovin a ekonomickych aktivitach podporujtcich prevenciu
tvorby odpadov. Tieto spocivaju najma v opatovnom zhodnoteni odpadov ako suroviny pre dalSie vyuzitie, ¢i vyrobe recyklovatelnych vyrobkov.
Patri sem napr. aj nové vyuZitie nevyuzivanych, resp. degradovanych Gzemiv mestach (opustenych priemyselnych arealov, objektov a pod.) v ramci
urbanneho rozvoja. Rychly rast a rozvoj Bratislavy, narast poctu obyvatelov a koncentracia ludskych aktivit vyvija velky tlak na ,environmentalnu
stopu® mesta. Bratislava preto, podobne ako iné velké mesta, Celi vyzve vytvarat zazemie pre zavedenie principov obehového hospodarstva do

MESTO PODNIKA: EKONOMICKY PROSPERUJUCE A UDRZATELNE MESTO
Strategicky ciel — SYSTEMOVOST

Rozvoj obehového hospodarstva a vytvaranie zazemia pre zavedenia jeho principov do praxe.
Meratelné ukazovatele

e Pocet zbernych dvorov na Uzemi mesta (triedenie odpadu)
e Pocet zariadeni na kompostovanie (vyuzitie biologickeého odpadu)
e Register nevyuzivanych uzemi tzv. brownfieldy na tzemi hlavného mesta SR Bratislavy

Opatrenia

5.1 Efektivny a ekologicky integrovany manazment odpadového hospodarstva

e zavedenie inteligentného systému odpadového hospodarstva v zhodnocovani odpadov a zniZzovani objemu skladkovaného odpadu, vratane
zostavenia priestorovej databazy a poskytovania informécii o zvoze a triedeni odpadov (budovanie kontajnerovych stanovist, tdaje o objeme
kontajnerov, druhy kontajnerov, poloha, pocet a otvaracia doba zbernych dvorov, frekvencia vyvozov),

e inovativny pristup k recyklacii odpadu so zameranim sa na ich dalSie ekonomické zhodnotenie na baze spoluprace s podnikatelskymi subjektmi,

najma vytvorenie systému zdielania informéacii o moznych spésoboch dalsieho zuzitkovania triedenych odpadov, vratane podpory vzdelavania
verejnosti v oblasti triedenia a recyklacie odpadov.

Odpad opat surovinou
p p O

5.2 Podpora transformacie nevyuzitych Uzemi

Podpora transformacie nevyuzitych uzemi, tzv. brownfieldov, na baze vytvoreného registra nevyuzivanych tzemi a prehodnotenia moznosti a
vhodnostiich vyuZitia na nové ucely

Znizenie ,vizualneho smogu® z chatrajucich arealov O
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Aktivne projekty:

Odstranovanie nezédkonne uloZzenych odpadov z nehnutelnosti v priamej sprave mesta (rozpocet mesta)

Pilotny projekt na budovanie polopodzemnych kontajnerov na 3 vybranych lokalitach a jeho aplikécia v praxi na Gcely podpory
udrzZiavania Cistoty a zvysenia efektivnosti zberu pri zniZzenom intervale odvozu(rozpocet mesta)

Dobudovanie a rozsirenie zariadenia na zber odpadov - zvyéenie miery zhodnocovania odpadov so zameranim na ich pripravu na
opatovné pouzitie a recyklaciu a podpora predchadzania vzniku odpadov (OP KZP, rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava, OLO, a. s.)

Zber a zhodnotenie BRO mesta Bratislava — |. etapa — zvysenie miery zhodnocovania biologicky rozlozitelnych odpadov zo z&hrad v
individualnej bytovej vystavbe a komplexnej bytovej vystavbe, (OP KZP, rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava, OLO, a. s.)

Projekt OLOMANIA — celoro¢na sitaz pre deti, bratislavskych materskych, zakladnych a dpecialnych skol, ktorej cielom je naucit ich spravne

nakladat s komunalnym odpadom, osvojit si témy ako recyklacia, ochrana Zivotného prostredia, separacia odpadu a spolo¢enska zodpovednost
(rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava, OLO, a. s.)

Studia Brownfields na tzemf hlavného mesta SR Bratislavy, maj 2016, (rozpocet mesta)




2.6 Podnikanie ()

Kapital ludskych zdrojov v oblasti tvorby a realizacie inovacii je sustredeny predovsetkym v akademickom a podnikatelskom prostredi. Jeho vyuzitie
v prospech rozvoja mesta je velmi délezité. Uloha rozumného mesta spociva najma vo vytvoreni a aktivnej podpore zazemia pre inovatorov a zaci-
najucich podnikatelov. Dolezita je komunikacia medzi mestom a podnikatelmi vratane tych zacinajucich, ktora by sa mala postupne zjednodusovat,
aby sa odburala byrokraticka a administrativna zataz. V tomto kontexte ma mesto moznost a prostriedky poméct nadejnym podnikatelom, firmam
a inovatorom, ktori chcl zac¢at podnikat aj v oblastiach tykajucich sa myslienkového pristupu smart city. TAto pomoc nemusi spocivat len v samot-
nej financnej podpore. Méze sa tykat aj inych foriem pomoci, napriklad zdielané data, kontakty a napojenie na réznych stakeholderov, komunikacia,
moznost testovat svoje prototypy v mestskom prostredi (koncept living lab) a iné. Vyhodou pri podpore podnikatelov v oblasti inovacii je tiez pod-
pora vzniku novych pracovnych miest a uplatnenie mladych profesionalov na trhu prace - teda lepsia efektivita vyuzivania ludskych zdrojov, ktorymi
Bratislava disponuje.

MESTO SA MEN{: INOVATIVNE MESTO
Strategicky ciel - SPOLUPRACA

Vytvaranie podmienok v meste Bratislava tak, aby sa mesto stalo inovacnym a podnikatelskym centrom v SirSom regione, zlepSovanie miestneho
podnikatelského prostredia a podmienok na implementaciu inovativnych rieSeni a podpora rozvoja excelentnej vedy, vyskumu a inovacii na Uzemi
mesta.

Meratelné ukazovatele

e Pocet novozalozenych vyskumno-vyvojovych a kreativnych centier vytvorenych subjektami sikromného sektora na Uzemi mesta
e Pocet novozalozenych malych a strednych podnikov na Uzemi mesta

e Pocet zrealizovanych sutazi a vyziev na zapojenie podnikatelského a kreativneho sektora v rdmci rozvojovych aktivit mesta

e Pocet podporenych talentov

Opatrenia
6.1 Podpora a propagacia inovativnych rieSeni a ich spajanie s praxou

e vytvorenie funkénej interaktivnej on-line databazy na podporu aktivit podnikatelov - inovatorov a kreativnych centier, testovanie inovativnych
rieSeni v praxi v kontexte mesto ako Zivé laboratérium (tzv. LivinglLab),

e vytvorenie kreativneho mestského centra na podporu a rozvoj kreativneho talentu, podnikatelského ducha a netechnologickych inovaciis pouzitim
informacnych technolégii, ako aj na podporu dopytu po kreativnej tvorbe (na baze transformacie nevyuzivaného objektu, tzv. brownfield),

e sprostredkovanie prenosu vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe a podpora spoluprace, vyskumného, akademického a sukromného sektora.

Vyuzitie inovacného potencialu zacinajlcich podnikatelov O
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Aktivne projekty:

CERIlecon — regionalna inovacna ekosystémova siet Centralnej Eurépy, prepojenie jednotlivych zloZiek inovacného podnikatelského ekosystému

(vzdelanie — veda a vyskum — podniky — podporné institicie a verejna sprava). (ERDF, Program Interreg Central Europe, rozpocet mesta / hlavné mes-
to Bratislava, SBA)

Fablab — podpora otvorenej platformy digitalnych technolégii pre dizajnérov, vyvojarov, umelcov a $tudentov a Siroku verejnost (individualne
dotacie, rozpocet mesta)

Urban Manufactu ring — vymena skusenosti medzi partnerskymi mestami a regionmi s cielom zlepsit politiku miest v oblasti podpory in-

ovacnej infrastruktury, zostavenie akéného planu pre podporu priestorov pre spolupracu zacinajucich podnikatelov (ERDF, Program InterregEurope,
rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava)

MUNISS — medzinarodna medziuniverzitna sitaz na baze spoluprace mesta a vzdelavacich a vedecko-vyskumnych intiticii - STU v Bratislave
(rozpocet mesta)

Projekt Nova Obchodna - rieenie vizudlneho smogu systematickou spolupracou jednotlivych zainteresovanych stran (Obchodna ulica a
okolie 0. z., hlavné mesto Bratislava, Staré Mesto - Bratislava, Mestsky Ustav pamiatkovej ochrany, obchodnici a majitelia budov)

Kultirno-kreativne centrum Bratislava (budova v majetku Ministerstva kultdry SR) — vyuzitie priestorov Hurbanovych kasarni v centre mes-
ta pre inovativne start-upy v oblasti kulturno-kreativneho priemyslu (IROP, Statny rozpocet, rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava)

[

JMojou pracou nie je byt dobry na ludi, mojou

prdacou je urobit ich lepsimi.“ Steve Jobs — Apple




2.7 Verejny priestor %

Verejny priestor je miestom stretnuti, oddychu a pohybu (udi, odrazajici kvalitu Zivota. Mal by to byt prijemny a bezpecny priestor, kde sa [udia citia
ako doma. V mestskom Zivote kvalita jeho usporiadania prispieva nielen k Zivotaschopnosti mesta, ale aj k jeho atraktivnosti. Kli¢ovou vyzvou pre
Bratislavu je preto budovanie kvalitnych, bezpecnych a bezbariérovych verejnych priestorov, kde sa ludia budu citit prijemne.

MESTO, KTORE SA PACI: PRIJEMNE A BEZPECNE MESTO PRE ZIVOT
Strategicky ciel - SPOLOCENSKOST

Tvorba zdielanych verejnych priestorov, s dostupnou prirodou, ktoré poskytuju pobytové kvality, bohatost zazitkov, zmyslového vnimania a
poznavania, zahfnajuc:

metropolitny verejny priestor (geograficku a kultirno-historickd identitu mestskej komunity)

multifunkcény verejny priestor (priestor alternujlci anonymitu a stretavanie)

StruktUrovany verejny priestor (jasne diverzifikovana hierarchia verejnych priestorov od regionalnych prirodnych Gzemi, cez mestské parky,
namestia r6znej hodnoty na Urovni mesta ¢i mestskej ¢asti, ulice ¢i spolocné priestory v kontakte so zastavbou, dvory a pod.)

verejny priestor ako urbanny ekosystém (priroda — fauna, fléra, kultura, ¢lovek), vyvazujuci prvok, prinasajuci kvalitu zelenej a modrej infrastruktiry
na Uzemie mesta napomahajuci zlepseniu klimy na izemi mesta aj s ohladom na klimatické zmeny

univerzalne dostupny verejny priestor pre vsetkych [udi bez rozdielu stari, mladi, deti, hendikepovani) sdérazom na urbédnnu bezpecnost (bezpecny,
vybaveny odolnym a trvacnym ergonomickym mobilidrom, uprednostnujuci ekologické formy dopravy, vylucujici tranzitnt dopravu, prehladny z
hladiska prevadzkovych vztahov)

participativny verejny priestor (zapojenie obyvatelov do tvorby kontaktnych priestorov)

Meratelné ukazovatele

Pocet revitalizovanych a dobudovanych verejnych priestorov
Pocet verejnych architektonickych sutazi

Opatrenia

7.1 Rozvojverejnych priestorov v meste

Rozvoj verejnych priestorov v meste zahffiajuc tvorbu, dobudovanie, revitalizaciu mestskych verejnych, poloverejnych priestorov v oddychovych/
urbannych castiach mesta na baze uplatiovania novych poziadaviek na kvalitu verejnych priestorov/priestranstiev, na nové spdsoby ich vyuzitia.

Multifunkcné a bezpecné verejné priestory O
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7.2 Spolupraca v oblasti projektovania verejnych priestorov

Spolupraca v oblasti projektovania verejnych priestorov na baze zapojenia odbornej verejnosti do tvorby a vyberu vhodnych architektonickych
rieSeni verejnych priestorov mesta — najma revitalizacie existujucich a navrhov pri novych verejnych priestoroch, tvorby platformy pre spolupracu s
odbornikmi na celkovu kvalitu verejnych priestorov — architektmi, organizovani verejnych architektonickych sutazi s dérazom nielen na technické
kritéria, ale aj pobytové kritéria a kritéria estetickej kvality.

O Zapojenie obcCana do rozhodovania o verejnych priestoroch

Aktivne projekty:

BAUM 2020 — Bratislava uzemny manazment, koordinacia Gzemného rozvoja hlavného mesta SR a okolitych rakuskych obci, (ERDF, statny
rozpocet, rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava)

MUNISS — medzinarodna medziuniverzitna sttaz na baze spoluprace mesta a vzdelavacich a vedecko-vyskumnych institlcii — STU v Bratislave
(rozpocet mesta)

Pilotny projekt VlyuZivanie verejnych priestorov a pléch na lokalnej Urovni, narodny projekt Verejna politika tvorby koncepcii a planov vyuZzivania
verejnych priestorov a ploch v ramci samosprav — tvorba verejnych politik v multisektorovych partnerstvach - verejna sprava, MVO, neziskové
organizacie a ini relevantni aktéri, (OP EVS /USV ROS, Inétitut pre dobre spravovanu spolo¢nost, hlavné mesto Bratislava)

Projekt Nova Obchodna —rieenie vizudlneho smogu systematickou spolupracou jednotlivych zainteresovanych stran (Obchodna ulica a
okolie, 0. z., hlavné mesto Bratislava, Staré Mesto - Bratislava, Mestsky Ustav pamiatkovej ochrany, obchodnici a majitelia budov)

Priprava a realizacia stavby — Park Komenského (rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava, GIB)

Revitalizacia parcika Cunovo v predpoli Kostola sv. Michala (rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava, GIB)
Vybudovanie parku v krizovani ciest Ruzinovska a Tomasikova (rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava, GIB)
PD a realizacia vystavby mestského parku v Karlovej Vsi (rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava, GIB)
Mestsky park Dubravka — Pri kriZi(rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava, GIB)

Rekonstrukcia Namestia slobody (rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava, GIB)

Promenada Tyrsovo nabrezie (rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava, GIB)




2.8 Socidlnainklizia @

Socialna inkluzia, resp. sociadlne zaclefiovanie, sa tyka hlavne rozumného mesta spociva najma v podpore tvorby komunits rovnakymi
najzranitelnejsej skupiny obyvatelstva — seniorov, deti, matiek s detmi, prilezitostami, v poskytovani socialnych sluzieb, vyuzivajucich inovativne
ludi bez domova a Zijucich v socidlne zanedbanych Stvrtiach. Viziou pristupy, a podpore medzigeneracného porozumenia. Doélezité je
rozumnej Bratislavy je zvySovanie Urovne kvality Zivota vsetkych vytvarat podmienky pre rieSenie krizovych situacii, vzdelavanie (formalnei
obyvatelov vratane socialne slabsich a znevyhodnenych vrstiev, ako aj neformalne),travenievolného ¢asu atiez zladit pracovny zivot s rodinnym.

seniorov, ktorf musia celit novému svetu modernych technolégii. Uloha

MESTO CiTI: EMPATICKE MESTO
Strategicky ciel = SPOLUPATRICNOST

Minimalizacia socialneho vylUcenia a podpora medzigeneracného porozumenia v spolo¢nosti

Meratelné ukazovatele

e Pocet technickych inovativnych rieseni v zariadeniach pre socialne slabsich a znevyhodnenychobcanov

e Pocet podporenych/realizovanych projektov v oblasti inovacii spolocenského charakteru

o Pocet Ucastnikov realizovanych projektov zameranych na integraciu marginalizovanych skupin obyvatelov
o Pocet seniorov zapojenych do spolo¢nych aktivit s mladymi ludmi

Opatrenia

8.1 Zvysovanie kvality socialnych sluzieb a pomoc ludom bez domova

Zvysovanie kvality Zivota obyvatelov v zariadeniach/centrachposkytujucich socialne sluzby a pomoc ludom bez domova (denné centra, zariadenia
opatrovatelskej sluzby, noclahéarer) na baze zavadzania inovativnych riesent:

e technického charakteru s cielom skvalitnovania prostredia (IK technologie, modernizacia existujucich objektov, monitorovacie systémy)
e spolocenského charakteru s cielom zmierfiovania socialneho vylicenia a krizovych situacii (prevencné aintegracné programy, edukacné programy,
volnocasové aktivity)

Kvalitny a zdravy zivot znevyhodnenych a socialne slabsich obcanov

O
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8.2 Podpora medzigeneracného porozumenia

e zbliZzovanie potrieb a narokov starsej a mladsej generacie s cielom zachovania hodnét a tradicii starsej generéacie, ich prinos do rozvoja celej
spoloc¢nosti

e priblizenie modernych technolégii a inovacii vyuzivanych mladymi ludmi k potrebam a schopnostiam/moznostiam seniorov mat z nich Uzitok

e podporovanie komunikacie medzi oboma generaciami prostrednictvom spolo¢nych kulttrnych, vzdelavacich ¢i volnocasovych a Sportovych

aktivit (napr. prepojenie modernej kultiry a mladych umelcov so seniormi — vyuzivanie vizualneho jazyka ako komunikac¢ného prvku medzi
generaciami)

O Spajanie hodnot réznych generacii

Aktivne projekty:

Podpora vybranych socialnych sluzieb krizovej intervencie na komunitnej Urovni — Podpora socialnych sluzieb v nizkopra-
hovej socialnej sluzbe pre deti a rodinu Fortunacik — nizkoprahova socialna sluzba pre deti a rodinu (ESF, Statny rozpocet / hlavné mesto Bratislava)

Podpora deinstitucionalizacie nahradnej starostlivosti pre Krizové centrum REPULS - zariadenie poskytujice nepretrzit
profesionalnu podporu ludom, ktori sa ocitli v krizovej zivotnej situacii predovetkym pobytovou formou (UPSVaR, NFP / hlavné mesto Bratislava)

Mudrost ocistuje, ludskost posilriuje.
Konfucius



2.9 Vzdelavanie @

Rozumné mesto potrebuje vzdelanych [udi. Cielom moderného vzdelavania v Bratislave je zmysluplné vyuzitie vysledkov z oblasti vyvoja a realizacie
inovaciivroéznych oblastiach rozvoja mesta. DoleZité je spolupraca a prepojenie skolsviacerymi partnermi (projekty spoluprace, start-upové projekty).
Rozumné vzdelavanie bude mat pozitivny vplyv na uplatnenie sa mladych ludi na trhu prace a tym aj na vsetky ostatné vrstvy a skupiny obyvatelstva.

MESTO MA DOMACU ULOHU: MESTO MODERNEHO VZDELAVANIA
Strategicky ciel - SPOLUUCAST

Podpora participacie deti a mladych [udi na Zivote mesta

Meratelné ukazovatele

e Pocet deti a mladych [udi zapojenych do inovativnych projektov
e Pocet prenesenych/adaptovanych technologii a systémov do vyucovacieho procesu
e Pocet zrealizovanych workshopov/poradenskych kurzov/rekvalifika¢nych kurzov

Opatrenia
9.1 Rozvojinfrastruktiry, podpora vzdelavania a novych foriem spoluprace

Je zaloZena na vytvoreni tutorstiev pre deti a mladez, so zameranim sa na jednotlivé oblasti rozvoja Bratislavy ako rozumného mesta, podpore zapa-
jania sa skoél do vyziev mesta cez inovativne projekty s vyuzivanim modernych IK technologif a inovativnych riesent

Inovacie vo vzdelavani pre deti a mladez O

9.2 Posilnenie spolocenského povedomia

Posilnenie spolocenského povedomia ako reakcia na neustaly technologicky a spolocensky vyvoj, vzdelavanie verejnosti, zahfnajuc

e vzdelavanie a rozvoj zru¢nosti v spolupraci verejného, sikromného a neziskového sektora (poskytnutie priestorov pre kurzy, univerzitu tretieho
veku, kariérne poradenstvo, workshopy, rekvalifika¢né kurzy,...),

e podporu povedomia o environmentalnej stope spoloc¢nosti (napr. vyznam triedenia a recyklacie odpadov, vyznam ochrany Zivotného prostredia
zdrojov pitnych vod, ekosystémov, biodiverzity),

e rozSirenie osvetovych a edukacnych aktivit pre socialne slabsich a znevyhodnenych obcanov a seniorov

Pristup Sirokej verejnosti k roznym formam vzdelavania O
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Aktivne projekty:

Letnd Bratislavska univerzita seniorov — bezplatné vzdelavanie seniorov (hlavné mesto Bratislava, Univerzita Komenského v Bratislave)

Kancelaria zdravé mesto — vzdelavanie v oblasti verejného zdravia a zdravého zivotného stylu so zameranim sa na udrzanie dobrého zdravot-
ného stavu obyvatelov Bratislavy, zmenu zivotného Stylu obyvatelov Bratislavy, zlepSenie Zivotného a pracovného prostredia mesta

JMudrost nie je vysledkom studia, ale celozZivotného
snaZenia o jej ziskanie.”
Albert Einstein



2.10 Kultdra

Bratislava ako hlavné mesto Slovenskej republiky je jednym z vyznamnych centier kultirneho Zivota a umenia na Slovensku. Rozvoj kultury, ochrany
kulturneho dedicstva a vyuzivanie kulturnych pamiatok a zariadeni umoznuje kultirno-umelecké vyzitie obyvatelstva a zaroven poskytuje nové
moznosti pre rozvoj kulturno-kreativneho priemyslu. VyuZivanie jedinec¢nych osobitosti mesta prostrednictvom kultUrnych a vzdelavacich podujati
a aktivit zvysuje atraktivitu mesta, podporuje cestovny ruch a zdravy lokalpatriotizmus obyvatelov Bratislavy.

DUCH MESTA: MESTO S BOHATOU HISTORIOU, TRADICIAMI A KULTURNYM DEDICSTVOM
Strategicky ciel - SPOZNAVANIE

Podpora modernych trendov, inovacii a technoldgii v oblasti ochrany, zveladovania, spoznavania a sprostredkovania kultdry, kultirneho dedicstva
a umenia vSetkym generaciam

Meratelné ukazovatele

e Pocet zrealizovanych kulturnych podujati a kultUrnych institucii/zariadeni (narast navstevnosti),
e \ytvorenie inteligentnych aplikacii (nové trendy a technolodgie) s oznacenim kultUrnych pamiatok a pamatihodnosti mesta vo viacjazycnych

formach
e Zavedenie IK technolégii do sluzieb mesta v oblasti kultury (kniznice, galérie, muzead)
Opatrenia
10.1 Rozvoj kultdry, kultirneho a kreativneho priemyslu

Rozvoj kultury, kultirneho a kreativheho priemyslu zaloZeny na ochrane a propagacii kulturnohistorického dedicstva a umenia a zvySeni kvality
ponuky kulturnych podujati a aktivit prostrednictvom technickych a technologickych inovacii (napr. komplexny web o kultirno-historickom
dedicstve s aplikaciou na baze mapovej sluzby, podpora zacinajucich umelcov cez kulturno-kreativne centrum, inovativny spésob vyuZzitia umenia
napr. vyuzitie umenia ako komunika¢ného prvku medzi generaciami)

Zapojenie kultury do kazdodenného zivota

O

10.2 Podpora rozvoja identity mesta

Budovanie jedinecnej identity mesta a jeho propagacia zaloZené na rozvoji genius loci a lokalpatriotizmu, zahfna podporu aktivit/projektov
zameranych na historiu Bratislavy a jednotlivych jej casti a aktivit/projektov Specificky zameranych na vytvaranie vztahu obyvatelov Bratislavy k
svojmu mestu

Bratislava - mesto s nazorom

O
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10.3 Ochrana a zveladovanie kulturneho dedic¢stva, modernizacia infrastruktiry

Ochrana a zveladovanie kultirneho dedic¢stva, modernizacia a rozvoj infrastruktiry v oblasti kultary, zahfnajuc prestavbu a obnovu pévodnych
priemyselnych objektov pre kultirne a kreativne vyuzitie (podpora vyuzitia nevyuzivanych tzemi, tzv. brownfieldov, na vytvorenie zazemia pre kulturno-
kreativne aktivity), obnovu mestského pamiatkového fondu a objektov pre kultdru (modernizacia objektov kultlry svyuzitim modernych technolégii
pri skvalitiovani sluzieb a poskytovanim komfortu pre navstevnikov, obnova kultirnych pamiatok a pamatihodnosti), zavadzanie inovativnych
technologii (napr. vybudovanie depozitara pre zbierkové predmety na baze inovativnych technolégii, zavedenie programu Moderna kniZznica a pod.)

Ochrana kulturnych hodnot

Aktivne projekty:

Rekonstrukéné prace tzv. 2. etapy projektu NKP hrad Devin - spristupnenie horného hradu verejnosti - pokracovanie
rekonstrukénych prac nadvazujlcich na pamiatkovl obnovu hradobnych konstrukcii ¢asti arealu narodnej kultirnej pamiatky a spristupnenie
hornej casti hradu verejnosti a sucasné obnovenie expozicie v podzemnych jaskynnych priestoroch hradného brala (rozpocet mesta / hlavné mesto
Bratislava, Mestské mizeum Bratislava)

Projektovy zamer hlavnéeho mesta a Mlzea mesta Bratislavy na vystavbu budovy spravy hradu Devin so zazemim pre

verejnost’ — zdmerom projektu je vystavba budovy spravy hradu Devin so zazemim pre verejnost — priestory pre vedecko-vyskumné a vzdelavacie
aktivity, zazemie pre prevadzkovo-technické zabezpecenie spravy hradu a pre organizovanie kulturnych podujati v areali hradu (rozpocet mesta /
hlavné mesto Bratislava, Mestské muzeum Bratislava)

Rekonstrukcia Michalskej brany - komplexna pamiatkova obnova Michalskej brany a veZe, vratane priestorov muzedlnej expozicie Mizea
zbrani (rozpocet mesta)

Grantovy program hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy na podporu kultdry ArsBratislavensis — podpora
umeleckych a kultUrnych aktivit v Bratislave, aktivit propagujucich Bratislavu v Slovenskej republike i v zahranici (rozpocet mesta)

Pamiatkova obnova mestskych objektov — zatraktivnenie a spristupnenie nevyuZitych vyznamnych historickych priestorov, ktoré su
taziskové pre historiu mesta (rozpocet mesta, GIB)

Ja myslim, Ze civilizacia nie je dobrd, ked je bez kulttry. Clovek potrebuje k Stastiu a spokojnosti "
nielen pohodlie telesné, ale i dusevné. Kulttra a civilizécie musi ist ruka v ruke.”
Jan Werich




2.11  Cestovny ruch G

Pre Bratislavu je dolezité budovat a rozvijat turizmus zalozeny na pozitivnymi vlastnostami, ako su: dostupnost (dve letiska do 40 minut od
miestnych Specifikach, osobitostiach kultirneho a prirodného dedic¢stvaa centra,dialni¢néspojenia),atraktivitaregiéonu(prirodnéakultirnohistorické
inych prednostiach, ktorymi mesto disponuje. Jednou z vyziev je ajrozvoj dedicstvo), inovacie (start-upova scéna a vedecky vyskum), excelencia
kongresového cestovného ruchu, ktory je vyznamnou zlozkou turizmu. vo vyrobe(centrum automobilového priemyslu) a bezpecnost.
Bratislava sa ako destinacia kongresového cestovného ruchu vyznacuje

FOTOGENICKE MESTO : PRIVETIVE MESTO PRE TURISTOV
Strategicky ciel - SLUZBY

Posilnenie vyznamu Bratislavy ako atraktivnej, modernej, privetivej a bezpecnej turistickej destinacie pre oddychovy a kongresovy ruch.

Meratelné ukazovatele

e Pocet prenocovani v ubytovacich zariadeniach na Uzemi Bratislavy

e Pocet organizovanych podujati kongresového cestovného ruchu v sledovanych bratislavskych hoteloch

o Pocetrekreacnych cyklistov na vstupe a vystupe do BA (hradza Berg - Viedenska cesta/lavostranna promenada Most Lafranconi — Most SNP, (Udaje
7 nainstalovanych cykloscitacov)

o Pocet uzivatelovsmart technolégii instalovanych BTB (wifi v TIC Klobuc¢nicka, wifi v centre, dotykové panely na strategickych miestach v destinacii)

Opatrenia
11.1  Posilnenie vyznamu Bratislavy ako destinacie kongresoveho cestovného ruchu

Posilnenie vyznamu Bratislavy ako destinacie kongresového cestovného ruchu s cielom putania finanéného kapitalu pre dalsi rozvoj mesta, zahima
aktivny zaujem mesta o investicie do vzniku kongresového centra, aktivnu prezentaciu Bratislavy ako mesta vedy, priemyslu a inovacii v zmysle
komunikacného manuélu pre znacku Bratislava na MICE trhoch (Meetings, incentives, conferencing, events), podporu sietovania subjektov na tzemi
mesta vo vztahu ku kongresovému cestovnému ruchu, vyuzitie potencialu technickych inovéacii (napr. rozsirenie sluzieb Bratislavskej mestskej karty)

Atraktivne mesto pre odborné podujatia O

11.2  Rozvoj oddychoveho cestovného ruchu

Rozvoj oddychového cestovného ruchu na baze zavadzania inovativnych pristupov a technologii v podpore turizmu orientovanych na informovanie
a orientovanie turistov v meste, zvySovanie atraktivity mesta pre turistov s vyuzitim informacnych zariadeni a technologii (rézne aplikacie) v
nadvaznosti na poskytovanie informécii o prirodnom a kultirno-historickom dedic¢stve mesta, aktualnych kultdrnych aktivitdch mesta (moznost
online bookingu do galérii, muzei, turistickych atrakcii), vratane nevyhnutnych informéacii o doprave (letisko, pristav, Zelezni¢na stanica, autobusova
stanica, BTB, dopravné spoloc¢nosti, dopravcovia) a sluzbach (ubytovanie, parkovanie, jedlo, wi-fi free zony).

Atraktivne mesto pre turistov O
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Aktivne projekty:

Sietovanie subjektov cestovného ruchu v destinacii Bratislava a efektivny marketing destinacie Bratislava — zalozenie,
prevadzka a aktivity Bratislava TouristBoard v cestovnom ruchu (hlavné mesto Bratislava)

Organizacia strategickych MICE podujati a pravidla podpory kongresovych podujati v hlavhom meste SR Bratislave
(hlavné mesto Bratislava)

Kontaktné pracovisko sluzieb pre obc¢anov — komunikécia, marketing, cestovny ruch a zahrani¢né vztahy (hlavné mesto Bratislava)

“Mudry cestovatel nikdy neopovrhuje svojou
-

, vlastnou krajinou’,
(_/\/\ | Carlo Goldoni




2.12  Sport

Rozvoj Sportovych a volnocasovych aktivit na Uzemi mesta je pre jeho
obyvatelov velmi délezity. Dostatok atraktivnych a lahko dostupnych
moznosti slUZiacich na uspokojenie Sportovo-rekreacnych potrieb
obyvatelov i navstevnikov zvysSuje kvalitu ich Zivota a prispieva zaroven

predovsetkym pre vrcholovy Sport. Velkou vyzvou pre Bratislavu je
vSak vyuZitie potencialu existujucej technickej Sportovej infrastruktlry
(dostupnej napr. na sSkolach ¢i v inych objektoch - telocvicne,
plavarne, ihriska) pre Sportové vyzitie vsetkych obyvatelov mesta.

k vytvaraniu pozitivneho obrazu mesta atraktivneho pre Zivot a travenie
volného casu. Bratislava je centrom budovania modernych Sportovisk

MESTO MA KONDICKU : MESTO V POHYBE
Strategicky ciel — STALE V POHYBE

Viytvorenie zazemia pre vsestranné sportoveé aktivity Sirokej verejnosti na Uzemi mesta

Meratelné ukazovatele

e Databaza Sportovisk, Sportovych arealov a vnutornych priestorov na Uzemi hlavného mesta
e Pocet novovybudovanych Sportovych prvkov

Opatrenia
12.1 Zvysenie informovanosti verejnosti o Sportovych aktivitach v meste

Zvysenie informovanosti verejnosti o moznostiach Sportovych aktivit na Uzemi mesta prostrednictvom sprostredkovania informacii
o Sportovych aktivitach dostupnych pre obcanov (vytvorenie databazy a siete existujucich Sportovisk, Sportovych objektov a arealov
pristupnych pre Sirokl verejnost zahfnajuc spracovanie (dajov o existujucich moznostiach $portového wvyzitia na Gzemi mesta vo
forme databazy zahfnajuc Siroké spektrum informacii ako je lokalizacia v ramci mesta, druh Sportu, otvaracie hodiny, vstupné a
pod., digitdlne spracovanie Udajov vo forme interaktivnej webove] mapovej aplikacie, prip. mobilnej aplikacie pre Sirokd verejnost)

12.2 Vyuzitie existujucich Sportovych objektov a arealov

Vyuzitie existujucich Sportovych objektov a arealov na Ucely Sportovych aktivit pre obyvatelov mesta prostrednictvom zavedenia vyhod obyvatelom
mesta na navstevy existujucich Sportovych zariadeni nielen vo vlastnictve mesta (napr. technicka infrastruktira vysokych skél, zakl. skél, ako su
plavarne, telocvic¢ne, ihriska a pod.) prostrednictvom zliav poskytnutych cez Bratislavskl mestsku kartu.

Sportoviska pre véetkych O

12.3  Budovanie modernych sportovych prvkov

Budovanie modernych Sportovych prvkov pre verejnost s prepojenim na prirodny potencial mesta, prip. mestsky verejny priestor / verejné
priestranstva na baze spoluprace mesta s podnikatelskym sektorom (napr. fitnes parky, skate parky, lezecké steny, bezecké trate a pod.)

Moderna sportova infrastruktira O
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12.4  Propagacia zdraveho zivotného stylu

Propagacia zdravéeho Zivotného Stylu a Sportovych aktivit zahfiajlc vsetky vekové kategérie obcanov Bratislavy tak, aby im umoznila pravidelné
Sportovanie, pohyb, turistiku a cykloturistiku v zaujme upevnenia ich zdravia a zdravych Zivotnych navykov, vratane seniorov a malych deti (napr.
celobratislavska liga vo vybranych Sportoch pre seniorov, bezplatna vyuka plaveckych zakladov pre deti materskych skél, atd.)

Zdravy zivotny styl
O / =
Aktivne projekty:

Grantovy program hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy pre volny ¢as, Sport a socialne aktivity — podpora
volnocasovych aktivit deti a mladeze Bratislavy v ¢ase mimo vyucovania v oblasti zaujmovych, tvorivych, pohybovych a vzdelavacich aktivit a aktivit

na podporu rozvoja talentu, vykonnostného Sportu a Sportovych aktivit v Bratislave, prioritne podporované témy v roku 2018: Poznaj a chran svoje
mesto, Deti a mladez v pohybe (rozpocet mesta)

Vlystavba workoutovych ihrisk, 3 ihriska v Petrzalke a 3 ihriska Novom Meste (rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava, GIB)
Domcek na strome (rozpocet mesta / hlavné mesto Bratislava, Mestské lesy Bratislava)

WV sporte aj v politike fandim vzdy tym,
co prehravaja.”
Boris Filan




3 Implementacna mapa

O

Implementacna mapa definuje procesné kroky a hlavné etapy v zavadzani strategického ramca koncepcie (Obr. 5).

2. ETAPA 3. ETAPA

2018 - 2020 2021 - 2025 2026 - 2030

Obr. 5: Zndzornenie postupu implementdcie koncepcie Bratislava rozumné mesto 2030

3.1 Navrh organizacného zabezpecenia pre implementaciu smart city

Prvym krokom implementacie koncepcie je rieSenie organizacného zabezpecenia Uradu. Koncepcia rozumného mesta obsahuje zmenu v pristupe
rieSenia kazdodennej agendy uradu.

V ramci organizacnej struktdry mesta sa vytvoril Institut metropolitnej politiky s prioritnym zameranim na koordinaciu vsetkych uloh vyplyvajucich z
koncepcie. Okrem koordinacie bude institut zodpovedny za:
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kontrolu zdielanych dat,

komunikaciu a vytvaranie spoluprace so zainteresovanymi subjektmi, najma s verejnostou, s iniciativami na rozvoj mesta v jednotlivych lokalitach
,business/community improvement districts®, akademickym sektorom, mestskymi castami, samospravnym krajom, komerénymi subjektmi, in-
stiticiami na narodnej a eurépskej Urovni,

crowdsourcing (zadavanie Specifickych Uloh verejnosti), usporadlvanie sutazi s navrhmi rieseni a transfer znalosti z vyskumu do praxe riadenia
mesta (trainee programy, stéze, spolupraca s univerzitami pri hladani rieSeni, spolupraca s organizaciami zdruzujucimi Studentov v programe
ERASMUS pre ziskanie skusenosti z inych miest ...)

propagovanie Uspesnych projektov a inovativnych pristupov v sprave mesta.

Zaroven klucovym odbornym oddeleniam pre oblast implementéacie Koncepcie rozumného mesta bude rozsirena ich odborna napln najma o:
spravu datového centra a otvorenych dat (oddelenie informacnych technologii)

analytické ¢innosti a manazment prislusnych dat v spolupraci so zainteresovanymi organizacnymi zlozkami mesta a subjektmi (odborné oddele-
nia),

aktivnu spolupracu na manazmente lokalit pre testovanie inovativnych technolégii (odborné oddelenia).

17 v 7 . 7 . .
3.2 Klucove pilotne aktivity
Implementacia koncepcie Bratislava rozumné mesto 2030 v prvotnej faze spociva v priprave a realizacii opatreni planovanych v prioritnej oblasti
rozvoja ,sprava mesta“, ktoré st kluc¢ové pre napliianie podstaty smart city. Za kli¢ové sa povazuje plnenie nasledovnych opatrent:

Revizia existujucich dat — zber novych dat — integracia dat — z&dielanie dat vo verejnom priestore (City Dashboard)

inteligentny datovy manazment (zmapovanie/audit existujucich dat),

zavedenie integrovaného systému kontroly Uzemia mesta (systémové prepojenie [udi, procesov, nastrojov a zariadeni zalozené na prepojeni
nastrojov a zariadeni pre zber a analyzu dat),

zavedenie integrovaného informacného systému a systému otvorenych dat (vytvorenie a prevadzka systému integrujuceho data, ktory sluzi
najma ako zdroj informécii a sluzieb pre verejnost): zriadenie webového prostredia pre dialég, zdielanie dat a idajov medzi vedenim mesta a
ludmi (obcanmi, navstevnikmi, podnikatelmi, vzdelavacimi institiciami, vyskumnymi centrami a inymi), ktoré je uzivatelsky privetivé, efektivne
a orientované na problémy, databaza dat a informacii (webové prostredie, mobilna aplikacia a data na stiahnutie), pravidelna integracia a
aktualizacia Udajov z réznych zdrojov a sieti, prepojenie s webovym prostredim mesta, vystup — koncept City Dashboard (umiestnenie velkého
informacného panelu na verejne dostupnom priestranstve)

LEfektivny manazment mesta zaloZzeny na integrovanom systéme riadenia a kontroly Uzemia a otvorenom manazmente dat*

Mesto ako zivé laboratorium pre testovanie a zavadzanie inovacii v praxi

Vytvorenie podmienok pre testovanie inovacii v praxi :

Podpora testovacieho prostredia novych riesent ,living lab“:
e vytypovanie lokalit, kde je mozné testovat rozumné riesenia a technologie (z akademickej sféry aj z komercnej sféry), ktoré mézu pomaoct
V rozvoji mesta
e definovanie prioritnych tém (napr. mobilita, verejny priestor),
e testovanie technologickych rieseni pred celoplosnym zavedenim,
e otvorenéspolupraca mestas akademickym, podnikatelskym a verejnym sektorom medzi univerzitami, vyskumnymi institGciami a mestom.
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3.3 Spolupraca a komunikacia s obcanom

Rozumna komunikacia so zainteresovanymi subjektmi je hybnou silou
rozvoja Bratislavy ako rozumného mesta. Komunikovanie témy smart
city ako spolocnej iniciativy zjednodusi procesy a prispeje k rychlejSiemu
naplianiu strategickych cielov. Z uvedenych dévodovje pre spolupracu so
zainteresovanymisubjektmidolezité vytvorenie platforiem pre spolupracu
s externymi partnermi (napr. Klaster EMOCITY [8]). Ulohou tejto platformy
bude prispiet k hladaniu rieSeni a umoznit ich testovanie v redlnom

mestskom prostredi,tzv.koncept,living lab“~mestoako Zzivé laboratorium.

Pri zavadzani konceptu LIVING LAB je nevyhnutné spravne
nastavenie  potencidlnych  informac¢nych  kanalov  (Obr6.) a
adekvatne podmienky participacie verejnosti [9], tzn. vhodnym

suborom nastrojov
vieme hladat a

a spolupracou so Sirokym spektrom aktérov
najst rieSenia na problémy mesta (Tab.1).

Priama komunikacia

ODBORNA
VEREJNOST

Partneri mesta

Dodavatelia
Spolupracujuce subjekty

Obr. 6:Priklady informacnych kandlov



Nastroj

Popis

Kto sa zapaja?

O

Crowdsourcing
(sutaz rieseni)

O

Workshopy alebo
hackathony

Mesto zadd udlohu blizsie nespecifikovanej skupine ludi ako
vseobecnu vyzvu (zaddva sa verejnosti, nie konkrétnej organizdcii).
Napriklad sa verejnost vyzve na navrhnutie riesenia urcitého
problému. V crowdsourcingu je cinnost iniciovand zaddvatelom
a praca méze byt vykonand jednotlivcom alebo skupinou.
Vywhody crowdsourcingu:

e riesenia s nizkymi ndkladmi

o platisa za vysledok

e mozno zachytit Sirsi rozsah talentov nez ten, ktory si sama maéze
~N dovolit zamestnat

Siroka verejnost

/Mesto zorganizuje intenzivny workshop, pocas ktorého timy alebo
Jjednotlivci vyvijaju rieSenia na zadand dlohu, pricom najlepsie

Partnerska spolupraca
mesta s komerc¢nymi
subjektmi, vyskumnymi
organizaciami a
verejnymi institdciami

C

riesenie je odmenené. Vyhody su podobné ako pri crowdsourcingu,
Yrozdiel spociva v investiciach do zabezpecenia workshopu.

O

Siroka verejnost - je mozné
definovat poziadavky na

Mesto zapdja komercné, vyskumné a iné subjekty do hladania
rieseni. Vysledkom je spoluprdca pri identifikovani a realizdcii
riesenia. Specificky potencidal predstavuje EMOCITY klaster (klaster
pre  elektromobilitu a smart city), ktorého je mesto  clenom.

Odportca sa vytvarat partnerstva S komercnymi

Studentské sutaze

subjektmi, ktoré mézZzu poskytovat mestu ddata - mobilni
Noperatori, firmy narabajace s geolokacnymi datami a pod.

Ucastnikov O

Partneri mesta, ¢lenovia
klastrov, ktorych clenom je

mesto
O

_/
Mesto  vyhldsi v  spolupréci s  akademickym  sektorom

Vymena skidsenosti
medzi slovenskymi

O samospravami

Vymena skdsenosti
medzi slovenskymi
samospravami

sutaz, v ramci  ktorej  su  zadefinované  poZiadavky

\s cielom  ndjst  riesenie  urcitého  problému v meste.

Studenti na zaklade

Mesto sa bude aktivne zapdjat do vymeny  skisenosti
v rdmci  ZMOS a prezentovat  uplatnené  smart  city
rieSenia S odportcanim pre ostatné samospravy.
N

definovanych pravidiel O

Slovenské samospravy O

7 hladiska vyvoja a uplatriovania smart city rieSeni je
délezita  medzindrodnd interakcia. Odporuca sa  vyuZivanie
eurépskych — programov — nadndrodnej  spoluprdce  Interreg
a Horizont 2020, aktivha  ucast v Eurépskom  vybore

O

Konzultacie k financovaniu
a riadeniu infrastruktirnych
projektov

C\

regionov (CoR), zdruZeni EUROCITIES, a vymena skusenosti
s partnerskymi samospravami aj v rdmci témy smart Ccity.

Zahrani¢ni odbornici a
samospravy O

ZPre definovanie ucinnych rieseni a ich zabezpecenia je mozZné
vyuzivat poradné organizacie, medzi ktoré patri napriklad JASPERS

O

JASPERS, specializované
konzultacné spoloc¢nosti O

O(Spo/oénd pomoc na podporu projektov v eurdpskych regionoch).



4 Doplnujlce udaj
opliujuce udaje

Metodologicky ramec spracovania koncepcie

Koncepcia Bratislava rozumné mesto 2030 bola vyvinuta medziodborovo so zapojenim medzinarodného timu odbornikov a odbornych Gtvarov
Magistratu hlavného mesta SR Bratislavy a mestskych organizacii. Gestorom koncepcie je oddelenie stratégie a projektov Magistrat hlavného mesta
SR Bratislavy.

Externy odborny tim:

EcoPlan International (Franclzsko), Ustav manazmentu STU / Centrum excelencie SPECTRA, Stavebna fakulta STU
Solved -The Cleantech Company (Finsko), KEA EuropeanAffairs (Belgicko), EMG CloudConsulting (Rakusko), MeccaConsulting (Rakusko),

Tim JASPERS

Podujatia k problematike rozvoja Bratislavy ako smart city:

« odborné podujatia (3 workshopy maj-jul 2016, InnovationsCamp EU jul 2016, konferencia Smart city 360°, november 2016),

e partnerské stretnutia v medzinarodnom kontexte (politické a pracovné stretnutia so zastupcami Viedne, stretnutie vedeni magistratov Viedne,
Prahy, Budapesti a lublany jun 2016)

e konferencia primatorov krajskych miest K8: Budtcnost inteligentnych miest na Slovensku (jul 2016)

e verejné podujatie SMART TWINS Bratislava a Vieden za Gcasti BirgitGinzler z TINA VIENNA (Stara trznica, jul 2016), Ucast ¢lenov spracovatelského
kolektivu na tematickych konferenciach (,SmartCities&Regions” podujatie Eurépskeho vyboru regiénov v Bruseli a ,Slovensko na ceste k SmartCi-

ties“ podujatie ZMOS na Strbskom Plese, ITAPA). O
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Vymedzenie pojmov

Bikesharing: zdielanie bicyklov

Booking: objednavanie

Brownfield: nevyuZivané Gzemie, poznacené stavbou, pravdepodobne s ekologickou zatazou. Pojem brownfield obsahuje tieto predchadzajlce
vyuZitia Uzemi — po priemysle, polnohospodarstve, doprave, bytovych budovéach, arméade, doprave, institucionalnej a komercnej obcianskej vybav-
enosti,ainé.V poslednom obdobi aj priestory neupravenej a zanedbanej vegetacie parkov a sidlisk

Carsharing: zdielanie automobilov

City Dashboard: riadiaci a informacny portal mesta

Corporate identity (CI): pravidla pre vystupovanie institicie vo vztahu k svojim zédkaznikom, uzivatelom, zamestnancom a inym subjektom.
Coworking: zdielany pracovny priestor pre nezavislych profesionalov a pracovnikov

Crowdsourcing: zadavanie Specifickych tloh verejnosti

E-Government: elektronizacia verejnej spravy

Genius loci: duch miesta

Hackathon: akcia, pri ktorej sa stretavaju programatori a dalsie subjekty zapojené do vyvoja softvérov, vratane grafikov, dizajnérov, projektovych
manazérov a dalsich

InStitucionalne inovacie: predstavuju zmeny v institucionalnom systéme za Gcelom ich flexibilnejSieho, efektivnejsieho a problémovo oriento-
vaného fungovania. M6zu mat viaceré formy, ide najma o tzv. ,soft“ rieSenia, ako napriklad koncepcie, stratégie, Standardy a systémovo-organizacné
rieSenia

Intermodalny: kombinovany

Internet veci (1oT): siet prepajajlca technologické prvky a zariadenia bezného uzivania (napr. vdoméacnostiach televizor, chladnicka, kirenie a pod.)
Klimatickd zmena: je subor procesov zmien s dopadom na klimu planéty prejavujlce sa okrem iného zmenami teplét, hladin mora, prudkymi
zmenami pocasia a priebehu ro¢nych obdobi

Koncepcia: dokument, ktory sa zameriava na definovanie strategického ramca vo forme cielov, principov a zasad, ¢astokrat ako reakcia na objavu-
juce sa vyzvy

Kreativny: tvorivy

LivingLab: Zivé laboratorium

Modalny split: predstavuje rozdelenie dopravy podla jednotlivych druhov dopravy

Obehové hospodarstvo: procesy podporujlce prevenciu tvorby odpadov ako i opatovného zhodnotenia odpadov ako medziproduktov resp.
surovinu pre dalSie ekonomické vyuzitie

Participacia: spoluticast, zic¢astnenie sa na...

Park and Ride (P+R): zachytné parkovisko typu zaparkuj a cestuj (hromadnou dopravou)

Produktovo a procesne orientované inovacie: sa zameriavaju na zmeny v oblasti produktov a sluzieb, ktoré st poskytované réznym skupinam
koncovych uZivatelov (obyvatelia, podnikatelia, turisti a pod.), ¢i uz v samotnom vystupe produkte, alebo v procese jeho tvorby

Rozsidlovanie (suburbanizacia): proces nestrodého, nekontrovaného rozsirovania zastavaného Uzemia do okolitej krajiny

Smart city: predstavuje pojem, ktory je mozné chépat v Sirsom ponimani ako mesto buducnosti. Ide o vytvaranie vizie ako budl mesté vyzerat v
budulcnosti



Sociologicka sonda: nastroj zberu nazorov verejnosti, resp. Specifickej skupiny na urcité otazky. Nejde o reprezentativny prieskum

Spin-off: spolo¢nost vznikajuca od¢lenenim odmaterskej spolocnosti s vysokym rastovym a inovativnym potencialom

Spolocenské a behavioralne inovacie:su smerované na zmenu spravania sa spolocnosti prostrednictvom zmeny v oblasti fungovania spolo¢nosti,
vzajomnych vztahov, pravidiel fungovania a kompeten¢nych modelov

Stakeholder: zainteresovana strana, vsetci zicastneni

Start-up: novovznikajuci inovativny projekt resp. subjekt v inicializacnej faze svojej existencie

Stratégia: plan postupov, ktorymi sa mesto rozhodlo ist, aby dosiahlo definovanu viziu. Nadvazuju na nu strednodobé programy a kratkodobé
akcné plany

Technické a technologické inovacie: vyuZitie inovativnych technickych a technologickych prvkov, procesov, aplikacii a nastrojov podporujucich
zvySovanie efektivity procesov a vyuZivania zdrojov, vratane podpory Sirenia pozitivnych dopadov ich vyuZitia v Uzemf

Worshop: forma vzdelavacej aktivity zamerana predovsetkym na interakciu, vymenu informacii a uplatnenie znalosti a zru¢nosti

Zoznam skratiek

DPB: Dopravny podnik Bratislava

EIB: Europska investicna banka

EK: Eurdpska komisia

ERDF: Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (European Regional Development Fund)
ESF: Europsky socialny fond

EU: Eurdpska Unia

GIS: Geograficky informacny systém

GIB: Generalny investor Bratislavy

IAD: individualna automobilova doprava

IDS BK: Integrovany dopravny systém v Bratislavskom kraji

IKT: informacno-komunikacné technologie

IROP: Integrovany regionalny operacny program

IAD: individualna automobilova doprava

IDS BK: Integrovany dopravny systém v Bratislavskom kraji

IKT: informacno-komunikacné technologie

IROP: Integrovany regionalny operacny program

MHD: mestska hromadna doprava

MICE: aktivity cestovného ruchu zamerané na stretnutia, kongresy/konferencie a podujatia.
MVO: mimovladne organizacie

MZP SR: Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky
NFP: nenavratny financny prispevok

OECD: Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj

OEM: oddelenie energetického manazmentu

OLO: Odvoz a likvidacia odpadu

OP BK: Operacny program Bratislavsky kraj

OP EVS: Operacny program Efektivna verejna sprava
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OP KZP: Operacny program kvalita Zivotného prostredia

OZE: obnovitelné zdroje energie

SBA: Slovak Business Agency

SR: Slovenska republika

STaRZ: Sprava telovychovnych a rekreacnych zariadenihlavného mesta SR Bratislavy
STU: Slovenska technicka univerzita

UGD: Uzemny generel dopravy

USV ROS: Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti
UPSVaR: Urad préce, socialnych veci a rodiny

VHD: verejna hromadna doprava

ZSE: Zapadslovenska energetika
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