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BVS zle hospodari

4000 000

Prevadzkovy zisk BVS klesol z 3,1mil. eur v 2015
na 346 tis. eur v 2017
e BVS ma najvySSi percentualny podiel ndkladov k
vynosom a teda najniZSi Prevadzkovy vysledok
aj v rdmci V4 len 0,4% oproti 23,6% v Pol'sku d r e
e BVS md potencial uSetrit vo vSetkych
nakladovych kategodriach
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25,0%

® BVS ma nevyhodu nakolko je najmenSou z
porovnavanych firiem, takze Cast marze su
uspory z rozsahu
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Priority pre zvysovanie nakladovej
efektivnosti sU oblasti sluzieb a miezd

Sluzby - preverenie zmltv a nakladovosti
BVS velmi zle hospodari aj v stredoeurépskom meradle

80%

poskytovanych sluzieb a

63%

Mzdy/SluZby - preverenie workflow a rozhodnutie o
zabezpeCeni vlastnymi zamestnancami / externymi

60%

sluzbami na zaklade ekonomickej efektivnosti 0%

Odpisy / Spotreba - s novou technoldgiou tlak na 20% 149415%

zniZovanie spotreby II %
0%

Spotreba Odpisy Mzdy Sluzby

Ostatné - preverenie potrebnosti vydavkov Esk Bcz WHU BPL




/vysovanie vynosov prostrednictvom
efektivnych investicii

% ZvySovanie predajov: je mozné dvojakym spésobom - ndrastom mnoZstva zdkaznikov, narastom
spotreby u existujucich zakaznikov

%  Hlavnym spdsobom zvySovania vynosov by mal byt’ tlak na zvySovanie mnozstva zakaznikov a to
¢o najefektivnejSim sposobom. Teda prostrednictvom novych investicii, ktoré st najvyhodnejSie

s Pokial ide o spotrebu vody, naSim cielom nie je motivovat [udi k tomu, aby viac spotrebovavali z
ekologickych dévodov

% ZvySovanie ceny: Je mozné urobit diferenciaciu produktu, ako v energetike, kde si urCitd skupina, pre

ktoru je to dostupné a dleZité si méze zvolit zeleny tarif a tym padom podporovat’ ekologickejSie
Cistenie a spracovanie vody

% Vo vSeobecnosti vSak cielom mestského podniku je poskytovat l[udom sluzbu a nie vytvarat' Co
najvySSi zisk a tak by som zefektivnenia v idedlnom pripade premietala do ceny pre spotrebitela a

teda doéleZity je pomer zisk podniku / cena pre obyvatelov
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Dlh aj financné prostriedky rozumne zvysit

MnoZstvo penaznych prostriedkov na u€toch
vyznamne kleslo za posledné tri roky a je niZSie
ako je Standart v odvetvi, ktory je na Urovni 5%
NajniZSia miera dlhodobych zavazkov v ramci
porovnatelnych spoloCnosti len 23% dava priestor
pre ziskanie dlhového financovania a tym Upravu
nakladov na financovanie( WACC)

Pereto navrhujem rozumné zvySenie likvidity aj
zadlZenia spoloCnosti s velkym dérazom na
efektivne a velmi cielené vyuZitie prostriedkov

Mnozstvo pefiaznych prostriedkov vyznmne kleslo
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Jasny systém na prioritizovanie
investicnych projektov

Potreba zvySenia investicii, ktoré v PL s na Urovni 10% dlhodobych aktiv a v BVS len na urovni 5,5% Co pri odpisovej dobe

20 rokov staCi len na obnovu a nie na rozvoj infraStruktury. Pri vybere projektov by som uplatfiovala 3 zakladné kritéria:

e  Mitigdcia rizik havarii s velkym finan€nym dopadom - hodnotenie prebieha nasobenim pravdepodobnosti danej

havarie a jej predpokladaného rozsahu verzus investicia, ktord vyZaduje
e  Prisun novych zékaznikov - €o najkratSie prepoje s najjednoduchS$ich technickym rieSenim a dosiahnutim na €o

najvaCSie mnoZstvo zakaznikov, CiZe vySka investicii verzus vySka zisku, ktory dana investicia prinesie
e  Zefektivnenie ndkladov - vySka uSetrenych nakladov minus vySka investicie, cielom by malo byt zniZenie nakladov

na spotrebu
e Casové rozliSenie - va&8ina projektov byva viacro€na a tak je nutné diskontovat finanéné toky na NPV - Net Present

Value - Cistd sti¢asnu hodnotu

Na zdaklade tychto kritérii je mozné vytvorit poradie finan€nej vyhodnosti jednotlivych investicii. Na kvalitné a konkrétne
zhodnotenie jednotlivych investiCnych navrhov nemam v tejto chvili dostatok informacii.




Zvysenie zisku, eurofondy a dlh

Moznosti financovania

Furofondy - infraStruktirne investicie su jednym z najlepSich vyuZiti Eurdpskych fondov. Vo Warszavskej
voddrenskej spoloCnosti financuju viac ako 50% z eurofondov. V ramci operaCného programu Kvalita
Zivotného prostredia su vypisované vyzvy, ktoré by pomohli spolufinancovat rézne projekty BVS aZ do vySky
95%

ZvySenie zisku - kazda udrzatelna firma musi byt schopna proporénu Cast svojho rastu finacovat' zo zisku,

preto je nevyhnutné, aby BVS tvorila zisk na drovni 10-20%

Dlh - BVS mé pomer equity/dlh 70/30 &o ete dava priestor pre zvySenie zadiZenia av8ak vo velmi rozumnej
miere tak do 60/40. Vzhladom na nizke Uroky na trhu, je moZné vyjednat dobré podmienky, aj ked' zisk

spoloCnosti bude davat menSi priestor, skusit' ziskat ruCenie, od mesta Ci Statu, rozpravat sa o projektovom
financovani na jednotlivé projekty s ruCenim infraStrukturou




Cielom BVS je efektivnhe pouzivat zdroje

Doélezité ukazovatele

Cisty zisk / Vlastny kapital - tdto premennd ukazuje aky vynos prindSa majitelovi &iZze mestu
Bratislava spoloCnost BVS

Prevadzkovy zisk / cena pre zakaznika - nakolko ciefom BVS by mal byt udrzatelny rozvoj a o

najlepSia cena pre zakaznika nie len maximalizacia zisku
DIhodoby majetok/Kolko obCanov BVS zasobuje - ukazuje efektivnost vyuZitia dlhodobého

majetku spolo€nosti, CiZe infraStruktury v pripade BVS
WACC - Weighted Average Cost of Capital - ukazuje optimalizaciu nakladov na kapital Cize jednak

optimalizaciu Struktdry financovania ako aj nakladov na ziskanie kapitalu
IRR investicii - Internal Rate of Return_investicii - miera navratnosti novych investicii, ktora by

mala byt vzdy vyS$Sia ako WACC




