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Financna stratégia BVS 2020 - 2022

* Investicny dlh

Hospodarenie podniku
» ,,Naklady rasta rychlejSie ako vynosy*
* Regulované odvetvie
* Eldorado nakladov

Financovanie

» Nové zdroje ako nevyhnutnost’
* Nesplatené zavazky
* Investicné manko

AkEny plan
» Zoznam Uloh

Pripravené z verejne dostupnych zdrojov
Pre potvrdenie a/alebo vyvratenie zaverov a navrhov je potrebna dodato¢na hlbkova analyza
Navrhy a zavery kladt doraz na okamzitt napravu a dlhodobu udrzatelnost’ kvality poskytovania verejného statku v prijatel'nej cene
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Majetok a zdroje krytia »B VS spotrebuje viac ako vygeneruje*

Rok 2018 Rok 2018 0
Majetok (v mil. €) 541.4 Vlastné imanie a zavizky (v mil. €) 541.4 Negativny Cisty Pracovny Kapital (v mil. €)
Neobeiny (dlhodoby) 514.7 Vlastné imanie 387.9
Zakladné imanie 210 237 292 169 07
Kapitalové fondy
VH po zdaneni
Obezny majetok . Zavazky

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

40% kratkodobych pohl'adavok (5.2 mil. €) po splatnosti viac ako 180 dni

60% kratkodobych zaviazkov (15.0 mil. €) po lehote splatnosti

Casové rozlisenie . Casové rozli$enie

,»RieSenia*
2020 Pasportizacie majetku
P ))) 2020 Nahradit $tandard Zivelnej ,,ad hoc* obnovy
nvesticny . ) L L, , . rozpoctovym planovanim na zaklade pasportu
Majetok z 7 odpisany, nedostatoéna rychlost” a objem obnovy 2020-22 Nastavit’ racionalny mix rieSenia havarijného stavu
udrzby a rozvojového planu
o ) ) 2020 Vyriesit’ negativny stav — uhradit’ zavizky
Zavazky po splatnosti rastd — splatkovy kalendar, ulavy, Gver
Financovanie dlhodobych investicii formou kratkodobych zavazkov )) 2020-22 Riadeny cash management - §tandard zavizok
podlozeny zdrojom uz pri kontrahovani
. . , 2020 Vyriesit’ negativny stav — zkolektovat’, vyopravkovat
Pohladavky po splatnosti rasta ))) 2020-22 Riadeny cash management

Vyber investicii 2020 Schval'ovaci manual
Zohl'adni dolezitost’ a efektivnost’ ))) 2020-22 Cost/Benefit ako sucast’ schvalovania
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Hospodarenie podniku »Naklady rasta rychlejsie ako vynosy”

v mil. € 2018 YoY
Vyroba 92.2 . 2.8
Vyrobna spotreba 53.5 d 1.5

8 ;g;;;eba materidlu, energie : : Regulované odvetvie, rast vynosov obmedzeny

869 875 . 91.6

(-) Osobné néklady . . . 840 858
——

(-) Dane a poplatky
(-) Odpisy a opravné polozky

2013 2014 2015 2016 2017 2018

(-) Zostatkova cena predaného majetku

(-) Tvorba a zuétovanie opravnych poloziek k pohladavkam -0.8 -22% 0.2 -1.0 -151% -2.9
(-) Ostatné néklady na hospodérsku ¢innost -1.0 -291% -1.5 0.5 -24% -0.2
Vysledok hospodarenia z hospodarskej éinnosti b 4 48.7% 46.7% 45.5% 45.5% 43.0% 431% 42.0%
(-) Nakladové uroky 0.5 -33% -0.2 0.7 -21% -0.2
(-) Ostatné naklady na finanénu Cinnost 0.1 88% 0.1 0.1 -4% 0.0
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti g . b 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vysledok hospodarenia za tGictovné obdobie pred zdanenim
(-) Dan z prijmov - odloZend 0.1 14% 0.0 0.1 -127% 0.4
Vysledok hospoddrenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni
Rn A o “
,RieSenia
Vysledok hospodarenia iba aétovny L . . L
2 P - S . s ) 2020 Koncentracia na cash flow, (prijmy vs. vydaje)
Kladny vd’aka nepenaznym operaciam ako zrusenie rezerv
N 2020 Hibkova analyza cenotvorby
ZVysit vynosy . ' o ))) Racionalizacia nakladov vstupujdcich do kalkulacie ceny
C,eny regulované URS'O-m na 2017 - 202,1 Su pogl uroviiou - Zrealnenie ceny s ¢o najmen$im dopadom na spotrebitel’a
nakladov a v porovnani s ost. vodohospodarskymi podnikmi nizke 2021-22 Cena vs. naklady v ekonomicky udrzatePnom pomere

Znizit naklady 7 internych rezerv 2020 Stabilizovat’ pocet zamestnancov na Urovni najvyssej produktivity

.. C , .. . Revizia naplni prace, zodpovednosti, odmenovacich a motivaénych schém
Produktivita na jedného zamestnanca klesa, rastie ich pocet )) , . L . . e ,
- mzda bez dostatoénei pod rastu pridanet hodnot Sprehladnenie stupnov riadenia, opakujucich a duplicitnych ¢innosti
&) thzda bez dostatoehe) pocpory rastup € hodnoty 2021-22 Udrzatel'na spolocnost’
Znizit naklady na sluzby, ktoré konzumuja %2 vynosov 2020 Revizia vsetkych zmlav, vratane s dcérami, na komerénti konkuren¢na Groven
Roc¢ny nérast 5-6%, tzn. 2x rychlejSie ako vynosy ))) 2020 Zabezpecit kontrolu nad dcérskymi spolocnostami

Vicsina dodavkou z dcérskych spolo¢nosti a tie subdodavkou 2020 Transparentnost’ kritickych rozhodnuti spolu s ostatnymi akcionarmi
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Financovanie »NOVve zdroje ako nevyhnutnost’ ”

Bankove uvery v mil. €

DSCR (EBITDA/Dlhov sluzba) @ 3.8

981,897
696,804 893,106 787,493 609,067

397,642

102,122

T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Debt/EB ITDA @ 3.0
,»RieSenia*
Uverové nodmienk 2020 10Y finan¢ny model vratane cash flow
P Stab)illita business modelu navrh Gveru v korelacii so schopnostou splacat’
))) 2020 Krytie voc¢i urokovému riziku (hedging)
2020 Schvalenie restrukturalizacie Gveru spolu s ost. akcionarmi
Investi¢éné manko a zdvazky po splatnosti 2020 Navegenic bankového ¢
Navysenie bankového tveru avysenie bankoveho uveru
Alt?r,natl'vne formy financovania ))) 2020-22 Dotacie napr. zo SR, Kohézneho Fondu a iné
2020-22 Technické inovécii prostrednictvom EPC kontraktov

Interné zdroje financovania (uz spomenuté)
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Akény plan Bezodkladne !

Zoznam tloh:

“» Pasport — zdokumentuj svoj majetok a naplanuj jeho obnovu
“» Navys uver — pouZi na zaplatenie svojich dlhov a krytie investicného manka
“» Zvys vynosy — bezprostredne negociuj zvysSenie cien
“» Zniz svoje naklady — neobjednavaj nepodstatné a zefektivni fungovanie vnutri firmy

**» Zniz objednavané naklady - naliehavo dohodni racionalizaciu vztahu s dcérou
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Dakujem za pozornost’



