Navrh financnej stratégie pre
BVS, a.s. na roky 2020-2022

Na zaklade zadania pre uchadzacov pripustenych do vyberového konania
pre vyber CFO spoloCnosti BVS, a.s. a mojich skusenosti v oblasti riadenia
spolo¢nosti vam predkladam maoj navrh financnej stratégie BVS, a.s. na roky
2020-2022.

Popisované Casti financnej stratégie su nasledovné:

- Analyza sucasnej financnej kondicie mestského podniku

- Stanovenie najvyssich financnych priorit pre mestsky podnik na roky 2020-
2022, predovsetkym v oblasti zvySovania nakladovej efektivnosti a
zvySovania vynosov

- Prioritné investi¢né projekty z hladiska financnej navratnosti pre mestsky
podnik

- Moznosti financovania investicnych projektov mestského podniku

- Stratégia riadenia dlhu a likvidity mestského podniku

- Navrh aspon 5 kltucovych finanénych ukazovatelov (KPIs), na zaklade
ktorych by malo mesto vyhodnocovat finanénu kondiciu mestského
podniku
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1. Analyza sucasnej financnej kondicie mestského podniku

mio EUR
2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 94,9 91,9 93,2 95,3 95,5
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 91,2 86,9 87,5 90,4 91,7
Zisk pred zdanenim 4,4 3,8 0,2 0,6 0,7
Percentudlne vyjadrenie dosiahnutého zisku k Vynosom 4,6% 4,1% 0,2% 0,6% 0,7%
Naklady na opravy 12,7 12,2 20,4 15,2 16,3
Vyska investicii 72,7 52,7 25,5 22,4 -
Zisk pred zdanenim Infraservices 1,6 2,4 2,5 2,5 2,1
Zisk pred zdanenim Bioenergy 0,7 0,8 0,3 0,4 0,3
koef.
Celkova Likvidita - 2,33 1,77 1,17 -
tis m3
2014 2015 2016 2017 2018
Pitnd voda 43 928 44 179 45106 46 469 -
Voda odkanalizovana 46 610 47 428 46 863 48 230 -

09/2019 Emerich Sinka
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2. Stanovenie najvyssich financnych priorit pre mestsky podnik na roky
2020-2022, predovsetkym v oblasti zvySovania nakladovej efektivnosti
a zvySovania vynosov

- Audit vSetkych kontraktov tykajucich sa prevadzky, hlavne oprav ako aj
administrativnych nakladov. Po analyze v pripade potreby vytendrovanie
novych dodavatelov

- ZvySenie kontroly nad hospodarenim v dcérskych spolo¢nostiach

- Posudenie kalkulacii investicii pripravovanych, ako aj uz zazmluvnenych a
kontrola ich ¢erpania

- ZvySovanie vynosov je mozné zabezpecit dvoma cestami:

a) budovanim novych pripojok, idedlne financovanych prostrednictvom
Eurofondov a inych fondov

b) prehodnotenim cien s regulacnym Uradom vzhladom na fakt
nezmenenych cien od roku 2013
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3. Prioritné investicné projekty z hl'adiska financnej navratnosti pre
mestsky podnik

- Posudenie stavu najkritickejsich usekov (zohladnit stav aj podla
vynakladanych nakladov na opravy) a zaradit ich prioritne do investicného
planu s ocenenim a harmonogramom realizacie

- Ako buduci CFO by som trval na zvySeni transparentnosti a na zavedeni
tzv. scoringu pri stanovovani priorit oprav potrubi a technoldgii a
tvorbe/zmene investicného planu.
priklad kritérii pre potrubie: 1. vek, 2. material, 3. naklady na opravy,

4. umiestnenie, 5. vonkajsie vplyvy atd.
- Profesionalny digitalny monitoring s ,,early warningom®
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4. Moznosti financovania investi¢nych projektov mestského podniku

Dva pohlady pre moznosti financovania investicnych projektov:
- dnesny, ked'su investi¢né projekty financované z EBITDA, ktorej ¢ast musi
byt pouZita aj na splacanie jestvujuceho Gveru
- buduci - koncepcny investicny plan pripraveny na min. 15 rokov s
moznostami financovania:
a) Vyuzivanie Eurofondov a inych fondov pri budovani novych pripojok
b) Bankovym investicnym Uverom poskytnutého konzorciom bank
- nizke riziko pre financujuce banky
- nizka Urokova miera v sucasnosti
- 7-10 roCné Cerpanie a 15-20 rocné splacanie
a) Doplnkové zdroje financovania investi¢nych potrieb z predaja
nepotrebného majetku

b) Vydanim vlastnych dlhopisov podla schvdleného investi¢ného planu
akcionarmi, ako teoreticka moznost do budtcna po restrukturalizacii

celej spoloCnosti
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5. Stratégia riadenia dlhu a likvidity mestského podniku

Riadenie dlhu:
1) Kontrolou finan¢ného planu, v ktorom je zakomponovany akcionarmi
schvaleny investicny plan vratane jeho financovania
2) Zabezpecenie financovania schvaleného investicného planu
3) MGj navrh bude pri zostavovani finanéného planu obsahovat
dostatoc¢nu rezervu na havarijné stavy, ktord je mozné pouzit len na
zaklade vopred prisne stanovenych pravidiel
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5. Stratégia riadenia dlhu a likvidity mestského podniku

Riadenie likvidity:
1) Sledovanim bankovych kovenantov v dvoch Urovniach:
a) podla zmluvy o Uvere, aby sa spolo¢nost nedostala do defaultu
b) Stanovenie prisnejSich kritérii pre mesacné sledovanie bankovych
kovenantov s moznostou pristupit k okamzitym mimoriadnym
opatreniam riadenia likvidity pre zabezpecenie limitnych hodnot
2) Podmienkou bodu 1) je v€asny a kvalitny mesacny reporting s
mesacnym vyhodnocovanim plnenia financného planu
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6. Navrh aspon 5 klticovych financnych ukazovatelov (KPls), na zaklade
ktorych by malo mesto vyhodnocovat finanént kondiciu mestského
podniku

- EBIT a EBITDA materskej spolo€nosti ak aj EBIT a EBITDA dcérskych
spolo¢nosti

- Sledovanie plnenia bankovych kovenantov:
a) Ukazovatel krytia dlhovej sluzby DSCR: minimalne 1,2
b) Debt/EBITDA: maximalne 6
c) Podiel vlastného imania k celkovym pasivam: minimalne 55%

- Sledovanie klesajuceho vyvoja nakladov na opravy

- Sledovanie schvaleného investicného planu v rozsahu zmluvnej ceny a
harmonogramu

- Cash Flow

- Sledovanie vyvoja pohladavok po lehote splatnosti



