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Tdato programova stratégia bola schvalend Spravnou radou dria 12. februdra 2020 a nadobuda
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I. Vychodiska strategického dokumentu

Spbsob pouzivania programovej stratégie

Programova stratégia Nadacie mesta Bratislavy (dalej aj nadacia) sluzi ako rdmec pre rozhodovanie
a dalsie detailnejsie planovanie ¢innosti nadacie, najma pre vytvaranie grantovych programoy,
rocnych planov a grantovych vyziev. Nema vycerpavajuco popisovat programy nadacie, ale skor
poskytuje celkovy pohlad na priority pri rozhodovani o programovom smerovani nadacie.

Programova stratégia nie je staticky ani uzavrety dokument. Podla redlnych skdsenosti s jeho
naplnanim moze byt modifikovany a doplfiany o nové programy a indikatory.

Nadvéaznost na strategické politiky mesta

Pre nasledujuce obdobie 10 rokov bude hlavnym strategickym dokumentom mesta Plan Bratislava
2030 (Pozn.: Program hospoddrskeho a socidlneho rozvoja, aktudlne v priprave s predpokladom prijatia
v roku 2021.). Ten bude nadvazovat na europske strategické dokumenty, predovsetkym ciele
udrzatelného rozvoja stanovené v ramci Agendy 2030. V zmysle zaverov Rezolucie Valného
zhromazdenia OSN - Agenda 2030 pre udrZatelny rozvoj (2015) udrzatelnost je a musi byt absolutnou
prioritou pre vsetkych.

Agenda 2030 je doposial' najkomplexnejsim siborom priorit pre dosiahnutie udrzatelného rozvoja.
Ciele stanovené OSN v ramci Agendy 2030 boli zostladené so vietkymi dohovormi EU, ako ajs
agendou UNESCO a narodnymi politikami ¢lenskych Statov. VSetky politiky a opatrenia by sa mali
aktivne vyuzZivat na dosiahnutie cielov udrzatelného rozvoja.

Transformacdnu silu Agendy 2030 predstavuje 17 cielov udrzatelného rozvoja (SDGs - Sustainable
Development Goals), ktoré maju za ambiciu usmerniovat Strukturalnu politicky, ekonomicku a
socialnu premenu jednotlivych krajin sveta v reakcii na hrozby, ktorym ludstvo dnes Celi. Integracny
prvok sa v Agende prejavuje ako prepojenie vSetkych troch dimenzii udrzatelného rozvoja:
ekonomickej, socidlnej a environmentalnej. Tieto rozmery udrzatelnosti su integrované

a nedelitelné, pricom kultUrna dimenzia je su¢astou vsetkych troch rozmerov. Zaroven ju mozno
chapat ako autondmny pilier (sektor) udrzatelného rozvoja.

Na jednotlivé oblasti vykonu samospravy bude v ramci strategickych politik nastavenych v
Metropolitnom plane Bratislava 2030 nazerané prostrednictvom 3 oblasti dopadu: (1) Kultdrne
prostredie - oblast dopadu sledujuca ¢loveka a jeho Cinnost ako kulturny fenomén (kultura v Sirokom
zmysle slova), (2) Kvalita zivota - oblast dopadu sledujuca ¢loveka v kontexte jeho osobného
vnimania zivota v meste (inkluzia, sluzby, ich dostupnost) a (3) Environmentalna bezpecnost

a zodpovednost - oblast dopadu sledujuca ¢loveka ako Zivého tvora, zavislého na prostredi v ktorom
Zije.

Il. Vizia Nadacie do roku 2025

Hlavnym poslanim Naddcie mesta Bratislavy je naplfianie verejnych politik mesta v $pecifickych
oblastiach, predovsetkym tych, ktoré mesto nevie, pripadne neméze z dévodu legislativnych
obmedzeni, plnohodnotne pokryt. Tiez tych, pre ktoré je nadacné prostredie prirodzené — napr.
potrebuju istd mieru flexibility pri rozpoctovani medzi kalenddrnymi rokmi, pripadne na viac
kalenddrnych rokov, alebo vyZaduju odbornu expertizu v procese posudzovania kvality a dopadu.



Nadécia ako nastroj naplfiania verejnych politik mesta

Nadacia je idealna pravna forma na podporu obcianskych aktivit v meste, na podporu zapajania
obcanov do spravy veci verejnych, ako aj na poskytovanie financnych prostriedkov formou grantov
Sirokému spektru organizacii a jednotlivcov. Jej pridanou hodnotou je okrem fokusu na poslanie

v sulade s verejnoprospesnym Ucelom, schopnost zabezpecovat a zhromazdovat financné ako

aj nefinancné prostriedky.

Nadacia mesta Bratislavy bola zaloZzena hl. mestom SR Bratislava za U¢elom napitianie strategickych
verejnych politik mesta v Specifickych (nie vietkych) segmentoch, predovietkym za ucelom vykonu
Casti dotacnej politiky mesta, vyzadujucej si flexibilnejsie fungujucu organizaciu, ktorej

c¢innost zabezpecuju ludia s odbornym know-how v téme. Nadacia funguje v sulade s poziadavkami
21. storocia s dorazom na transparentnost, otvorenost dat a odbornost. Principy, na ktorych stoja
grantové programy realizované nadaciou su Ucinnost, relevancia, efektivita, udrzatelhost.

Oblasti a aktivity, ktoré sU nadaciou podporované, su také, ktoré su vyznamné pre udrzatelny rozvoj
mesta ako centra metropolitného regionu, ako aj tie, ktoré je potrebné mestskou verejnou politikou
ovplyvnovat a regulovat (pristup ku kulture, socidlna inklUzia, vzdelavanie, rozvoj komunit,
environmentalna udrzatelhost a pod.).

Verejnoprospesny ucel nadacie

V sulade s Nadacnou listinou schvalenou uznesenim Mestského zastupitelstva Hlavného mesta ¢.
336/2019 zo dna 21.11.2019 verejnoprospesnym Ucelom Nadacie mesta Bratislavy je na Uzemi
hlavného mesta SR Bratislavy, v sulade so strategickymi verejnymi politikami mesta Bratislava,
podporovat majetkovo najma:

rozvoj a ochranu duchovnych a kultdrnych hodnét,

Q
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b rozvoj vedy, vzdelania a inovacii,

c)  realizaciu a ochranu ludskych prav alebo inych humanitnych cielov,
d)  rozvoj mestskych komunit a obcianskych aktivit,

e) ochranu a tvorbu zivotného prostredia,

f) ochranu zdravia,

g)  ochranu prav deti a mladeze,

h)  rozvojtelovychovy a Sportu.

V sulade s verejnoprospesnym ucelom nadacie je mozné podporovat rozne oblasti verejného Zivota
mesta. Mesto vSak musi mat jasné argumenty podporené mapovanim potrieb a verejnymi
politikami v jednotlivych oblastiach. Musi vediet, preco chce realizovat programy podpory cez
naddciu a zverit jej konkrétne Ulohy a akcie vo verejnom zaujme alebo v prospech rozvoja Uzemia
mesta. Cielom nie je prostrednictvom nadacie podporovat vSetky oblasti Zivota mesta, nakolko pre
zachovanie vyvazenosti systému nie je dobré, aby sa mesto Uplne zbavovalo vykonu dotacnej
politiky (v zmysle Zakona €. 583/2004 Z. z. Zakon o rozpoctovych pravidlach Uzemnej samospravy a
o zmene a doplneni niektorych zakonov).

Nadacia mesta Bratislavy v roku 2025

e Nadacia ma jasné poslanie, ktoré napifia prostrednictvom svojich programov. Programy
Citatelne reflektuju poslanie nadacie.

e Nadacia je profesionalne spravovana, postavena na transparentnom a efektivnom
prerozdelovani zdrojov a prepracovanom systéme odborného hodnotenia.



e Nadacia je stabilne fungujucou organizaciou, ktora je ,tematicky silnd" — generuje témy
a saturuje potreby spojené so Zivotom mesta a vyzvami, ktorym Bratislava Celi.

e Nadacia ma vybudovanu expertnu kapacitu pre identifikovanie tychto problémov a potrieb,
v napojeni na strategické politiky mesta. DokaZe najst vhodny sp6sob, ako moze redlne
nieco svojimi aktivitami dosiahnut.

e Nadacia ma vytvorené prostredie, ktoré zabezpedi, Ze jej programové aktivity su stabilné
a nebojuju o svoju existenciu. Zaroven ma vdaka zakladatelovi vytvorené vnutorné
prostredie, ktoré podporuje stabilitu nadacie prostrednictvom definovanych procesov
a systematicky uchovavaného know-how.

e Nadacia vo svojich programoch vyuziva participativne procesy, ktoré umoznia Ucast
cielovych skupin na zbere Udajov o potrebach, a ktoré vytvdaraju priestor pre aktivnu ucast
cielfovych skupin na jednotlivych procesoch.

e Nadacia ma nastavené mechanizmy evaluacie realizovanych programov a priebezne sleduje
ich efektivitu. Na zaklade vystupov evaluacie a monitoringu upravuje jednotlivé programy
a procesy.

e Okolo nadacie sa sustreduju odbornici a vytvaraju nové poznanie, ktoré nadacia vyuziva
a Siri. Programy nadacie suU oceriované pre ich kvalitu a efektivitu.

lll.Zakladné témy na obdobie 2020 - 2022

Zakladné témy predstavuju premostenie medzi poslanim, strategickymi politikami mesta

a konkrétnymi grantovymi programami a operacnymi aktivitami. Témy, ktoré tvoria hlavné
programové smerovanie nadacie priamo vychadzaju zo strategickych politik mesta Bratislavy
popisanych v predchadzajicej kapitole.

Europske mest3d, Bratislavu nevynimajuc, dnes Celia velkym vyzvam, ako s demografické zmeny a
ich désledky v podobe rozsirovania miest, environmentalne otazky a boj proti zmene klimy,
zachovanie socidlnej sudrznosti najma v suvislosti s hospodarskymi a kultdrnymi zmenami, ochrana
a zhodnocovanie architektonického a kultirneho dedicstva. Odpovedou na tieto vyzvy je udrzatelny
urbanny rozvoj, v ktorom zohravaju rovnocennt Ulohu kultira, socialne otazky (kvalita zivota

a socialna inkluzia) a zivotné prostredie (environmentalna zodpovednost), ako aj podpora
komunit a aktivneho obcianstva.

V pripade zakladnych tém nadacie na nadchadzajuce 3 roky, plati, Ze budu vytvarané so zretelom na
politiky urbannej udrzatelnosti, ktoré prepoja programové oblasti nadacie do jedného celku.
Zamerom je cielenou podporou prispiet k udrzatelnému rozvoju mesta Bratislava, v napojeni na
vyzvy, ktorym mesto Celi a prispiet k Zivotaschopnosti demokratickej spolo¢nosti, umoziovanim
participacie ob¢anov na aktivitach zivota mesta.

Spolo¢nym menovatelom je udrzatelny rozvoj mestského ekosystému.
Témy 2020-2022:

- KULTURA A UMENIE

- KOMUNITY A AKTIVNE OBCIANSTVO

- KVALITA ZIVOTA A SOCIALNA INKLUZIA
- ENVIRONMENTALNA ZODPOVEDNOST



IV.Struktira a tvorba programov

StruktUra programov

Programy nadacie su rozdelované podla nasledujucej struktury:
Programova oblast

Programova oblast je systém nastrojov,

prostrednictvom ktorého nadacia uzsie definuje
zvolenu oblast podpory Specifikaciou témy - , .
formulovanim zamerov a cielov, ktoré chce PROGRAMOVA OBLAST
dosiahnut, presnou identifikaciou cielovych

skupin a foriem poskytovania tejto podpory.

Program sa vytvara na obdobie minimalne

troch rokov, pocas ktorych nadacia sleduje jeho

dopady a priebezne ich vyhodnocuje. GRANTOVY GRANTOVY
Programové oblasti ¢lenime na grantové PROGRAM PROGRAM

programy, pripadne aj Stipendijné programy,

operacné programy a pod. l

Grantovy program
STIPENDIJNY
PROGRAM

Grantovy program je podsystém programu,
prostrednictvom ktorého nadacia pocas
ur¢itého obdobia rozdeluje financné
prostriedky na zaklade dopytovych vyziev po |

projektoch. Je navrhnuty tak, aby bol

efektivnym nastrojom na transparentné OPERACNY OPERACNY
financovanie kvalitnych projektov v Specificky PROGRAM PROGRAM

definovanej téme. Nastavuje sa na obdobie
jedného roka, pricom sa podla potrieb

aktualizuje.
Stipendijny program

Stipendijny program je program uréeny na podporu fyzickych oséb - jednotlivcov na vopred
stanoveny ucel (tvorba, vyskum, mobility). Od grantového programu sa o.i. liSi tym, Ze nevyzaduje
vypracovanie rozpoctu v strukture vydavkov a ich Cerpanie, ale jedna sa o fixny prispevok viazany na
konkrétny vystup neprojektového charakteru (vykon/dielo).

Operacny program

Popri grantovej ¢innosti - cielenej grantovej podpore prostrednictvom grantovych programov, bude
nadacia rozvijat operané projekty a aktivity, ktorych cielom je posilnenie dopadov grantovej
podpory.

Jednotlivé vyzvy grantového programu budu vyhlasované prostrednictvom grantovych kél.



Grantové kolo je zakladny exekutivny ramec grantového programu, prostrednictvom ktorého
nadacia za presne stanovenych podmienok poskytuje finanénU podporu vybratym subjektom.
Grantové kolo sa zacina verejnou vyzvou na predkladanie projektov. SUcasne s vyzvou sa zverejiuju
grantové podmienky a formular zZiadosti.

Grantové podmienky ziadatela informuju najma o presnych cieloch grantového programu / kola,

cielovych skupinach, kritériach aprocese hodnotenia Ziadosti, termine uzavierky pre prijimanie
Ziadosti a o termine rozhodnutia o udeleni ¢i neudeleni podpory.

Pozn.: Grantové kolo a grantové podmienky budu vypracované po schvaleni programovych oblasti
a grantovych programov. Nepodliehaju schvalovaniu spravnou radou.

Poznamky na zaver:

Pre nadaciu je prioritné grantovanie pred operacnymi programami;

Operacné programy meratelne posilfiuju vysledky grantovych programov a udrzatelnost ich
vystupov;

KaZzdy rok spustime v zadefinovanych programoch minimalne jedno grantové kolo;
Pripravime evalua¢ny mechanizmus na zistenie efektivity grantovych a operacnych
programov.

Tvorba programov

Spravca nadacie vypracovava programovu stratégiu podpory na tri roky a rocny plan podpory
a predklada ich spravnej rade. Programovu stratégiu vypracovava v spolupraci s odbornymi Utvarmi
hlavného mesta Bratislava, ktoré s odbornymi garantmi k jednotlivym témam.

Kazdy novy program, ktory bude mat Hlavné mesto zaujem realizovat cez nadaciu, bude predlozeny
spravcom nadacie ako poziadavka spravnej rade, prerokovany na zasadnuti spravnej rady nadacie
a v pripade jeho schvalenia zacleneny do programovej stratégie nadacie.

Podmienkou predlozenia navrhu na schvalenie nového programu nadacie spravnej rade je:

sulad s verejnoprospesSnym Ucelom nadacie definovanym nadacnou listinou,

sulad s viziou a poslanim nadacie zadefinovanymi v programovej stratégii,

jasne pomenovana nadvaznost na strategické politiky mesta,

schvalenie transferu pre nadaciu vrozpolte mesta mestskym zastupitelstvom, s urcenim
verejnoprospesného Ucelu, na ktory maju byt prostriedky pouzité, pripadne zabezpecenie
inych prostriedkov na realizaciu programu, v sulade s etickym kodexom nadacie,
zabezpecenie personalnych kapacit na vykonavanie podpory zo strany Hlavného mesta
vsulade so zmluvou o spolupraci medzi nadaciou ahlavnym mestom pri zabezpecovani
¢innosti a fungovania nadacie prostrednictvom Magistratu Hlavného mesta a jeho
zamestnancov,

predlozenie vypracovanej stratégie programu vsulade s pokynmi (usmernenie ktvorbe
programu),

sucinnost so spravcom nadacie — resSpektovanie kompetencii spravcu vo vztahu k ¢innosti
naddcie, Ucast koordinatorov programu na pravidelnych poradach nadacie zvolavanych
spravcom nadacie.

Spravna rada nadacie, ako najvyssi organ nadacie, ma pravo neschvalit zaclenenie programu do
programovej stratégie, pokial nebudu splnené vyssie popisané kritéria, pripadne vzniknu iné
dbévody, pre ktoré sa spravna rada rozhodne program nezaclenit (napriklad nedostatoc¢na kvalita



navrhovaného programu, chybajica nadvaznost na strategické politiky mesta, chybajica analyza
potrieb cielovych skupin apod.). Spravna rada svoje rozhodnutie pisomne zd6vodni formou
uznesenia.

Sprava programov

Okrem spravcu nadacie, ktorého kompetencie popisuje nadacnd listina, spravu programov
zabezpecduju:

Garant programu (odborny gestor) - odborny Utvar hlavného mesta Bratislava, ktory zodpoveda za
strategické nastavenie programu, jeho evaluaciu arozvoj. Navrhuje grantové programy a kol3,
¢lenov hodnotiacich komisii, spolu so spravcom nadacie a koordinatormi programu prezentuje
program na verejnosti, buduje jeho pozitivny obraz. Zabezpecuje komunikaciu aktivit v predmetnej
oblasti.

Koordinator programu sa stard o organizacno-technické fungovanie grantového programu
a administruje program. Vedie uceleny agendu poskytovania dotacii grantov poskytovanych
prostrednictvom nadacie (evidencia ziadosti o pridelenie grantu, vypracovanie podkladov pre
komisie, organizacné a personalne zabezpecenie innosti komisii, spracovanie zdznamov z rokovani,
priprava a vypracovanie zmluv UspeSnym ziadatelom, agenda suvisiaca s pridelovanim financnych
prostriedkov ziadatelom, prijimanie vyUctovani.).

Z hladiska administracie grantovych programov sa nadacia bude riadit nasledovnymi zakladnymi
principmi:

- relevancia programu- maximalne posilnenie kapacity programu v zmysle vplyvu na
jednotlivé cielové skupiny a vytvaranie novych prilezitosti pre jednotlivcov, organizacie
a neformalne skupiny,

- dostupnost programu,

- posilnenie udrzatelnosti vysledkov,

- efektivita riadenia procesoy,

- priebezny monitoring kvality vystupov,

- evaluacia procesov aj dopadov.

V. Programova oblast KULTURA

~Mesto Bratislava md bohatu a dynamicky sa rozvijajucu kulturnu a umelecku scénu, ktord nie
Je zriadovand instituciami verejnej spravy. Jej aktivity su pre mesto nepostradatelné — doddvaju
mu osobity charakter, energiu, autentickost a identitu, zvysuju kvalitu Zivota a atraktivitu pre
obyvatelov aj navstevnikov. Kazdodennd prdca a dobrovolna aktivita mnoZstva jednotlivcov,
skupin a malych organizdcii stoji za podstatnou castou spolocenského a kulturneho diania v
meste: suU to organizdtori kultdrnych podujati aj festivalov, prevddzkovatelia galérii, divadiel a
kultdrnych priestorov, umelci, dramaturgovia a kurdtori. Obraz Bratislavy a kvalita Zivota v nej
Je do velkej miery tvoreny prave aktivitami a subjektmi obCianskej, nezriadovanej a nezavislej
kultdrnej scény." (Platforma KultUrna Bratislava)

Mesto ma zo svojej podstaty kultirnu dimenziu. Mesta boli od nepamati centrami kulturneho Zivota.
Od svojich pociatkov preukazovali enormnu kapacitu ,,generovat™ kulturu vo formach umeleckého
prejavu Ci v spdsobe Zivota. Bez ludi by mesto nebolo. A vSade tam, kde sa ludia stretavaju, kde sa
dostdavaju do vztahu s druhymi sa deje kultura. Kultura je vSadepritomna, neustale utvarana
aktivitami fudi a ich kazdodennou individualnou aj spolo¢nou skusenostou. Kultura predstavuje



déblezity zdroj hodndt a vyznamov, ktoré treba posilfiovat a vytvarat dostatok priestoru pre ich
rozvoj. KultUra je hodnotou sama osebe.

Nezastupitelnu Ulohu vo vytvarani priestoru a podmienok pre kulturnu ¢innost a v zabezpeceni
pristupu ob&anov ku kulture zohrava miestna samosprava. Mesta, ktorych zastupcovia porozumeli
délezitosti kultury v ob&ianskom verejnom Zivote su lepsimi miestami pre Zivot. Zivé mesta zvy3uju
U¢ast verejnosti na planovani a realizacii kulturnych aktivit. Zivé mesta vytvaraji ramce a podmienky
pre podporu aktérov na kultUrnej scéne.

Mesta su aj priestormi samoty, starnutia, chudoby a vylUcenia. Socidlnej izoldcii je vystavenych
Coraz viac ludi - nielen seniorov, ale aj mladych. Aj tu zohrava kultura dolezitt rolu — ponuka
moznost intelektudlneho rozvoja a prilezitost byt spolu. Pomaha jednotlivcom integrovat sa

v Specifickych socialnych, ekonomickych a politickych podmienkach, uci ludi ako zit a konat

v konkrétnych spolocenstvach a zaroven dava ich Zivotu zmysel.

Novy princip grantovej politiky v oblasti kultury

Nadacia predstavuje idedlny nastroj kultUrnej politiky mesta v oblasti podpory nezriadovane;j
kultury. Je odpovedou na potrebu nastavenia nového grantového systému na podporu kultury, ktory
bude efektivny, transparentny a bude svojou Strukturou a vy¢lenenymi zdrojmi primerane
reflektovat vyznam tejto oblasti pre rozvoj mesta. Ma ambiciu postupne vytvarat maximalne
flexibilné prostredie umozZziujuce otestovat nové a ,neStandardné" rieSenia, tak, aby bol schopny
vyhoviet povahe samotnej kultury.

Zakladnym principom, ktory bol pri ndvrhu systému uplatneny, je princip ,predizenej ruky*, kedy sa
dbvera vklada do ruk renomovanych odbornikov, nezavislych od mesta a jeho organov, ktori dokazu
svojimi skusenostami a odbornou erudiciou najlepsie posudit kvalitu projektov. Ide o krok smerom

k transparentnému otvorenému systému, ktory sa uplatriuje vo svete prostrednictvom tzv. Art
Councils, fondov na podporu kultury, vzdialenych od politickych Struktur. Viaceré metropoly tento
systém pri podpore kultury vyuzivaju.

Novy mechanizmus grantovej ¢innosti (a v horizonte najblizSich rokov aj predpokladany postupny
narast celkovej alokacie pre podporu kultury), ma za ciel reagovat na existujuci dopyt a potreby

v oblasti kultury. Vychadzame pri tom z existujucich analyz dopytu v rdmci podpory kultury
prostrednictvom grantovych systémov samospravy (Ars Bratislavensis, BRDS BSK a pod.), z potrieb
a problémov aktérov v oblasti kultury, ako aj z artikulovanych planov HI. mesta SR Bratislava v danej
oblasti.

Nadvaznost na verejné politiky mesta

Mesto Bratislava podpori vyuzitie kulturneho potencialu kumulovaného na jeho uzemi v
mimoriadnej pestrosti a pocetnosti jednotlivych foriem, zanrov a platforiem prostrednictvom
podpory tvorby, rozvoja, ochrany, obnovy a prezentacie duchovnych a kultdrnych hodn6t v zaujme
udrzatelného rozvoja mesta. Na podporu réznych zanrov a oblasti umenia sa chceme zamerat
prostrednictvom artikulacie tém vysostne spatych so zivotom mesta a s vyzvami, ktorym Bratislava
Celi v napojeni na udrzatelny rozvoj mestského ekosystému.

Mesto Bratislava vytvori podmienky pre ¢o najvacsiu dostupnost kultury, zabezpecenie
systematickej udrzatelnosti verejnoprospesnych aktivit v oblasti kultury, umeleckych siborov
a kulturnych priestorov vytvarajucich kulturny zZivot a vytvori podmienky pre nezriadované
obdianske kulturne aktivity.



Mesto Bratislava podpori jednotlivcov - profesiondlnych umelcov a umelkyne tvoriacich v Bratislave,
tak etablovanych, ako neetablovanych na profesionalnej scéne, ako aj kritikov, teoretikov a inych
odbornych pracovnikov prostrednictvom Stipendijného programu.

Pozndmka: v priebehu roka 2020 bude prijata prva Koncepcia rozvoja kultury mesta Bratislavy na roky
2020-2025, ktord pomenuje rolu kultury v udrzatelnom rozvoji mesta a nastavi ndastroje kulturnej
politiky potrebné k jeho dosahovaniv.

Grantovy program KULTURA

Zdoévodnenie programu

Hlavnym motivom grantového programu KULTURA je systematicka udrzatelnost
verejnoprospesnych aktivit v oblasti kultury, kultrnych aktérov a priestorov vytvarajucich kultdrny
zivot v meste Bratislava. Jadrom nového uvazovania sa stava vytvaranie podmienok a stimulujiceho
prostredia pre nezriadované obcianske kulturne aktivity. Svetovym trendom pri uvazovani o
kulturnom rozvoji je prave odklon od centralistického riadenia a organizovania kultury smerom k
vyuZzitiu potencidlu prirodzene vznikajucich kulturnych iniciativ, vratane profesionalnych.

Z analyzy problémov a potrieb aktérov v oblasti kultury na Uzemi mesta Bratislava (realizoval BSK
v roku 2018) vyplyvaju niektoré poziadavky na efektivny funkény systém na podporu kultury, ako:
(1) vytvorit v ramci grantov priestor na podporu viacro¢nych projektov zameranych na
inStitucionalnu podporu subjektov - aby realizacia jednotlivych projektov mohla prekracovat
kalendarne roky,

(2) vyhlasovat vyzvy flexibilne pocas roka s medziro¢nou realizaciou,

(3) zamerat sa na systematicky podporu podujati (zaviest aj ukazovatel, ktory by reflektoval mieru
rozvoja voci predchadzajucej realizacii aktivity, aby sa zohladnilo, ako sa projekt vyvija.

Dnes je potrebné na tieto a dalSie potreby a problémy kulturnej a umeleckej obce v Bratislave
reflektovat a nastavit program v sulade s formulovanymi potrebami. Tie dokaze flexibilnejSie
napifiat nadacia, ako pravna forma umoziujica pruznejdie reagovat na $pecifika kultirnej oblasti
a prijat potrebné opatrenia.

V oblasti zabezpecenia pristupu obcanov ku kultire by malo mesto Bratislava poskytnut vsetkym
obyvatelom relevantni ponuku a moZznosti, o je mozné len za predpokladu integracie a podpory
vSetkych subjektov kulturneho diania. Je preto dolezité vytvarat podmienky pre o najvacsiu
dostupnost kultiry s osobitnym dérazom na ohrozené a znevyhodnené skupiny (deti, mladez,
seniori, rodi¢ia na materskej, sociadlne a zdravotne znevyhodneni a pod.), ako aj socialne vylucené
lokalizované komunity.

Zamery programu

Zamerom grantového programu je podpora rozvoja kulturneho potencialu mesta
prostrednictvom podpory nezriadovanych subjektov a aktérov - umeleckej tvorby, jej
zaznamenavania, Sirenia a reflexie (umenie vo vsetkych umeleckych Zanroch a formach), podpora
kulturnych a vzdelavacich podujati, experimentu a novych foriem si¢asného umenia, podpora
testovania a implementacie kulturnych inovacii, ako aj systematicka podpora kulturnych centier.

Kulturu nemozno zredukovat len na umeleckd prax, kultdrne dediéstvo a tradicie a kreativne
odvetvia. Je to dolezité, aby sme nasej spolocnosti pomohli prekonat viziu kultUry ako komodity a
ocenit kulturu ako testovacie miesto pre inkluzivnejsie a demokratickejSie sposoby spolo¢ného



Zivota. Specifickd pozornost bude preto venovana podpore aktérov, ktori vo svojej tvorbe reflektuju
témy udrzatelného rozvoja, ako aj projektov, ktoré spracovavaju mestské témy so zretelom na
vyzvy (potreby a problémy), ktorym mesta v suvislosti s udrzatelhostou Celia, ako napr.: otazky
klimatickej krizy a krehkosti ekosystémov, zdielanie a opatovné vyuzivanie zdrojov, podpora
multikultdrnych kontextov, vzdelavanie ku kultUre a demokracii, budovanie inkluzivnych a
sudrznych spolo¢nosti, sloboda vyjadrenia, rovnost prilezitosti, ochrana a podpora kulturnej
diverzity, interkulturneho dialégu, boja s rasizmom a diskriminaciou, propagaciu jazykovej diverzity,
praca s mensinami a pod..

Zamerom grantového programu je tiez dostupnost kultury pre vsetkych. Podporované bude
zapajanie kulturne vylicenych a zranitelnych skupin, ¢i kulturnou izolaciou ohrozenych skupin
obyvatelstva. Prispevkom k tomuto cielu bude prioritizovana podpora tych aktivit, ktoré v sebe
aspekt inkluzie obsahuju (aktivity venované najzranitelnejsim skupinam, kulturna integracia,
inovacné kulturne programy pre deti a mladych ludi, medzigeneracna kooperacia, praca so seniormi,
podpora kultury znevyhodnenych jednotlivcov a skupin, prevencia samoty, aktivity v periférnych
Stvrtiach a Stvrtiach s vysokou Urovnou vylUcenia, ako aj aktivity scitlivujice verejnost, ¢i bojujuce
proti diskriminacii a pod.).

Ciele programu

(1) Prispievat k systematickej podpore kulturnych podujati, podporovat organizacie nezriadovanej
kultury, ako aj udrzatelnost kulturnych a umeleckych centier a klubov, ktoré realizuju celoro¢nu
¢innost a utvaraju kulturny Zivot mesta, podporovat experiment a kulturne inovacie.

(2) Akcentovat rolu kultury a umenia v reflexii vyziev a problémov sicasnej mestskej spolo¢nosti
(napr. udrzatelny rozvoj, klimaticka kriza, spolupraca aktérov v meste (zriadované a nezriadované
organizacie, medzisektorova spolupraca, vzdelavanie ku kulture a demokracii, budovanie
inkluzivnych a sudrznych spolocnosti, sloboda vyjadrenia a rovnost prilezitosti).

(3) Vytvarat podmienky pre ¢o najvacsiu dostupnost kultury a zamerat jednotlivé oblasti podpory aj
na specifické cielové skupiny a vyli¢ené komunity (socidlny aspekt kultUry ako nastroja socialnej
inkluzie).

StruktUra programu

V ramci vyhldsenych vyziev budu kaZdorocne nastavené grantové podmienky tak, aby zohladriovali
alokaciu financii v programe na dany rok — t.j. nemusia byt otvorené vsetky kategdrie a oblasti podpory
popisané v programovej stratégii.

GRANTOVY PROGRAM

1. TVORBA A UVEDENIE DIELA /2. KULTURNE PODUJATIA /3. CELOROCNA
KATEGORIE: CINNOST KULTURNYCH CENTIER

grantové vyzvy vo vyssie popisanych kategoriach zamerané na vyuzitie kulturneho
potencialu kumulovaného na Uzemi Bratislavy v mimoriadnej pestrosti a pocetnosti
ZAMER: jednotlivych foriem, Zanrov a platforiem

zabezpe(it systematicky udrzatelnost aktérov a aktivit v oblasti kultury, kultirnych
priestorov vytvarajucich kulturny Zivot, vytvarat podmienky pre nezriadované
CIELE: obdianske kultUrne aktivity a pre o najvacsiu dostupnost kultury



CIELOVE

SKUPINY: nezriadované kultUrne subjekty - MVNO, SZCO, s.r.o. (pravnické osoby)
VYZVA: 1x rocne vyzva (v buducnosti prip. rozdelené na viac vyziev rocne)
SPUSTENIE: februar 2020/ december 2020 / december 2021

500 000,00 €, Z toho:

TVORBA A UVEDENIE: 150 000,00 €,
PODPORA PODUJATI: 275 000,00 €,
ALOKACIA 2020:  AKTIVITY CENTIER: 75 000,00 &,

MAX. ZIADANA:  T:5000,00 €/ P: 7000,00 €/ C: 20 000,00 €

HODNOTENIE: HK 2x (TVORBA /| PODUJATIA A CENTRA)

KONTROLA: zakladna fin. kontrola (vyUctovanie) + monitoring

INDIKATORY: 5o diel a ich prezentacia / 150 podujati / 5 centier

Specifika programu (premietnuté do kritérii vyberu) [ Priority &truktUry podpornej éinnosti

V grantovom programe KULTURA budeme pri podpore projektov a aktérov akcentovat mestské
témy a vyzvy, akymi sU pre nds: UDRZATELNOST (klimaticka kriza a kultdra), RODOVA ROVNOST
(postavenie zZien v kulture a umeni, kulturnych prednastaveni, ktoré Zenam automaticky prisudzuju
iné role neZ muzom), MINORITY a podpora multikultdrnych kontextov - prepajanie, VZDELAVANIE
KU KULTURE A DEMOKRACII (vztah ku kultire - poznavanie, vychova publika, rozvoj ob&ianske;j
spolo¢nosti, programy pre deti a mladych fudi), SAMOTA A VYLUCENIE (kultUrna politika ako
nastroj inklUzie / prevencie samoty / praca so seniormi), SLOBODA VYJADRENIA, PODPORA
EXPERIMENTU / SPOLUPRACA - zmena z dichotdmie kultUrnych organizacii (zriadovane a
nezriadovane) k spolo¢nej zdielanej zodpovednosti a spolupraci, vyznam kultury a umeleckej tvorby
v AKTIVOVANI KOMUNIT, rozvoj a participacia PUBLIKA (nastroj lie¢enia, porozumenia,
vzdelavania).

Operacné programy

(1) Rozvoj nefinan¢nych stimulov podpory kultury - doplnkova podpora fungovania subjektov v
oblasti kultury - poskytovanie priestorov (kratkodobé, strednodobé), materialneho a
technologického zabezpecenia, ako aj propagaéna podpora.

(2) Systémovo nastaveny vztah so subjektmi vykonavajucimi aktivity v priestoroch vo vlastnictve
mesta (jasne a transparentne nastavené podmienky poskytnutia tychto priestorov na jednorazové a
kratkodobé aktivity).

(3) Vyuzitie mestskej kulturnej infrastruktury pre rozvoj nezriadovanych aktérov (cieleny stimul
spoluprac).

Odborny gestor programu

Gestorom a odbornym garantom programovej oblasti je oddelenie kultury Magistratu hl. mesta SR
Bratislavy.



Partnerské organizacie/siete/platformy

Do tvorby grantovych podmienok jednotlivych programov zapojime aktérov, tak, aby sme este
cielenejsie reflektovali ich potreby. Spoluvytvaranie grantovych podmienok je sposob, ako posilnit
legitimitu vytvorenych ramcov na principe spoluprace, vymeny skusenosti a zohladnenia réznych
perspektiv.

Partnerom pre zabezpecenie zasietovania aktérov bude platforma Kulturna Bratislava.

KU.BA — Kulturna Bratislava je otvorena neformalna platforma obdianskych kultdrnych a
umeleckych iniciativ a nezavislych profesionalov, ktori posobia v oblasti Zivej kultury na Uzemi
Bratislavy a ktori maju zaujem na kulturnom rozvoji mesta. Platforma vznikla v januari 2015 s ciefom
prepojit aktérov na umeleckej a kultUrnej scéne mimo zriadovatelskej posobnosti Statu Ci
samospravy (na tzv. nezriadovanej scéne), rozvijat vzajomnu spolupracu, zastupovat spoloc¢né
zaujmy a vyvijat aktivity smerujuce k zlepSovaniu podmienok a dlhodobej udrzatelhosti pre rozvoj
profesionalnych obdianskych kulturnych aktivit v hlavnhom meste. Zamerom platformy je tiez
informovanie verejnosti o aktivitach a vyzname nezriadovanej kulturnej scény a partnerska
komunikacia so zastupcami samospravy pri tvorbe kulturnych politik. Od svojho vzniku realizuje
platforma diskusie, prezentacie, workshopy, konferencie, seminare pre svojich ¢lenov a aktivne
vedie dialdg s verejnymi subjektami.

Rozpocet programu (alokacia)

ALOKACIA PRE PROGRAM
2020: 500 000 EUR
2021: 725 000 EUR (plan)

2022: 800 000 EUR (plan)

Financie alokované pre grantovy program KULTURA budu pochadzat z rozpo¢tu mesta Bratislavy.
Pojde o ucelovo viazany prispevok (dotaciu) zakladatela nadacii na vykon konkrétnej Ulohy a akcii vo
verejnom zaujme a v prospech rozvoja Uzemia mesta, v sulade s verejnymi politikami mesta. Nie je
vylucené zapojenie daldich zdrojov v sulade s etickym kédexom nadacie.

Potencial rozvoja do budicna

Potencial rozvoja v tomto programe v dalSich rokoch ¢innosti nadacie predstavuje:

- vytvorenie priestoru na podporu viacrocnych projektov zameranych na institucionalny
rozvoj subjektov,

- vytvaranie a zabezpecovanie funkénych sieti a medzinarodnych spoluprac (mobility) -
podpora mobility umelcov, prezentacia umelcov v ramci medzinarodnej kultUrnej
spoluprace, zapajanie umelcov do medzinarodnych sieti, rezidencné pobyty, U¢ast na
tvorivych dielfach, sympdziach, seminaroch, konferenciach, workshopoch a pod.,

- rozvoj nastrojov na podporu kultUrno-kreativneho priemyslu. Ide o Specificky oblast
s vyrazne odliSnymi narokmi, tak z hladiska financovania, ako z hladiska nastrojov kultUrnej
politiky, ktoré zatial nema ako nadacia zabezpecovat,

- rozvinutie finan¢ného systému podpory o nefinancnu podporu formou poskytovania
nevyuzivanych priestorov vo vlastnictve mesta do zvyhodneného najmu, logisticky pomoc,

- komunikacia so zahrani¢im, projektové partnerstva pri rozvoji kultUrneho diania, realizacia
vzdeldvacich a inych odbornych podujati na podporu rozvoja kultury, podpora sietovania
aktérov - vytvaranie platforiem spoluprace v kulture.



Otvorené otazky

V" vyjasnit velkost podujati (odlisit od strategickych),

moznost napojenia Stipendistov na rezidencné priestory mesta (tematizovat),
implementacia mestskych tém do cielov programov ako aj hodnotiacich kritérii,

od roku 2021 vyhlasovat vyzvy flexibilne pocas roka s medziro¢nou realizaciou,

popisat programy, ktoré ostavaju na meste (strategicka podpora velkych podujati, program
na vznik vytvarnych diel vo verejnom priestore, program rozvoja kulturnych PO mesta).

AN NI NN

Stipendijny program UMENIE

Zdoévodnenie programu

Mesto Bratislava je zdrojom tvorivych a talentovanych ludi, ktorych ¢innost ma priamy vplyv na
zivotne dolezité funkcie metropoly (moZnost tvorivej sebarealizacie, vzdelavanie a osobnostny rast,
socialnu sudrznost, uchovavanie kolektivnej pamadte a identity). Jednym z kld¢ovych principov
rozvoja mestskej kultury je preto vytvaranie transparentnych rdmcov a nastavovanie fungujucich
mechanizmov na podporu rozvoja talentu, tvorivej ¢innosti, ako aj kultirnej vymeny a spoluprace.

Z analyzy problémov a potrieb aktérov v oblasti kultury na Uzemi mesta Bratislava (realizoval BSK

v roku 2018) vyplyva, ze chyba podpora jednotlivcov - Stipendijny program pre (mladé) umelkyne /
mladych umelcov, ¢i rezidencny program pre hostujuce umelkyne a umelcov.

Zamery programu

Podpora jednotlivcov - profesionalnych umelcov a umelkyn tvoriacich v Bratislave, tak
etablovanych, ako neetablovanych na profesionalnej scéne, ako aj kritikov, teoretikov a inych
odbornych pracovnikov prostrednictvom Stipendijného programu zameraného na podporu tvorby
diel vo vSetkych oblastiach umenia a podporu vyskumu a odbornej reflexie, ktorych sicastou bude
tvorivé uvazovanie o meste a jeho identite.

Ciele programu

1) TVORBADIELA

Podpora jednotlivcov — profesionalnych umelcov a umelkyn tvoriacich v Bratislave (tak
etablovanych, ako neetablovanych na profesionalnej scéne, zamerana na podporu tvorby diel vo
vSetkych oblastiach umenia (tvorba javiskového diela — divadlo, tanec, hudobného diela,
audiovizualneho a vizualneho diela a literarneho diela).

Podpora bude urcena pre:
- umelcov a umelkyne, ktori sU etablovani na profesionalnej scéne,
- zadinajucich umelcov a umelkyne, ktori sa chcu etablovat na profesionalnej scéne,
- Studentov magisterského studia umenovednych a umeleckych odborov vysokych skél,
internych doktorandov.



Podmienka: Tvorba diela, ktoré bude po realizacii verejne prezentované podla povahy diela -
vytvorenie diela pre nastudovanie a uvedenie, jeho nasledné verejné uvedenie a/alebo poskytnutie
zaznamu z neverejného vystupenia (uvedenie najneskor v nasledujucom roku), alebo zrealizovanie
jeho nahravky (akceptuju sa aj pracovné verzie), predlozenie vo forme rukopisu.

2) VYSKUM A REFLEXIA

Podpora jednotlivcov - profesionalnych kritikov, teoretikov, historikov, vyskumnikov a inych
odbornych pracovnikov profesionalne posobiacich v oblasti reflexie umenia a kultury v Bratislave,
zamerana na podporu vyskumu a odbornej reflexie (divadlo, tanec, hudba, vizualne umenie,
literatUra, medziodborovy vyskum a odborna reflexia).

Podmienka: Stipendium moze byt poskytnuté na realizaciu vyskumu, realizaciu odbornej kritickej
reflexie a realizaciu odborného prekladu. Vystupy musia primerane obsahovat umelecku aj
teoreticky (pisomnu) cast.

StruktUra programu

V ramci vyhldsenych vyziev budu kaZdorocne nastavené grantové podmienky tak, aby zohladriovali
alokaciu financii v programe na dany rok — t.j. nemusia byt otvorené vsetky kategdrie a oblasti podpory
popisané v programovej stratégii.

STIPENDIJNY PROGRAM

KATEGORIE: TVORBADIELA / VYSKUM A REFLEXIA
podpora jednotlivcov - tvorcov [ tvorkyn vytvarajucich umelecké diela a
ZAMER: vyskumnikov /vyskumnicok reflektujucich oblast kultUry a umenia
podpora formou Stipendia bude napojena na reflexiu (identity) a tematizovanie
Bratislavy (napr. dielo spojené s pamatou a zivotom mesta, site specific
CIELE: inStalacie, vyskum reflektujuci mesto Bratislava a pod.)
CIELOVE
SKUPINY: jednotlivci (FO) / profesionalny umelci (neetablovani aj etablovani)
VYZVA: ix roéne
SPUSTENIE: april 2020 / januar 2021/ januar 2022
TRVANIE: min. 6 mesiacov (v roku 2020 podmienka), max. 12 mesiacov
ALOKACIA 2020: 50 000,00 €
MAX. ZIADANA:  5000,00 €
HODNOTENIE: HK
vopred urcené opravnené vydavky (dielo/vyskum)
KONTROLA: . . y 4 y
INDIKATORY: 10 Stipendistov

Specifika programu (premietnuté do kritérii vyberu) [ Priority &truktUry podpornej éinnosti




- REFLEXIA (IDENTITY) MESTA

Kultura je urcujucim charakteristickym znakom ludstva. V celej svojej rozmanitosti stelesriuje
hodnoty, ktoré su zdrojom identity, pri¢com mdze zohravat dolezitt transformacnu Ulohu v Zivote
mesta. Mesto je mnohoraka, zlozita, komplexna Struktura, ktorej identitu nenarysujeme od stola a
nevytvorime cez marketingové hesla. Identita sa deje v kazdodennosti (od minulosti, po su¢asnost
a aktivne budovanie buducnosti). Chceme podporovat také tvorivé uvazovanie o meste a jeho
vrstevnatej identite, ktoré odbura faloSné predstavy a myty a poskytne sebavedomy a aktualny
obraz mesta, ktory v sUc¢asnosti nie je vo verejnom diskurze dostatocne uchopovany a reflektovany.

Z vyssie popisanych dovodov bude v rdmci podpory tvorby diela a vyskumu priorizovana reflexia
mesta - tematizovanie identity Bratislavy (napr. dielo spojené s pamatou a Zivotom mesta, vyskum
reflektujuci mesto Bratislava a pod.). Hlavnym kritériom zostava kvalita a aktualny stav
rozpracovanosti diela popisany v ziadosti.

- SPOLUPRACA MESTSKYCH KULTURNYCH ORGANIZACIi NA UVEDENI DIELA

Od kulturnych prispevkovych organizacii mesta o¢akdvame progresivne nazeranie na svoju rolu v
spolocnosti - ambiciu stat sa viac sU¢astou aktualneho diania, Usilie zaujat a vtiahnut komunity.
Zaujima nas, ako sU organizacie aktivne v sieti aktérov/umelcov v danej oblasti, aké aktivity
vykonavaju s cielom podporovat Studentov, umelcov, aktérov v kultUre a ako komunikuju a
podporuju rozvoj v danej oblasti. Sme presveddeni o potrebe ich zapojenia sa do uvedenia

a prezentacie diel podporenych prostrednictvom stipendijného programu nadacie. Budeme preto
aktivne komunikovat a primerane nastavovat moznosti spoluprace pri uvedeni diel. Rovnako bude
k uvedeniu diela aktivne poskytovat dalSie mestské priestory a budovy vhodné a usposobené na
dany Ucel.

Rozpocet programu (alokacia)

ALOKACIA PRE PROGRAM

2020: 50 000 EUR

2021: 75000 EUR (plan)

2022:100 000 EUR (plan)

Financie alokované pre stipendijny program UMENIE budu pochddzat z rozpoc¢tu mesta Bratislavy.
Pojde o ucelovo viazany prispevok (dotaciu) zakladatela nadacii na vykon konkrétnej Ulohy a akcii vo
verejnom zaujme a v prospech rozvoja Uzemia mesta, v slade s verejnymi politikami mesta. Nie je
vylucené zapojenie dalsich zdrojov v sUlade s etickym kédexom nadacie.

Poznamka: Stipendid nebudu poskytované na aktivity, ¢innosti, podujatia a projekty, ktoré mézu
ziskat podporu v grantovom programe KULTURA (napr. vydanie publikacie, nahratie CD, vytvorenie
inscenacie, usporiadanie vystavy a pod.) Treba rozliSovat tvorbu diela podporovanu cez grantové
programy formou dotdcie a Stipendijnu podporu vzniku diel.

Opravnenost vydavkov: Zo Stipendia nie je mozné hradit kapitalové vydavky. Z beznych vydavkov je
mozné hradit len priame naklady Ziadatela, nie inych osob, pricom naklady musia bezprostredne
suvisiet s vytvaranim umeleckého diela, nie jeho prezentaciou a skusanim, ¢i uvedenim.



Potencial do buducna

REZIDENCIE AMOBILITA

- Podpora mobility umenia — podpora rezidencnych pobytov bratislavskych umelcov
a umelkyn v niektorej z partnerskych krajin s cieflom Ucasti na spoluvytvarani europskeho
kulturneho priestoru pomocou kultdrnej vymeny a spoluprace a reflexie domace prostredia
pohladom zvonka. Rozbehnutie programu si bude vyZzadovat vytvorenie medzinarodnych
partnerstiev s potencidlom vzajomnej vymeny (pozvani a vyslani umelci), s pripadnym
naviazanim na funkéné rezidenéné centrum prevadzkované mestom.

VI.Programova oblast KOMUNITY

»Bratislava je otvorené a réznorodé mesto a tento charakter mesta je potrebné zachovat.
Bratislava musi ako zodpovedné mesto vo zvysenej miere pomdhat komunitdm. Viytvorime
priaznivé podmienky pre komunitné aktivity obcanov, ktoré pomahaju utvarat vztah
obyvatelov k mestu a prispievaju k rozvoju kvality Zivota v meste." (Programové
vyhlasenie primatora hlavného mesta SR Bratislavy a poslancov Mestského
zastupitelstva hlavného mesta SR Bratislavy na roky 2019 —2022)

Mesta ndm slUzia na uplatnenie nasich prav, su priestorom, do ktorého mame mat moznost aktivne
vstupovat, ktory mézeme spolocne pretvarat a potrebujeme mat tiez moc ho ovplyviiovat. Mestska
samosprava je zdielanou zodpovednostou volenych zastupcov, Uradnikov, ob&anov a obcianskej
spolocnosti. Preto v zodpovednych a udrzatelnych mestach existuju dostatocne flexibilné pravidla
umoznujuce realizaciu obcianskych projektov vo verejnom priestore, na podporu a motivaciu
obdianskych iniciativ, komunitnych a susedskych aktivit.

Verejny priestor (v zmysle fyzickych priestranstiev, ako aj socialnych, ludmi napiianych priestorov)
plni videalnom pripade funkciu centra komunity. Je miestom ,neutralnej pody", priestorom, kde sa
ludia mozu stretavat, komunikovat, objavovat aj byt objavenymi. Je srdcom komunitnej a socialnej
vitality a zakladom fungujucej demokracie. Neobsadeny alebo miznuci verejny priestor je naopak
znakom silnejindividualizacie - Upadku komunikacie sprevadzaného postupnym miznutim zaujmu
verejnosti o jej dalsi rozvoj. Negativny trend predstavuju aj uzatvarajuce sa komunity v mestach.

Obcdiansku spolocnost si predstavujeme ako dobru spolo¢nost. Chapeme ju ako demokratickd
platformu umoziujucu verejné diskusie a vykon aktivneho obcianstva pri zosuladovani réznorodych
zaujmov. Vnimame ju ako pestrostou naplneny verejny priestor, v ktorom su diskutované aktualne
témy - socialne problémy, nastroje verejnej politiky, kontrola vykonu moci, ¢i kvalita verejnych
priestranstiev a zaleZitosti kulturnej identity.

Novy princip grantovej politiky v oblasti komunit

Mesto Bratislava doposial' systematicky nepodporovalo komunity prostrednictvom poskytovania
grantov a inych foriem podpory. Tak komplexna téma, akou su mestské komunity, bola
podporovana skér nepriamo prostrednictvom malych kultUrnych grantov v rdmci programu Ars
Bratislavensis, pripadne u Specifickych skupin obyvatelstva prostrednictvom grantového programu
pre volny Cas, Sport a socidlne aktivity, ktory sa orientuje na podporu aktivit obyvatelov hlavného
mesta s dorazom na deti a mladeZ v ¢ase mimo vyucovania v oblasti zaujmovych, tvorivych,
pohybovych a vzdelavacich aktivit.



Mesto Bratislava si je vedomé, ze: ,pokial ddme komunitam mesta pocit spoluvlastnictva za svoj
verejny priestor, dosiahneme synergiu v snahe o skulturnenie mesta a zvySime pocit pozitivneho
vnimania nie len fyzického ale aj mentalneho prostredia mesta (moznosti pre kreativnu realizaciu
obyvatelov). Pri rozvoji Uzemia bude preto kladeny doraz na komunity v iom Zzijice, tak aby sa s
Uzemim stotoznovali a boli motivované sa podielat na verejnom Zivote." (Metropolitny program
Bratislava 2030 — v priprave)

Novy mechanizmus grantovej ¢innosti (a v horizonte najblizSich rokov aj predpokladany postupny
narast celkovej alokacie pre podporu komunit), ma za ciel reflektovat existujuci dopyt a potreby
prostrednictvom podpory obcianskej angazovanosti vo verejnom priestore, ako aj podpory rozvoja
a budovania kapacit réznorodych mestskych komunit.

Nadvaznost na verejné politiky mesta

Mesta su urychlovacmi vzniku komunit. Podpora komunit, ich budovania a udrzatelnosti ma oporu
vo vSetkych vyznamnych eurdpskych mestach, ako aj v eurdpskych politikach. Komunitné aktivity,
hnutia a iniciativy pomahaju institucionalizovat participativnu politiku miest. Je to nadej, ze ludia
moZu pretvarat nase chapanie obcianstva a udrzatelhosti. Nasim poslanim je vytvarat podmienky na
to, aby mohli obcania slobodne a aktivne prispievat k budovaniu dobrej spolo¢nosti a aby bol tento
ich prispevok prijimany s reSpektom.

Mesto Bratislava bude v nadchadzajicom obdobi prispievat k tomu, aby jeho obyvatelia vnimali
verejny priestor ako podnetné prostredie na prezentaciu svojej jedinecnosti. Podpori ochotu ludi
prejavit sa realizaciou vlastnych napadov a prispiet k oziveniu mesta v réznorodych oblastiach a k
obohateniu zZivota jeho obyvatelov, tak, aby bol verejny priestor mesta naplneny rozmanitostou,
ktora reprezentuje Siroké spolocenstvo a zaroven reflektuje to, ¢o sa viom prirodzene odohrava.

V sulade s Chartou kultirnych miest chceme stimulovat vytvaranie ekonomickej, socialnej a
obdianskej podpory mestskych komunit, ako aj zvySovat verejné povedomie o obcianstve ako
kld¢ovej hodnote spolocenskej transformacie. Sme si vedomi, Ze komunity musia byt vzajomne
prepojené, aby boli silnejSie a odolnejSie, musia byt pristupné pre vsetkych, pricom maju pravo na
svoju vlastnu kulturu, ako aj prostriedky na spravu svojich vlastnych kulturnych praktik.

Pozndmka: v priebehu roka 2020 bude prijatd prva mestskd Koncepcia rozvoja kultury mesta Bratislavy
na roky 2020-2025, ktord pomenuje rolu komunit v udrZzatelnom rozvoji mesta a nastavi ndstroje
podporného rdmca a aktivnych politik pre podporu komunit vychddzajuc z uznania ich spolocenskej a
obcianskej hodnoty.

Grantovy program KOMUNITY

Zdoévodnenie programu

Na lokalnej Urovni zohrava samosprava vyznamnu rolu pri podpore a motivacii obcianskych iniciativ,
komunitnych a susedskych aktivit, v¢itane podpory komunitnych lidrov a lideriek. Ti neraz pdsobia
ako “socializatori v odcudzenych spolocenstvach” a prinasaju zelanu revitalizaciu lokalnych
spolocenstiev a komunitného Zivota. SunaleZitost, ako vazba ku konkrétnemu prostrediu, patri
medzi klucové indikatory kvality Zivota obyvatelov miest. Okrem rodinnych a partnerskych vztahov,
ju definuju prave kultUrne prilezitosti, spolocenské aktivity, susedské vztahy a komunitny Zivot.

Mesto Bratislava bude podporovat aktivity smerujuce k udrzatelnému rozvoju komunit, ktoré
funguju prostrednictvom dobrovolnickej prace svojich ¢lenov, bude podporovat komunitny dialdg,



zapojenie komunit do verejného Zivota a rozhodovania o svojom Uzemi, vzdelavanie k obcianskej
zodpovednosti

Zamery programu

Zamerom grantového programu je vytvaranie Zitych, socidlne napifianych verejnych priestorov ako
sucast prehlbovania vztahu obyvatelov mesta Bratislava k miestam ich kazdodennosti. Zamer
budeme napifat prostrednictvom podpory komunitnych projektov vo verejnom priestore,
susedskych iniciativ prinasajucich revitalizaciu lokalnych spolocenstiev a rozvoj komunitného zZivota
(zivé komunity).

Zamerom je tiez podpora obcianskej angazovanosti, podpora a motivacia obcianskych iniciativ a
aktivnej Uasti ludi na spravovani komunity. Aj vtomto programe budeme v napojeni na politiky
udrzatelného rozvoja akcentovat rolu komunitného organizovania v reflexii vyziev a problémov
sucasnej mestskej spolo¢nosti (napr. klimaticka kriza, spolupraca aktérov v meste, budovanie
inkluzivnych a sudrznych spolocnosti, sloboda vyjadrenia a rovnost prilezitosti, socialna inklUzia).

Podporime environmentalne udrzatelnu fyzickd revitalizaciu verejnych priestranstiev s cielom
vytvorit komunitny priestor (komunitné zahrady, komunitne zdielané vnutrobloky v obytnych
Stvrtiach, ndmestia a pod.) a spristupriovanie externého verejného priestoru odstrafiovanim bariér,
ktoré brania v jeho vyuzivani na komunitné Ucely (oZivenie a premena nevyuzivanych verejnych
priestranstiev mesta a mestskych casti), tak aby prispeli k posiliovaniu kvality Zivota v meste.

Podporovat chceme tiez udrzatelnost komunitnych priestorov — centier, kde r6zne komunity travia
svoj ¢as, aby mohli spolurozhodovat o spravovani a smerovani komunit, v ktorych ziju a aby mohli
vyjadrovat svoje postoje a nazory, ktoré prispievaju k odstrafiovaniu stereotypov a predsudkov.
Podporime rozsirovanie priestorovych kapacit komunit (objekty) — samospravy, podnikatelského
sektora a institUcii — za UCelom ich poskytnutia v prospech komunitnych aktivit.

Ciele programu

(1) umoznit realizaciu komunitnych aktivit vo verejnom priestore, podporovat a motivovat
komunitné a susedské iniciativy, ob¢iansku angazovanost a aktivnu Ucasti udi na spravovani
komunity s ciefom vytvarania Zitych, socialne naplfianych verejnych priestoroy,

(2) fyzicka regenerdcia a revitalizacia verejnych priestranstiev na komunitné ucely - rozsirovanie
priestorovych kapacit komunit, oZivenie a premena nevyuzivanych verejnych priestranstiev
mesta a mestskych casti, tak aby prispeli k posilfiovaniu kvality Zivota v meste,

(3) udrzatelnost komunitnych priestorov — centier, kde ré6zne komunity zdielaju svoj Cas, aby

mohli spolurozhodovat o spravovani a smerovani komunit, v ktorych Ziju, rozsirovanie
priestorovych kapacit komunit (objekty).

StruktUra programu

V ramci vyhldsenych vyziev budu kaZdorocne nastavené grantové podmienky tak, aby zohladriovali
alokaciu financii v programe na dany rok — t.j. nemusia byt otvorené vsetky kategorie a oblasti podpory
popisané v programovej stratégii.



KATEGORIE:

ZAMER:

CIELE:

CIELOVE
SKUPINY:

VYZVA:

SPUSTENIE:

ALOKACIA 2020:

MAX. ZIADOST:

HODNOTENIE:

KONTROLA:

INDIKATORY:

GRANTOVY PROGRAM

KOMUNITNE AKTIVITY / VEREJNE PRIESTORY / KOMUNITNE CENTRA

systém malych grantov na podporu obcianskych komunitnych a kultdrnych aktivit
ozivujucich verejny priestor mesta a mestskych casti (jednoduchost, pruznost,
rychlost) / malé kapitalové investicie do majetku mesta realizované a uzivané
komunitami / podpora ¢innosti komunitnych centier

finan¢na podpora a motivacia obcianskych iniciativ, komunitnych a susedskych
aktivit, vytvorenie dostatocne flexibilnych ramcov na umoznenie realizacie
obcianskych projektov vo verejnom priestore, fyzicka revitalizacia priestranstiev
a objektov na komunitné ucely

neformalne iniciativy (zastupené FO) - vyZzaduje sa zapojenie min. 3 [udi z
komunity, subjekty zastreSujuce komunity (kultUrne, teritorialne), nezriadované
komunitné MVNO

open call /priebezna

Marec 2020 / Januar - Februar 2021 / Januar - Februar 2022

50 000,00 €

A: 2 000,00 € [VP:3000,00 € [KC: 5000,00 €

1x HK (ad-hoc)

zakladna fin. (vyuUctovanie) + monitoring

15 podporenych iniciativ-aktivit / 5 revitalizovanych VP / 3 komunitné centra

Operacné programy

(1) Systém materidlovej a technickej podpory projektov, s cieflom prispiet k fyzickej a socialnej
obnove verejného priestoru mesta Bratislava.

(2) Nastavenie pravidiel a mechanizmov na jednoduchsie spristupfiovanie a vyuZzivanie verejnych
priestorov vo vlastnictve a sprave mesta, pre komunitné aktivity a realizaciu susedskych iniciativ.
Odstranenie byrokratickych prekazok na ich vyuzivanie a ozivovanie zahffiajuce efektivnu
komunikaciu. Nastroj bezodplatného poskytnutia priestorov vo vlastnictve mesta pre komunitné
iniciativy realizujuce zodpovedajuce aktivity.

(3) Realizacia komunitného monitoringu (aplikovany terénny antropologicky prieskum
neformalnych komunitnych aktivit a komunitnych skupin na Uzemi mestskych casti) a koordinacia
komunitnej prace v susedstvach.

Odborny gestor programu




Gestorom a odbornym garantom programovej oblasti je oddelenie kultury Magistratu hl. mesta SR
Bratislavy.

Partnerské organizacie/siete/platformy

Do tvorby grantovych podmienok jednotlivych programov zapojime aktérov, tak, aby sme este
cielenejsie reflektovali ich potreby. Spoluvytvaranie grantovych podmienok je sposob, ako posilnit
legitimitu vytvorenych ramcov na principe spoluprace, vymeny skusenosti a zohladnenia réznych
perspektiv.

V pripade programu KOMUNITY zmapujeme na zaklade dopytovanej vyzvy komunitné iniciativy

a organizacie posobiace v meste a mestskych castiach a oslovime ich k zapojeniu sa do tvorby
programu, tak, aby naplifial ich potreby. Nakolko pdjde o otvorenu vyzvu, jeho mozna transformacia
v priebehu trvania bude verejnosti komunikovana.

Rozpocet programu (alokacia)

ALOKACIA PRE PROGRAM

2020: 50 000 EUR
2021: 150 000 EUR (plan)

2022: 175 000 EUR (plan)

Financie alokované pre grantovy program KOMUNITY budu pochddzat z rozpoctu mesta Bratislavy.
Pojde o ucelovo viazany prispevok (dotaciu) zakladatela nadacii na vykon konkrétnej Ulohy a akcii vo
verejnom zaujme a v prospech rozvoja Uzemia mesta.

Potencial do buducna

- Implementacia prvkov participativneho rozpoctovania - grantovy systém ,Aktivneho
obcana" (napr. formou hodnotenia 50% verejné deliberacie), nadacia by
nenahradila participativny rozpocet ako celok, ale bola jeho sucastou poskytovanim grantov
na vykonavanie ¢innosti priamo ob¢anmi,

- Prilezitostou je vytvorenie programu podpory umenia vo verejnom priestore (napr. mural
art, docasné site-specific instaldcie, revitalizdcia existujucich diel) s cielom obnovy verejnej
funkcie umenia. Potencial umelcov sa da vyuzit aj formou navrhov citlivych zasahov pri
zabezpecovani Uprav uli¢ného interiéru a ulicného parteru.

Otvorené otazky

zacleriovanie podpory komunit do politik mesta (odlisit od volnocasovych aktivit)
zapojenie mestskych casti (pomoc s procesmi)

suhlas majitela prip. spravcu budovy/pozemku ku komunitnym aktivitam
prepojenie s participativnym rozpoctom (premena obcianskeho rozpoctu)
spolupraca so splnomocnencom pre komunity a sietovanie

spolupraca so vzdelavacimi institUciami / bezplatny mentoring

vzajomné prepojenie GP a Stipendia

zamer transformacie CVC na komunitné centra

NN NI NI N N NN



Stipendijny program ,KOMUNITY"

V nadvdznosti na podporu komunitného rozvoja mesto vytvori Stipendijny program podpory
komunitnych lidrov a lideriek zameranej na budovanie kapacit pre rozvoj zru¢nosti komunitnej prace
v Stvrtiach mesta (v spolupraci s mestskymi ¢astami). Sucastou bude aj Ucast na animatorskom
vzdelavani. Dnes sa d4 pomerne do hibky ingpirovat obdobnymi aktivitami vade v zahranici
(animatorské programy iniciované miestnou samospravou velmi dobre funguju napriklad v
mestskych castiach Prahy, Ci Pariza, ale tiez v Plzni, i Brne).

V pripade programu KOMUNITY zmapujeme na zaklade dopytovanej vyzvy komunitné iniciativy
a organizacie posobiace v meste a mestskych Castiach. Mesto Bratislava pripravuje systematické
uchopenie podpory dobrovolhnictva. V priebehu roka sa tak ukaze, ¢i ma zvazovany program
legitimitu a ¢i bude spusteny.

StruktUra programu

KATEGORIE:

ZAMER:

CIELE:

CIELOVE
SKUPINY:

VYZVA:

SPUSTENIE:

ALOKACIA:

STANOVENA:

HODNOTENIE:

KONTROLA:

INDIKATORY:

STIPENDIJNY PROGRAM
N/A

systém Stipendijnej podpory komunitnych lidrov a lideriek, zameranej na
budovanie kapacit pre rozvoj zru¢nosti komunitnej prace v Stvrtiach mesta

podpora komunitnych lidrov a lideriek, posiliovanie zru¢nosti pre komunitnu
pracu v susedstvach

jednotlivci - komunitni lidri a liderky (preukazat iniciovanymi aktivitami) -
vyzaduje sa odporucanie min. 12 [udi z komunity

1x rocne

2021

2000,00 €

HK

nevyzaduje sa vyUctovanie, len aktivity / posun v komunite

10 lidrov a lideriek / zapojenie vietkych MC

Vypracovala: Zuzana Ivaskovd, spravkyria Naddcie mesta Bratislavy



PRILOHA

GRANTOVE PROGRAMY - mechanizmus

Cielom grantového programu je zmysluplne rozdelit financné prostriedky fondu do najkvalitnejSich
projektov na vyhlasenu tému programu. V ramci programu su spustané grantové kola — konkrétne
vyzvy na podavanie Ziadosti. Jednotlivé grantové kola napifiaju ciele programu a zarovef obsahuju
blizsie Specifikované oblasti podpory (témy) v ramci daného kola.

Administracia grantového programu sa sklada z nasledujucich faz:

Pripravna faza

Faza zverejnenia vyzvy

Faza hodnotenia

Faza realizacie podporenych projektov
Faza vyhodnotenia

Ve W

Jednotlivé fazy su rozdelené na tri oblasti:

» Ulohy tykajuce sa samotnej administracie grantového programu;

= Ulohy tykajuce sa prilezitosti na medializaciu v ramci danej fazy;

= vpripade, ze si prechod do dalSej fazy vyzaduje schvalovanie vytvorenych vystupov, je to
popisané v Casti rozhodovanie.

1. Pripravna faza

Grantovy program

Vramci tejto fazy pripravi tim nadacie zakladné dokumenty tykajuce sa obsahu grantového
programu — programovy zamer, ktory obsahuje navrh tém, cielov a finan¢ného ramca. Dokumenty
budu zohladrovat strategické dokumenty mesta v predmetnej oblasti.

Na zaklade schvaleného programového zameru nadacia pripravi navrh grantovych podmienok
obsahujuci konkrétne informacie pre Ziadatelov:

* ciele programu,

= oblasti podpory,

* suma urcend na podporu jednotlivych projektov (max. hranica pre jeden projekt),
= kto je opravneny ziadat o grant,

= kritéria podpory,

* postup pri podavani ziadosti,

= proces hodnotenia projektov,

* do6vody vyradenia Ziadosti,

* zmluvné podmienky grantu.

Zaroven bude pripraveny formular Ziadosti o grant pripraveny tak, aby pri hodnoteni bolo zo
Ziadosti jasné nakolko spifia zadefinované ciele programu. Formular bude elektronicky.



Nadacia vytipuje a navrhne od 3 — 5 ¢lenov Hodnotiacej komisie pre grantovy program. Komisia
bude zostavena z nezavislych odbornikov, ktorych odbornd a ludska skusenost je garanciou vyberu
najkvalitnejSich projektov a na ktorych sa nevztahuje potencialny konflikt zaujmov.

Medializacia

Pri priprave medializacie grantového programu je nevyhnutné pomenovat medialnu stratégiu
v programe. Na zaklade schvalenych dokumentov budu pripravené podklady pre web, tlacovu
konferenciu a dalSie dokumenty a aktivity vyplyvajuce zo zadefinovanej medialnej stratégie nadacie.

Rozhodovanie
V pripravnej faze schvaluje Programova rada na navrh Nadacie:

= programovy zamer grantového kola (obsahuje tému grantového kola, ciele, finan¢ny ramec,
podmienky podpory, kritéria hodnotenia)
» ZloZenie Hodnotiacej komisie.

Nasledne podmienky schvali Spravna rada Nadacie.

Analyzy, podklady a konkrétne navrhy pre rozhodnutia Programovej rady pripravuje tim Nadacie.

2. Fazazverejnenia vyzvy

Grantovy program

V grantovych podmienkach ako aj vtlacovej sprave ana webstranke nadacie budy zverejnené
kontaktné Udaje na pracovnika nadacie, ktory bude mat na starosti konzultacie pre ziadatelov
o grant. V ramci konzultacii si budy moct uchadzadi overit ¢i ich zdmer spada do cielov programu
ako aj vyjasnit si technické otazky ohladom podavania ziadosti ogrant. Konzultacie budi
poskytované telefonicky, osobne, mailom ako aj prostrednictvom formulara na webstranke fondu.

Do uzavierky prijimania zZiadosti bude vytvorena databaza vSetkych Ziadosti o grant, do ktorej
budu priebezne registrované vsetky prichadzajuce Ziadosti. Z databazy budu cerpané informacie pre
dokumenty Hodnotiacej komisie a zarover bude slUzit pre komunikacné Gcely.

Vsetky dalSie dokumenty sivisiace smanazmentom grantovych Ziadosti aadministraciou
programov, ktoré Nadacia obdrzi alebo budu vytvorené v priebehu procesu budyu spravované
v elektronickom systéme na spravu obehu dokumentov a archivaciu.

Medializacia

Medializacia zohrava vtejto faze kli¢ovU Ulohu. Informaciami je potrebné zasiahnut niekolko
cielovych skupin — potencialnych Ziadatelov o grant, ale aj Siroky verejnost. Prebieha realizacia
aktivit na zaklade zadefinovanej medialnej stratégie.

Sucastou oficialneho zverejnenia vyzvy je:

* tlacova konferencia k vyhlaseniu programu;

= zverejnenie vyzvy na stranke Nadacie;

» zaslanie informacie do internej databazy Nadacie;

» podporné aktivity na zaklade zadefinovanej stratégie.



3. Faza hodnotenia

Grantovy program

Po uzavierke prijimania Ziadosti o grant budy vietky prijaté Ziadosti skontrolované, ¢&i spifiaju
technické podmienky zadefinované v grantovych podmienkach (napr. pravna forma Ziadatela,
prilohy). Tim nadacie pripravi vsetky podklady pre rozhodovanie Hodnotiacej komisie:

* hodnotiace tabulky;
* zoznamy projektoy;
= projekty na hodnotenie.

Hodnotenie projektov bude Ulohou Hodnotiacej komisie zloZenej z nezavislych expertov na danu
oblast ako aj na projektovy manazment. Vyber hodnotiacej komisie bude v kompetencii Nadacie
v sucinnosti s Programovou radou, predlozeny spravcom nadacie a schvalovany Spravnou radou.
Hodnotiaca komisia funguje na zaklade StatUtu, vktorom je jasne Specifikovany proces
rozhodovania a pripady konfliktu zaujmov. Kazdy ¢len Hodnotiacej komisie musi podpisat Cestné
prehlasenie, Zze je oboznameny s dokumentom ,Prevencia konfliktu zaujmov" a nie je v konflikte
zaujmov so ziadnym projektom.

Hodnotiaca komisia sa stretne minimalne dva krat — informacné stretnutie (oboznamenie
s procesom rozhodovania, informacie o podanych projektoch) a hodnotiace stretnutie (samotné
hodnotenie jednotlivych projektov. Stretnutia Hodnotiacej komisie organizacne zabezpeluje
pracovnik Nadacie, ktory je pritomny aj na stretnutiach komisie. Na zasadnuti nadacie moze byt
pritomny ¢len Programovej rady, ako aj ¢len Spravnej rady.

Vysledkom rozhodovacieho stretnutia Hodnotiacej komisie je Zaverecné uznesenie, ktoré bude
obsahovat zoznam podporenych projektov, zdévodnenie pripadnych zmien v projektoch (napr.
znizenie rozpoctu) ako aj zoznam nepodporenych projektov. Zaverecné uznesenie pripravi
pracovnik nadacie a overi predseda komisie.

Rozhodovanie

V rozhodovacej faze odporuca Programova rada a nasledne ako hlavny rozhodovaci organ schvaluje
Spravna rada:

= Zavereclné uznesenie Hodnotiacej komisie vratane navrhu projektov na podporu.
Medializacia
Po schvaleni projektov na podporu nasleduje zverejnenie vysledkov hodnotenia:

= tlacova sprava k vyhodnoteniu podpory;
* zverejnenie zoznamu podporenych projektov s kratkou anotaciou na stranke fondu;
» podporné aktivity na zaklade zadefinovanej stratégie.

4. Faza realizacie podporenych projektov
Grantovy program

Vsetci ziadatelia o grant budu pisomne oboznameni s vysledkom hodnotenia. NeUspesni uchadzadi
dostanu informaciu o dovodoch nepodporenia ich Ziadosti ako aj zoznam Uspesnych Ziadatelov.



S UspeSnymi uchadzaémi bude podpisand Zmluva o poskytnuti grantu, vktorej budiu jasne
stanovené podmienky podpory. Sucastou zmluvy budu aj pokyny pre vypracovanie Zaverecnej
spravy a pravidla publicity — zverejiovania informacie o donorovi projektu. Po podpise zmluvy
Statutarom Nadacie Bratislava a prijimatelom grantu bude uhradena prva splatka grantu.

V zévislosti od dizky a obsahu grantového kola bude realizovany aj monitoring (priebezna kontrola)
realizacie jednotlivych podporenych projektov. Monitoring moze byt realizovany osobne
(ndvstevou podporeného projektu) pripadne telefonicky. Z kazdej navstevy bude pripravena
monitorovacia sprava. Prednostne budu navstivené projekty, pri ktorych je podozrenie, ze financné
prostriedky nie sU pouzivané vsulade so schvalenym projektom, aby sme predisli ich zneuzitiu,
a projekty, u ktorych je predpokladana osobitna Uspesnost.

5. Fazavyhodnotenia

Grantovy program

Podporené organizacie/jednotlivci budu povinné na zaklade pokynov znadacie vypracovat
Zaverecnu obsahovu afinancnU spravu o realizacii projektu vratane kompletného financ¢ného
vyuctovania. Pri dlhodobych projektoch budeme pozadovat aj vypracovanie kratSej priebeznej
spravy o realizacii projektu. Po schvaleni jednotlivych sprav pracovnikom nadacie bude organizacii
vyplatena posledna splatka grantu.

Na zaklade celkového priebehu grantového kola, vystupov z monitoringu a zo zaverecnych sprav
bude vypracovana Sprava o priebehu grantového kola, ktora bude predlozend Programovej rade.
Sprava bude obsahovat zhodnotenie kola ako aj odporucania pre kold nasledujuce.

Rozhodovanie
V rozhodovacej faze schvaluje Spravna rada Spravu o priebehu grantového kola.
Medializacia

Medializacia v tejto faze poskytuje prilezitost pre informovanie verejnosti o pozitivnych vysledkoch
podpory vramci grantového kola. Prebieha realizacia aktivit na zdklade zadefinovanej medialnej
stratégie. Medializacia mo6ze byt priamo napojena na vyhlasenie dalSieho grantového kola.



