Strucny popis politiky a stratégie Hlavného mesta SR Bratislavy vo vztahu
k obchodnym spoloénostiam s majetkovou u¢astou mesta

Hlavné mesto SR Bratislava (dalej len ,mesto”) ma majetkovu Ucast vo viacerych
spolo¢nostiach, ktoré mestu poskytuju sluzby a zabezpecCuju spoloCny vykon
niektorych politik (dalej len ,mestsky podnik"). Tento dokument obsahuje manazérske
zhrnutie politiky a stratégie mesta vo vztahu k mestskym podnikom s ohladom na
nasledovné:
1. Depolitizacia riadenia mestskych podnikov;
2. Zabezpecenie Uc¢innej kontroly mestskych podnikov mestom;
3. Zabezpecenie sucinnosti mestskych podnikov pri zavadzani viacerych politik
mesta v oblasti pdsobenia mestskych podnikov;
4. Zabezpeclenie vykonu zo strany mestskych podnikov aich manazmentu
a nalezitého odmenovania zalozeného na vykone;
5. Posilnenie kontrolnych a manazérskych kapacit na magistrate mesta.

Zoznam vyznamnych a aktivnych mestskych podnikov je uvedeny v prilohe 1.

Depolitizacia riadenia mestskych podnikov

Za zakladny predpoklad kvalitného a efektivneho riadenia mestskych podnikov
povazujeme kvalitny manazment oslobodeny od politickych a stranickych vplyvov a
tlakov. Manazmenty podnikov by mali pozostavat z odbornikov na manazment a
podnikanie, zvlast v oblasti mestskych podnikov — monopolnych poskytovatelov
verejnych sluzieb v meste. OCakavame preto expertizu v riadeni podnikov so stovkami
zamestnancov a trzbami v radoch desiatok miliénov a zarovern schopnost odolavat
nelegitimnym sukromnym zaujmom, ktoré by mohli podkopavat zodpovedné
hospodarenie sverejnymi prostriedkami investovanymi do mestskych podnikov.
TaktieZz sa od manazmentu podnikov bude ocakavat schopnost pdsobit v prostredi
politickych tlakov, no zaroven sa jasne zodpovedat politickej kontrole zo strany
mestského zastupitelstva (najma prostrednictvom dozornych rad).

S cielom obsadit manazment podnikov odbornikmi bude mesto obsadzovat jednotlivé
pozicie v predstavenstvach podnikov na zaklade transparentnych vyberovych konani.
Tieto vyberové konania budu uskutocnené vsulade so zasadami schvalenymi
mestskym zastupitelstvom.! Vyberovy proces pozostava z nasledovnych krokov:
- Vyhlasenie vyberovych konani, prihlasovanie a zbieranie podkladov od
uchadzacov;
- Zaslanie profesijného dotaznika a Cestného vyhlasenia — deklaracie konfliktu
zaujmov vhodnym uchadzac¢om a doziadanie dalSich potrebnych dokladoy;
- Osobny detailny pohovor s vhodnymi uchadzac¢mi;
- Overenie referencii uchadzaca;
- Zostavenie uzSieho vyberu maximalne piatich vhodnych uchadzacov, ktori sa
budu prezentovat a budu vypocuti vyberovou komisiou;

1 Uznesenie Mestského zastupitelstva Hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy (dalej len ,Msz“
a ,mesto”) ¢. 38 Cast C bod 1 zo dna 7.2.2019 Zdsady vyberu c¢lenov orgdnov obchodnych spolocnosti s
majetkovou ucastou hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy a rozpoctovych a prispevkovych organizdcii
hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy (dalej len ,,zasady vyberu®).



- Vybrati kandidati zasli mestu vypracovanie podla poZiadaviek mesta — rozvojovy
plan organizacie/spolo¢nosti vsulade socakavaniami mesta vrozsahu
a Standarde, aky sa bezne ocakava na trhu pri podobnych vyberovych
konaniach. Vypracovanie bude spristupnené vyberovej komisii v dostato¢nom
predstihu pred vypocutim;

- Zverejnenie profesijného CV pred vypocutim vyberovou komisiou za
predpokladu, ze uchadzac bude zaradeny do uzsieho vyberu;

- Vypocutie uchadzaca pred odbornou vyberovou komisiou. Vypocutie pred
komisiou bude mat verejnu ¢ast a neverejnu ¢ast. Uchadzac¢ bude mat moznost
prezentdcie svojich zdmerov s organizaciou/spolo¢nostou;

- Po wvybrati uchadzaca vyberovou komisiou uchadza¢ zdokladuje svoje
deklarované vzdelanie a bezUhonnost (poskytnutim potrebnych dokladov a
podkladov).

Vyberova komisia bude mat 5 ¢lenov: zastupca primatora (predseda komisie), externy
odbornik v oblasti vyberu ludskych zdrojov s dobrym menom, externy odbornik z
oblasti manazmentu s dobrym menom a 2 nestali ¢lenovia. Nestali ¢lenovia pri vybere
predsedu predstavenstva budu:
- ¢len nominovany mestskym zastupitelstvom (pre kazdé vyberové konanie iny,
nominovany na zaklade dohody primatora a poslaneckych klubov),
- externy odbornik z oblasti pbdsobenia mestského podniku (odpad, doprava,
vodarenstvo, atd.).

Nestali Clenovia vyberovej komisie pri vybere ¢lenov predstavenstva:
- ¢len nominovany mestskym zastupitelstvom (pre kazdé vyberové konanie iny,
nominovany na zaklade dohody primatora a poslaneckych klubov),
- externy odbornik z oblasti pésobenia mestského podniku sohladom na
pozadovany profil daného ¢lena predstavenstva (odpad, doprava, vodarenstvo
a financie, obchod, prevadzka), alt. predseda predstavenstva vybrany pre dany
podnik.

Zabezpecenie uUc¢innej kontroly a efektivhej komunikacie medzi mestom a
mestskymi podnikmi

Kontrolu mestskych podnikov realizuje mesto prostrednictvom novozriadeného
referdtu vykonu majetkovych prav na magistrate, no taktiez prostrednictvom
zastupcov mestského zastupitelstva v dozornych radach mestskych podnikov. Mesto
pristUpilo kzmene stanov spoloc¢nosti, ktoré umoznia mestu vykonavat priamu
kontrolu nad zasadnymi Uukonmi podnikov — na vykonanie vyznamnych ukonov
a transakcii mestskym podnikom sa vyZzaduje predchadzajuci pisomny suhlas mesta
ako jediného akcionara (napr. OLO a.s., Dopravny podnik Bratislava a.s.) resp. valného
zhromazdenia (napr. BVS a.s., METRO Bratislava a.s., v ktorych ma mesto potrebnu
vacsinu hlasov na valnom zhromazdeni). Bez tohto predchadzajuceho suhlasu su
takéto ukony podniku neplatné.

Podklady na toto rozhodovanie pripravuje referat vykonu majetkovych prav. Mestu
prindlezi podla novovytvorenych pravidiel rozhodovat v mestskych podnikoch



o vacsom pocte Uukonov nez v minulosti, vdaka cComu ma silnejsi vplyv na fungovanie
podnikov a méze vykonavat lepsi dohlad nad ich hospodarenim. Mesto rozhoduje o:
e vyznamnych obchodnych zaleZitostiach podnikov, ako je scudzenie a zatazenie
majetku (napriklad predaj majetku, alebo zalozenie majetku a pod.),
e uzatvorenie zmluvného vztahu o objeme nad 200 000,-€,
e schvaleni organizacného a kompetencného poriadku,
e investi¢nych a obchodnych planoch.

Okrem toho je v pdsobnosti mesta ako valného zhromaZzdenia schvalovat Statuty
predstavenstiev, ktoré obsahuju dalSie kontrolné mechanizmy pre zazmluvnovanie
a nakladanie sfinanciami mestskych podnikov na Useku obstaravania tovarov
a sluzieb, schvalovania stratégii rozvoja aviacroCnych rozpoctov. Zmena stanov
a Statutov mestskych podnikov posilnila aj pravo mesta na poskytovanie informacii.
Predstavenstva podnikov (spolo¢nosti) sU povinné spristuprovat a poskytovat mestu
informacie a podklady o spolo¢nostiach, reporty obsahujuce finanéné, hospodarske,
technické a iné podnikatelské informacie tykajlce sa spolo¢nosti a dalSie podklady.
Zabezpecenie sucinnosti mestskych podnikov pri zavadzani viacerych politik
mesta v oblasti pésobenia mestskych podnikov

Mestské podniky suU spoluvykonavatelmi niektorych z najdélezitejsich kompetencii
a politik mesta (verejna doprava, verejné vodovody a kanalizacia, zber odpadov a pod.).
Ich spolupdsobenie pri aktualizacii politik a zavadzani novych politik je preto klucové
pre mesto. Nové znenie stanov mestskych podnikov vsucCasnosti obsahuje
ustanovenia, ktoré mestské podniky priamo zavazuju poskytovat suc¢innost mestu pri
zavadzani tychto politik. Okrem politik priamo sudvisiacich s predmetom <&innosti
jednotlivych podnikov podniky budul spolupbsobit pri realizacii dalsich politik mesta,
ako napr. pripravovana datova politika mesta, politika v oblasti verejného obstaravania,
¢i voblasti vizudlneho smogu. Napriklad v oblasti datovej politiky mesto planuje
zabezpecit, aby nové obstardvania obsahovali jasnu datovu dolozku, na zdklade ktorej
bude mesto disponovat data setmi, pripadne reportami vyprodukovanymi
obstaranymi zadkazkami s nalezitou licenciou na pouzitie aj ostatnymi organizaciami
mesta.

Zabezpecenie vykonu zo strany mestskych podnikov aich manaZmentu
a nalezitého odmenovania zaloZzeného na vykone

Z pohladu mesta ako jediného resp. vacsinového akcionara mestskych podnikov
povazujeme za dolezité wvytvorit jasné, objektivne, realistické, noambicidézne
vykonnostné kritérid uspechu jednotlivych podnikov. Tieto kritérid potom budu riadne
zverejnené a budd mestom désledne vyhodnocované. Len na podklade dosiahnutia
kritérii — ukazovatelov bude mozné poskytovat vedeniu vykonnostnd odmenu, ktora
bude predstavovat vyznamnu cast celkove] odmeny manazmentu. Vykonnostné
ukazovatele budu stanovené a vyhodnocované nielen na ro¢nej ale aj viacro¢nej baze,
aby sa predislo kratkodobému skreslovaniu ukazovatelov a aby sa jasne pocitalo
s potrebou strednodobého a dlhodobého rozvoja podniku.



Jednotlivi ¢lenovia predstavenstiev podnikov budl zodpovedat za vybrané sekcie
podnikov; v typickom podniku sa preto predpokladd, ze bude ustanovenych 5 ¢lenov
predstavenstva, vratane predsedu:?
e Predseda predstavenstva (CEO) — zodpovedny za vseobecné vedenie podniku,
stratégiu, sledovanie cielov, vztah s akcionarom/mi;
e Clen predstavenstva (CFO) - zodpovedny za finanény manazment podniku;
e Clen predstavenstva (CSO) - zodpovedny za obchodnd stratégiu a obchod
podniku;
e Clen predstavenstva (CTO) - zodpovedny za technickl stranku podniku,
pripadné za investicné zamery podniku;
e Clen predstavenstva (COO) - zodpovedny za prevadzku podniku.

Clenovia predstavenstiev budl pésobit na zaklade zmluvy o vykone funkcie ¢lena
predstavenstva, ktoru schvaluje mesto ako akcionar (resp. valné zhromazdenie). Tato
zmluva umoznuje flexibilnejSie nastavenie vztahu medzi ¢lenmi predstavenstiev
a podnikmi (vratane flexibilného ukoncCenia pobsobenia <c&lena predstavenstva
v mestskom podniku), je transparentna voci akcionarovi a riadne nim schvalena. Vzory
zmldv o vykone funkcie ¢lena predstavenstva pre mesto vypracovavali renomované
advokatske kancelarie podla najlepsich trhovych standardov.

Posilnenie kontrolnych a manazérskych kapacit na magistrate mesta

V aprili 2019 mesto prijalo novu organizacnu struktdru mesta, v ktorej pribudol referat
vykonu majetkovych prav (dalej len ,referat’). Referat vsudcasnosti disponuje
odbornikmi na obchodné pravo scielom zabezpecovat vykon majetkovych prav.
Zaroven vsucasnosti prebieha vyberové konanie na ekonomického analytika
mestskych podnikov, ktory v sdcinnosti so Sekciou financii bude analyzovat ¢innost
mestskych podnikov. Zakladnymi ulohami referatu su preto:

1. Zodpovedne vykondvat majetkové prdva mesta vsulade so schvalenymi
politikami mesta, rozhodnutiami mestského zastupitelstva a stanovami. Tato
¢innost  zahfha kontrolu predstavenstva aich cCinnosti, udelovanie
predchadzajucich sudhlasov akcionara surcitymi typmi Ukonov (napr.
klUpa/predaj tovaru nad urlitd sumu, zalozenie dcérskej spolo¢nosti a pod.),
priebeznu aktualizdciu vnutornych organizacnych dokumentov a dalsSie
kontrolné ¢innosti.

2. Sledovat finanénu disciplinu. Ulohou referdtu bude priebezne kontrolovat
financné hospodarenie mestskych podnikov a poskytovat im kvalifikovanu
spatnu vazbu a kontrolu pri hospodareni.

3. Formulovat jasné finanéné a nefinanéné ocakavania od mestskych podnikov.
Mestské podniky sU pre mesto dolezité najma preto, ze zabezpeluju
poskytovanie sluzieb vo verejnom zaujme (verejné statky). Tieto sluzby maju
nielen svoju finanénu stranku, teda dodrziavanie financnej discipliny s cielom
dosiahnut minimalne straty pre mesto, resp. dosiahnutie vynosov pre mesto, no
taktiez nefinancnd stranku. Tuto nefinanénd stranku povazujeme za

2 Tato ramcova $truktira nemusi byt vhodnd pre kaZdy z mestskych podnikov, preto bude naleZite upravena
zohladiujuc potreby jednotlivych podnikov, zvyklosti v odvetviach, pripadne existujuce organizac¢né Struktury.
Zaroven sa predpokladd, Ze predsedovia predstavenstiev vybrani v prvom kole vyberovych konani, budi mat
moznost aktivne ovplyvriovat organizaciu predstavenstva a urcenie jednotlivych pozicii.



prinajmensom rovnako vyznamnu, nakolko reprezentuje dosahovanie
strategickych cielov mesta, ako napr.: vacsie mnozstvo ludi v MHD, zvySovanie
frekvencie MHD, zvySovanie pomeru recyklovanych odpadov apod. Od
mestskych podnikov preto mesto bude pozadovat predloZenie realistickych
financnych a nefinané¢nych ukazovatelov (key performance indicators), ktorych
dosiahnutie bude jasne podmienovat pripadné odmeny pre manazment.

4. Hladat synergie medzi podnikmi a mestom a podnikmi vzajomne. Ulohou
referatu  bude taktiez hladat nové synergie a pozitivhe prepojenia
medzi podnikmi vzdajomne a podnikmi a mestom (napr. pri dodatocnom
vyuzivani tepla zo spalovne odpadov OLO a.s.). Referat bude aktivne vyhladavat,
iniciovat a analyticky podporovat prepojenia medzi mestskymi podnikmi
a jednotlivymi oddeleniami magistratu.

Vypracovali: Jan Mazur, kancelaria riaditela magistratu (jan.mazur@bratislava.sk),
Veronika Lahka, referat vykonu majetkovych prav (veronika.lahka@bratislava.sk)



Priloha 1: Zoznam vyznamnych a aktivhych mestskych podnikov mesta Bratislavy

Mestsky podnik Sidlo/ICO Majetkova | Trzby Pocet
ucast zamestnancov
mesta

Bratislavska Presovska 48, 826 59,29% 91 500-999

vodarenska 46 Bratislava miliénov

spoloc¢nost, a.s. ICO: 35850370 EUR
(2017)

Odvoz a likvidacia Ivanska cesta 22, 100% 26 250-499

odpadu a.s. 821 04 Bratislava miliénov

v skratke: OLO a.s. | ICO: 00681300 EUR

(2018)

Dopravny podnik Olejkarska 1,814 52 | 100% 46 2000-2999

Bratislava akciova Bratislava miliénov

spolo¢nost ICO: 00492736 EUR

(2017)
METRO Bratislava Primacialne nam.1, | 66% 732 tisic 10-19
a.s. 811 O1 Bratislava EUR
ICO: 35732881 (2018)

Bratislavska Sabinovska 16, 35% T milion 10-19

integrovana Bratislava 820 05 EUR

doprava, a.s. ICO: 35949473 (2018)

KSP, s.r.o. Vajnorska ulica 135, | 100% 1,2 10-19

Bratislava 831 04 milidéna
ICO: 35847689 EUR
(2018)

Incheba, akciova Viedenskd cesta 3- | 12,87% 1,8 100-149

spoloc¢nost (v 7, Bratislava 851 01 miliéna

skratke Incheba, ICO: 00211087 EUR

a.s.) (2018)

Narodné tenisové Prikopova 6, 83103 | 20,52% 1,8 10-19

centrum, a.s. Bratislava milidna

ICO: 35853891 EUR

(2017)




