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Chceme pre Bratislavu buducnost, ktord mysli na kultdru. Preto sme v rokoch 2020-
2022 pripravili Dekadu pre kulturu — Koncepciu udrzatelného rozvoja kultury
BRATISLAVA 2030. Vznikala v spolupraci s vySe 150 kulturnymi a komunitnymi aktérmi,
a na zaklade prieskumov so zapojenim viac ako 5000 respondentov. Je prvou
komplexnou koncepciou rozvoja kultury Bratislavy.

Ako chceme pracovat s kreativnym potencidlom mesta? Ako zapojime obyvatelov a
komunity do jeho kultirneho zZivota? Ako planujeme koncepéne pracovat s dielami vo
verejnom priestore? Ako zlepSime sluzby a ponuku mestskych kulturnych institucii? A
ako sa mOze z Bratislavy stat rozpoznatelné eurdpske mesto so silnou znackou a
identitou?

Koncepcia udrzatelného rozvoja kultury BRATISLAVA 2030 ma ambiciu na tieto a iné
otazky ndjst realistické odpovede.

Ako bude vyzerat kultura v Bratislave v roku 2030?

Bratislava v roku 2030 bude zabezpecovat inkluzivnu ponuku a kultirne sluzby pre
vSetkych ludi v meste tak, aby bola kulturna Bratislava dostupna. Bude mestom, ktoré
vytvara podmienky pre rozmanité kulturne aktivity, obohacuje kulturny zivot mesta a
vyznamne sa podiela na rozvoji ob&ianskych organizacii pdsobiacich v kulture. Len tak
bude Bratislava rozmanita. V mestskych Stvrtiach na celom uzemi mesta bude
podporovany kvalitny komunitny Zivot. Bratislava susedska bude miestom, kde budu
obyvatelia nachddzat podporu a prilezitosti pre obcianske vyjadrenie a upevinovat svoj
vztah k spolo¢nému priestoru mesta.

Bratislava ochranujica nebude v roku 2030 zabudat na svoje kultirne dedi¢stvo, ale
bude profesionalne a efektivne pristupovat k jeho ochrane. Bratislava pamatajica
bude vedome pracovat so svojou identitou a pamatou, a spristupfiovat svoje kultirne a
historické hodnoty. Bratislava monumentalna bude koncepc&ne nardbat s dielami vo
verejnom priestore mesta, pricom bude reSpektovat princip kvality.

Bratislava kreativna bude v roku 2030 poznat a vedome rozvijat svoj kreativny
potencidl postaveny na [udoch a odvetviach, a bude podporovat kultiurne inovacie pre
vys$siu konkurencieschopnost. Bratislava rozpoznatelna ponukne tvar sebavedomého
kulturneho mesta, ktoré je v medzinarodnom kontexte jedine¢né, pricom ako
Bratislava cezhrani¢na bude aktivnym inicidatorom udrzatelnej cezhrani¢nej kulturnej
spoluprace v metropolitnom regione troch krajin.

Bratislava bude v roku 2030 vnimat délezitost kultury pre spolo¢nost a jej prinos pre
kvalitny zZivot vSetkych obyvatelov. Kultura bude stat v centre zaujmu verejnych politik
mesta, s vybudovanym stabilnym zazemim a rastucim statusom u verejnosti. ZlepSi sa
jej financovanie a posilnia sa personalne kapacity jej spravovania. Bratislava
udrzatel'na bude mestom, kde kultura plnohodnotne prispieva k spolo¢nému usiliu jeho
udrzatelného rozvoja.

Bratislava ma kulturny plan pre tuto dekadu a vie ako ho napifiat.



LKultdra je jednym zo zakladnych pilierov udrzatelného rozvoja a kvality
Zivota mesta. Preto chceme, aby Bratislava bola mestom, ktoré si vazi a
rozvija svoj kultdrny potencidl a v ktorom je kultura sucastou DNA mesta,
dostupna vsetkym obyvatelom. Tento pohlad si vyZaduje nové chapanie
podpory na drovni samospravy, tykajuce sa rozvoja kultury a
nadvéazujuceho kulturneho a kreativneho priemysiu.”

LZuvedeného dévodu vytvorime na zaklade dat informdcii a analyz
ziskanych v procese mapovania Stratégiu, ktora zadefinuje hlavné
zamery aciele mesta v tejto oblasti apretavi ich do konkrétnych
ndastrojov kulturnej politiky mesta. To sa tyka aj zmeny existujucich aktivit
mesta v oblasti kultdry, nastavenia systému komunikacie a spoluprace.’

Bratislava pri plneni uloh samospravy celomestského charakteru podla osobitného
predpisu (Zakon Slovenskej narodnej rady ¢. 369/1990 Zb. v zneni neskorSich
predpisov) zabezpecuje kulturny rozvoj mesta, najma tvorbu a schvalovanie planu
hospodarskeho a socialneho rozvoja a celomestskych koncepcii a rozvojovych
programov.

Predkladana Koncepcia udrzatelného rozvoja kultury BRATISLAVA 2030 predstavuje
prvu komplexnu koncepciu rozvoja kultury Hlavného mesta SR Bratislavy. Zavazok
vypracovania koncepcie vychadza z programového vyhlasenia primatora hlavného
mesta SR Bratislavy a poslancov Mestského zastupitel'stva hlavného mesta SR
Bratislavy na roky 2019 - 2022.

Koncepcia vznikala participativne v rokoch 2020-2022, subezne s pripravou
strategického celomestského dokumentu Bratislava 2030. To umoznilo prepojenie
cielov a opatreni oboch materialov a zapracovanie rozvoja kultury do celkového
kontextu rozvoja mesta. Pomenuva rolu kultury v udrzatelnom rozvoji mesta

a nastavuje nastroje podporného ramca a aktivne politiky pre podporu kultury,
vychadzajuc z uznania jej spolo¢enskej a obc¢ianskej hodnoty.

Koncepcia je ramcovana rokom 2030. PoCas obdobia implementacie sa bude
pravidelne vyhodnocovat a aktualizovat, aby naplfala potreby a pruzne reagovala na
vonkajsie vplyvy vstupujuce do prostredia.

V dalSom procese bude doplnena o akény plan, systém riadenia uloh a zodpovednosti,

finanény a realiza¢ny plan a podrobny harmonogram implementacie, monitoringu
a evaluacie navrhovanych opatreni.

Mestsky tim pripravy koncepcie

! Programové vyhlasenie primatora hlavného mesta SR Bratislavy a poslancov Mestského
zastupitel'stva hlavného mesta SR Bratislavy na roky 2019 — 2022
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,Kultura je v koncepnom dokumente
definovana ako ,spdsob Zivota“ -
systém vSetkych kulturno-
spoloc¢enskych fenoménov
vyskytujucich sa ha uzemi. Od
uzemneho rozvoja, cez kulturnu identitu,
az po historicku a spoloc¢ensku
kontinuitu. Koncepcia podporuje
prehibenie participacie, ako aj socialnej
a komunitnej sudrznosti. Rozvoj kultury
chape ako zaujem o kvalitu Zivota
obyvatelov, posilfovanie komunit a
miestnej identity. Snazi sa o lepSie
pochopenie unikatnosti mesta a vacsiu
spolupracu medzi jednotlivymi subjektmi
verejnej spravy na jeho uzemi.”

Koncepcia sluzi obyvatelom

a obyvatelkam, kulturnym aktérom, ako
aj rozmanitym komunitam, ludom
angazujucim sa vo svojich Stvrtiach

a uzivatelom mesta. Je kompasom pre
magistrat, jeho kulturnych pracovnikov
a pracovnicky, Ci tvorcov politik.
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CIELOVE SKUPINY

Komu je dokument uréeny

Obyvatelia a obyvatelky
Predkladana koncepcia ma ambiciu byt spolo¢enskou dohodou, ktora tu doposial

absentovala. Formulovanim zavazkov, ktoré obsiahnu potreby uzivatelov mesta,
docieli, ze ich dodrziavanie bude zo strany verejnosti vyZzadované. Vtiahnutie
obyvatelov a obyvateliek do planovania zabezpedi udrzatelnost zavazkov. Tie vSak
musia zachytit ich skuto¢né potreby. Vytvorit priestor na diskusiu, formovat nazory a
postoje. Ziskat podporu verejnosti je spravnou cestou k zabezpeceniu Sirokého
mandatu na presadenie dlhodobej vizie. Nevyhnutnostou je tiez participacia
rozmanitych komunit pri vzniku koncepéného materialu.

Zainteresovani aktéri a aktérky
Zapojenie zainteresovanych aktérov do rozhodovacieho procesu zvysi odbornost a

zamedzi previazanosti len s Uzkou skupinou ludi. Koncepcia kultury ma byt Zivym,
pravidelne aktualizovanym konceptom, ktory je otvoreny diskusiam o dopadoch
realizovanych opatreni na toto prostredie. Je potrebné presne pomenovat schopnosti
a kapacity, ktoré budu realizovat zavazky z nej vyplyvajlce. Predpokladom je aj
zabezpecenie silného mandatu na presadenie pomenovanej vizie.

Tvorcovia politik a iné samospravy
Subjekty, zodpovedné za tvorbu verejnych kultirnych politik s priamym dopadom na

prostredie, v ktorom kulturne organizacie pdsobia, maju Specifické postavenie. Ich
Uloha je nezastupitelna vo vytvarani priestoru a podmienok pre kultdrnu ¢innost.
Zabezpeduju pristup ob¢anov ku kulture, iniciuju spolupracu aktérov angazovanych v
oblasti kultury, a tiez zodpovedaju za systém financovania a doplnkového financovania
kultdry a kulturnych aktivit.

InStitucie mesta
Do realizacie cielov su zapojené mestskeé prispevkové kulturne organizacie. Podielaju

sa na napinani kompetencii verejnej spravy, v centre ktorych stoji ob&an. Uskuto&ruju
poslanie a ulohy, ktoré vyplyvaju z platnej legislativy a zo zriadovacej listiny
(poskytovanie verejnych kulturnych sluzieb a realizacia suvisiacich ¢innosti, ktoré
sluzia verejnému zaujmu). Koncepcia je prostriedok, ako transparentne verejnosti
komunikovat ciele organizécii a spdsoby veduce k ich napifianiu.

M



VZNIK DOKUMENTU

METODIKA

Vychodiska

Klu€¢ovymi zasadami v procese boli:

SirSia definicia kultury a stanovené principy udrzatelného rozvoja kultury
na zacCiatku procesu,

dokladné zmapovanie existujucich kulturnych zdrojov a potencialu mesta
(aktivity, ponuka, institucie a organizacie, infrastruktura),

revizia vSetkych projektov a aktivit realizovanych mestom v oblasti
kultury a ich zahrnutie do SirSieho kontextu,

priebezny zber novych dat a ich vyhodnocovanie, tvorba analyz

k zadefinovanym témam a problémom,

efektivne zapojenie aktérov z oblasti kultury a lokalnych komunit,
podpora aktivit “zdola”,

posilnenie vztahov s prispevkovymi organizaciami mesta v oblasti
kultury, realizacia rozvojovych planov,

dbraz na miesto a lokalnu mierku (Cerpanie z miestnych Specifik a
potencialu),

vyuzivanie odbornosti v planovacom procese (facilitacia stretnuti,
analytické spracovanie dat, deliberacné diskusie),

komunikacia s dalSimi utvarmi mesta, mestskymi organizaciami

a mestskymi ¢astami,

priebezné informovanie verejnosti o priprave a procese tvorby koncepcie
(samostatna webova stranka, prieskumy).

Priprava

Nastavenie rdmca a priprava koordinaéného timu

Vytvorenie planu postupu a ¢asového harmonogramu

Identifikacia kl'iCovych aktérov a priprava ich zapojenia

!

Zaistenie potrebnych zdrojov

Za pripravu a vypracovanie dokumentu zodpovedal interny mestsky
koordina¢ny tim s potrebnou expertizou v problematike:
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e Jostavovatelka- veduca oddelenia kultury zodpovedna za vypracovanie
dokumentu — garancia procesu vzhladom na odbornu spdsobilost a prax
v oblasti tvorby politik a miestneho rozvoja, skusenosti v oblasti
strategického planovania a znalost miestneho prostredia a subjektov v
oblasti kultury.

e Koordindtorka - pracovni¢ka oddelenia kultury zabezpecovala priebeh
planovania, komunikovala so vSetkymi u¢astnikmi procesu, zodpovedala
za organizacnu a koordina¢nu ¢innost pri priprave koncepcie,
spracovanie zapisov z pracovnych skupin a navrh vystupov z nich
vyplyvajucich.

e Ddtovd analyticka - pracovniCka oddelenia kultury mala na starosti zber
dat a ich spracovanie, ktoré prebiehalo kontinualne pocas pripravy
dokumentu a bude pokrac¢ovat aj po jeho sfinalizovani.

Pri tvorbe koncepcie boli vyuzité Standardné nastroje zberu dat a mapovania.
Realizovali sa dotaznikové prieskumy, diskusie, okruhle stoly, pracovné skupiny
k prierezovym aj Specifickym témam, prezentacie a individualne stretnutia (viac
v casti Zapojenie). Aplikovany bol 4. stupen participacie - spolupraca, rovnako
tak zapojenie, konzultacie a informovanie.?

Pozn.: Do dat prezentovanych v analytickej casti materialu (financovanie,
navstevnost) nie je zahrnuta ZOO. Tato organizacia presia do portfdlia
kultdrnych organizacii aZ v roku 2022, ked' bolo spracovanie analytickej casti
ukoncene.

HARMONOGRAM
Fazy tvorby koncepcie boli nasledovné:

1. Analyticka ¢ast (2020-2021)

- kontinuadlny zber a spracovanie dat

- mapovanie stavu a potrieb v oblasti kultury + analyza vystupov

- zapajanie verejnosti - dotaznikové Setrenie, workshopy, diskusie a pod.
- praca a vystupy prierezovych a Specifickych pracovnych skupin

2. Strategicka ¢ast (2021-2022)
- formulacia vizie a strategickych cielov
- tvorba opatreni

3. Programova Cast (2022)
- tvorba programov a projektov + prioritizacia

SCHEMA HARMONOGRAMU: https://miro.com/app/board/09J_IZcl8gY=/
POPIS AKTIVIT: https://dekadaprekulturu.sk/aktuality/

2 Pravidla participacie verejnosti pri priprave strategickych a koncepénych dokumentov rozvoja
mesta a na Uzemnoplanovacich procesoch hlavného mesta SR Bratislavy, HMBA, 2016
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ZAPOJENIE

podla rieSenej o .
problematiky a Prieskumy, stretnutia Siroka
vymedzenej % ! ; £
h i H verejnost,
g p%tzsllf;&ju diskusie mestské Gasti,
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predkladajl navrhy a Pracovne Skuplny kunum_yctl a
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= organizécif
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zr'::gglffg: : skupina (GMB, MMB, MKB,
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tim analytiCka
zostavovatelka

vedie proces kultirneho
planovania, schvaluje
dielCie vystupy, postiva
proces dopredu

Schéma pripravy dokumentu a zapojenia

Zapojenie Sirokej verejnosti

Do procesu pripravy materidlu sa Siroka verejnost zapojila prostrednictvom
prieskumu spokojnosti s kulturnou ponukou a dostupnostou kultury (2020), a
tiez aj formou verejnych diskusii a prezentacii (2020,2021). Vzhladom na
prepojenost — jeden spolo¢ny proces — s pripravou PHSR v koordinacii
Metropolitného institutu Bratislavy (MIB), mala verejnost moznost
pripomienkovat ciele a opatrenia v oboch procesoch. Rovnako mala prilezitost
zapojit sa do dvoch prieskumov realizovanych MIB v roku 2021, ktoré sa
venovali réznym témam mesta, v&itane kultury.

Verejnost sa mohla zapojit do pripravy dokumentu priebezne - postup je
uvedeny na stranke https://dekadaprekulturu.sk/ako-sa-zapojit/.

Zapojenie mestskych Casti

Priebezne sme realizovali individualne stretnutia aj s aktérmi verejného sektora
ku konkrétnym témam a opatreniam, ako aj spolo¢né a individualne stretnutia
(2020-2021) so zastupcami oddeleni kultury mestskych Casti Bratislavy.
Podkladom k vypracovania materialu boli aj vystupy z rozsiahleho mapovania
formou dotaznika, do ktorého boli zapojené vSetky mestské Casti a miestne
kniznice.
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Zapojenie mestskych organizacii a utvarov

Mestské kulturne prispevkoveé organizacie vnimame v procese pripravy ako
stalu pracovnu skupinu — partnerov, s ktorymi priebezne pripravujeme
programove rozpocty, nastavujeme konkrétne opatrenia v ramci manazmentu
kvality organizacii, konzultujeme ciele a opatrenia, zbierame data a mapujeme
ich potreby a problémy v ramci nového nastavenia gestorstva. Organizacie sa
zapojili do pripravy jednotlivych kapitol podla ich odborného zamerania

a kompetencii. Pri tvorbe koncepcie boli oslovené aj utvary, ktorych sa
predkladané opatrenia tykaju.

Pozn.: Do mapovania nie je zahrnuta ZOO. Tato organizacia presia do portfdlia
kultdrnych organizacii az v roku 2022, ked' bolo spracovanie analytickej casti
ukoncené. Do strategickej casti dokumentu bola organizdcia uz zapojena.

Zapojenie zainteresovanych aktérov

Do procesu pripravy dokumentu bola zahrnutd odborna verejnost a dotknuti
ucastnici - aktéri a aktérky z oblasti kultury a komunitného zivota (jednotlivci,
skupiny, organizacie), ktori budu koncepciou zasiahnuti. Ich Ulohou bolo popisat
potreby a problémy. TiezZ im bolo umoZnené naformulovat ciele. Analyza
prostredia identifikovala klu¢ovych aktérov - mimovladne neziskoveé
organizacie a jednotlivcov z oblasti kultury a komunitného zivota (subjekty
nezriadovanej kultury, organizatorov kulturnych podujati, miestnych umelcov,
komunitnych iniciativ a pod.) a zastupcov sukromného sektora
(prevadzkovatelov kulturnych zariadeni, organizatorov kulturnych podujati,
festivalov a pod.).

Zapojenie aktérov do procesu formou pracovnych skupin (2021) bolo
dobrovolné a bezodplatné. Ich ucast vytvorila priestor na vyjadrenie postojov,
pohladov a navrhov pre rozvoj kultury na uzemi mesta ako prejavu aktivneho
obcianstva. Okrem pracovnych skupin boli aktéri zapojeni do pripravy
koncepcie aj formou dotaznika.

Specifické pracovné skupiny

Pre vybrané témy identifikované v procese pripravy koncepcie boli vytvorené
Specifické pracovné skupiny, ktoré prepajali pracovnikov mesta a externych
aktérov.
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ZOZNAM REALIZO)IAN\'(CH PRIESKUMOV, PREZENTACII
A STRETNUTI K PRIPRAVE KONCEPCIE

= Dotaznik, prieskum ! Prezentacia, workshop Diskusia, stretnutie I PS KOMUNITY
B PS KULTURA Il PS OSTATNE
6 6 6
4 4 4 4
2 2 B 2 2
“‘|“‘| 1 |

2020 2021 2022
PS = pracovna skupina

Prieskumy, dotazniky

Dopady pandémie COVID (1. vina) - dotaznik uréeny kultirnym aktérom
Termin: marec 2020

Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA

Zapojenie: 362 respondentov
https://bratislava.blob.core.windows.net/media/Default/Dokumenty/Bratislava
_scenare_Koronavirus_2-1.pdf

Mapovanie kulturneho spravania obyvateliek a obyvatelov mesta
Bratislava - dotaznik urceny Sirokej verejnosti

Termin: jul - november 2020 (kombinovany online a fyzicky zber)
Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA, BKIS

Zapojenie: 1277 respondentov

Mapovanie kulturnych potrieb cudzincov a cudziniek
Termin: jul — november 2020 (online zber)

Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA

Zapojenie: 37 respondentov

Dotaznik - Diela vo verejnom priestore

Terminy: oktéber - november 2020

Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA

Zapojenie: 16 odbornikov a odbornic¢ok v problematike
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Dotaznik k mapovaniu kultury (politik, problémov a potrieb) ur¢eny pre
mestské Casti

Terminy: oktdber — december 2020 (dopytovany dotaznik — priame oslovenie)
Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA

Zapojenie: oddelenia a referaty kultury mestskych Casti Bratislavy a miestne
kniznice — 17 MC

Prieskumy ku koncepcii kultury - vizia, dostupnost a vyznam kultury,
uloha komunit v rozvoji mesta

Terminy: november - december 2020 (dotaznik v ramci formulara nadacie)
Realizator: Nadacia mesta Bratislavy

Zapojenie: 142 kulturnych subjektov a jednotlivcov, 58 komunitnych
organizacii a iniciativ (ziadatelia v nadacii)

Prieskum verejnej mienky - vhimanie a nazory na verejné sluzby hlavného
mesta Bratislava

Termin: august 2021 (kombinacia telefonického opytovania a online
opytovania v pomere 50:50)

Realizator: MEDIAN SK pre HMBA/MIB

Zapojenie: Siroka verejnost (1012 respondentov)

Online prieskum na socialnych sietach pre potreby Bratislava 2030
Termin: september — oktéber 2021

Realizator: MIB

Zapojenie: Siroka verejnost (2930 respondentov)

(Ne)zname kulturne dedic¢stvo Bratislavy

Terminy: februar — marec 2022 (dopytovany dotaznik — priame oslovenie)
Realizator: Oddelenie kultiry MAG HMBA, MMB, AMB, MUOP

Zapojenie: 143 zastupcov pamatovych institlcii a jednotlivcov (muzea,
kniznice, archivy, galérie, mimovladne organizacie, sprievodcovia CR,
pamiatkové institucie, kulturne osvetové zariadenia a pod.)

Stretnutia, diskusie, prezentdcie

Metropolitné fora MIB - platforma participacie na priprave strategického
dokumentu Bratislava 2030
Terminy (aj) s témou kultury:
e MF Il. Prostredie Bratislavy, april 2020 (prezentacia a workshopy na
témy: 1) kultdra v Casoch pandémie, 2) kultura ako prostriedok integracie
a rozvoja solidarnej spolo¢nosti a 3) kultura ako identitotvorny faktor)
e MF V. Vizia Bratislavy, oktéber 2020 (facilitovana pracovna skupina
o strategickom smerovani mesta)
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e MF VI. Predstavenie prvej verzie strategického dokumentu Brat,islava
2030, september 2021 (prezentacia kapitol (samostatne KULTURA)
a nasledna pracovna skupina)

Realizator: MIB

Zapojenie: zastupcovia mesta a mestskych organizacii, zainteresovani aktéri
a verejnost, zastupcovia mestskych ¢asti, poslanci a poslankyne mestského
zastupitelstva

https://bratislava2030.sk/metropolitne-forum/dokumenty/

Diskusia a okruhle stoly k téme zalozenia samostatného mestského divadla
DPOH

Terminy: jul — september 2020 (1 diskusia, 3 okruhle stoly)

Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA a BKIS

Zapojenie: 50 aktérov diskusia, 15 aktérov okruhle stoly

https://dpoh.sk/zamer/

Co pre nas znamena kultura - diskusia a skupinové workshopy

Terminy: september 2020

Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA, BKIS a MKB

Zapojenie: GMB, MMB, BKIS, MKB, obyvatelia a obyvatelky Bratislavy

https://www.bkKis.sk/podujatie/dekada-pre-kulturu-co-pre-nas-znamena-
kultura/

Prezentacia koncepcie kultury - platforma cudzincov v meste

Termin: marec 2021

Realizator: Nadacia Milana Simecku

Zapojenie: Oddelenie kultury MAG HMBA, cudzinci a cudzinky v Bratislave

Prezentacia a pripomienkovanie kapitol dokumentu Bratislava 2030
Termin: september — oktdber 2021 (online pripomienkovanie)
Realizator: MIB

Zapojenie: Siroka verejnost

https://bratislava2030.sk/kultura-2/

Individualne stretnutia s mestskymi ¢astami

Terminy: september 2020, oktdber 2021, december 2021

Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA

Zapojenie: MC Bratislava - Staré Mesto, MC Karlova Ves, MC Petrzalka

Pracovné skupiny

Pracovna skupina zloZzena zo zastupcov mestskych ¢asti BRATISLAVA
2030

Terminy: februar 2020, april 2020, jun 2020

Realizator: MIB

Zapojenie: Oddelenie kultury MAG HMBA, oddelenia a referaty kultury
mestskych Casti Bratislavy
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Pracovna skupina KULTURA

Terminy: januar 2021, februar 2021, marec 2021, oktober 2021

Témy: Nastroje finan¢nej a nefinan¢nej podpory kultury, Dopady kultury,
dostupnost kultury a rola aktérov, Systematicka spolupraca a komunikacia
medzi aktérmi, Participacia na kulturnom zivote, Potencial kulturnych zdrojov
mesta pre zvySenie konkurencieschopnosti a posilnenie identity mesta

Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA

Zapojenie: zastupcovia a zastupkyne kulturnych organizacii (30 ¢lenov)

Pracovna skupina KOMUNITY

Terminy: januar 2021, februar 2021, maj 2021, oktdéber 2021

Témy: Vnimanie komunit z pohladu mesta a komunitnych zastupcov, Prinos

komunit pre rozvoj mesta, Ciele a nastroje na ich podporu, Aktivne susedstva,
teritorialne komunity a funk&nejSie verejné priestory, Zaujmové komunity a ich

potreby, Komunitné aktivity vo verejnom priestore

Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA

Zapojenie: zastupcovia a zastupkyne komunitnych organizacii (25 ¢lenov)

Pracovna skupina ochrana pamiatok a NKP / kulturne dedi¢stvo

Terminy: 2021 - 2022

Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA

Zapojenie: Mestsky ustav ochrany pamiatok, Sekcia spravy nehnutelnosti

Pracovna skupina cezhrani¢na spolupraca

Terminy: 2021 - 2022

Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA

Zapojenie: Sekcia Uzemného rozvoja (kancelaria BAUM)

Pracovné stretnutia - diela vo verejnom priestore a ¢innost Komisie pre
diela vo verejnom priestore

Terminy: 2020-2021

Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA

Zapojenie: Mestsky Ustav ochrany pamiatok, Metropolitny institut Bratislavy,
Galéria mesta Bratislavy, externi experti a expertky

Stala pracovna skupina prispevkovych organizacii mesta

Terminy: 2020-2022

Témy: Manazment kvality organizacii, Bratislava 2030 - prezentacia,

Koncepcia kultury - spolo¢na tvorba vizie kulturnej Bratislavy 2030
a spolo¢nych projektov a pod.

Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA

Zapojenie: Muzeum mesta Bratislavy. Bratislavské kulturne a informac¢né
stredisko, Mestsky Ustav ochrany pamiatok, Galéria mesta Bratislavy,
Mestska kniznica v Bratislave, Archiv mesta Bratislavy
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Pracovna skupina Pristupna Bratislava - zapojenie
Termin: februar 2021

Realizator: Sekcia socialnych veci

Zapojenie: Oddelenie kultury MAG HMBA

Pracovna skupina cestovny ruch (k priprave Bratislava 2030)
Termin: jul — december 2021

Realizator: MIB

Zapojenie: Oddelenie kultury MAG HMBA (¢lenka za odd. v ramci PS)

Poznamky:

V prehlade nie je zahrnuté interné zistovania a prieskumy realizované pre
potreby koncepcie smerom k mestskym utvarom a organizaciam. Rovnako
neuvaddzame samostatnu pracovnu skupinu k vzniku kapitoly KUL TURA v rémci
PHSR (BRATISLAVA 2030), kedZe nefungovala oddelene v samostatnej
podobe, ale zohladriovala vystupy z uvedenych pracovnych skupin.

Pri priprave koncepcie boli vyuZzité aj data z pracovnych skupin z rokov 2016-
2018, vytvorenych k priprave koncepcie kultury (Mesto Bratislava pripravovalo
koncepciu kultury od roku 2016 do roku 2018, pévodny draft tvori jeden zo
vstupov do predkladanej koncepcie).

Pracovné skupiny k priprave Koncepcie rozvoja kultury a kreativnych
odvetvi Hlavhého mesta SR Bratislavy 2018-2025

Termin: 2016-2018

Realizator: Oddelenie kultury MAG HMBA

Zapojenie: ps 1 KULTURNE DEDICSTVO, ps 2 SCENICKE UMENIE, ps 3
VIZUALNE UMENIE, ps 4 REMESLA A TRADICNE UMENIE, ps 5 LITERATURA
A KNIZNY TRH, ps 6 HUDBA A HUDOBNY PRIEMYSEL, ps 7 FILM a TV, ps
8_DIZAJN

DATA

Data zhromazdené a spracované pocas pripravy koncepcie priebezne
zverejhuje na principoch politiky otvorenych dat na platforme hlavného mesta
https://opendata.bratislava.sk.

KOMUNIKACIA

VSetky informacie o stretnutiach a moznostiach ako sa verejnost méze zapojit
do tvorby koncepcie kultury boli po€as jej vzniku dostupné na samostatnej
webovej stranke: www.dekadaprekulturu.sk.
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NADVAZNOST NA MESTSKE POLITIKY
BRATISLAVA 2030 A KONCEPCIA KULTURY

Prepojenie kulturnej politiky zadefinovanej v podobe Koncepcie udrzatelného
rozvoja kultury s mestskym strategickym dokumentom Bratislava 2030
(Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja) sa zabezpecil prienik s
ostatnymi politikami mesta.

Déraz je kladeny na celistvost Uzemia a jeho zdroje, pricom kultlrna politika
mesta je viac reflexivna a vychadza z kulturneho planovania. Nova udrzatelna
agenda zamerana na ludi a citliva voci zivotnému prostrediu vyzaduje noveé
postupy, ako aktivne zaclefiovanie kultury, kultirneho dedi¢stva a kreativity do
planovania a stratégii rozvoja Bratislavy. To zohladfiuje aj prepojenie kultury s
ostatnymi oblastami Zivota mesta do jedného ekosystému.

Vychodiska a ciele kultury najdete v ramci strategického celomestskéeho
dokumentu BRATISLAVA 2030 v tychto kapitolach:

DOSTUPNE MESTO

JEDNO MESTO, MNOHO
SUSEDSTIEV: ZDRAVE A ZIVE MESTO
S MIERKOU

BRATISLAVA 2030 KULTURNE MESTO A SUSEDSTVA

Zivy verejny priestor a susedstva
Rozmanity kulturny zivot
KONCEPCIA

UDRZATELNEHO .
ROZVOJA KULTURY ODOLNE MESTO

2030

PRIPRAVA NA BUDUCNOST:
PROAKTIVNE RIADENA
SAMOSPRAVA PRIPRAVENA CELIT
VYZVAM BUDUCNOSTI

ROZPOZNAVANA EUROPSKA
METROPOLA

Konkurencieschopné mesto
Rozpoznavana destinacia
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STRUKTURA DOKUMENTU
NADVAZNOST KAPITOL

Koncepcia je ¢lenena na analyticku, strategicku a programovu ¢ast. Poradie
Casti bolo zvolené tak, aby sa Citatel oboznamil prioritne s viziou a cielmi
koncepcie a nasledne s opatreniami, ktoré maju umoznit ich dosiahnutie.

Pre zodpovedanie otdzky vyberu cielov a opatreni sluzi analyticka ¢ast. Je
zaradena na zaver dokumentu, ale z hladiska pripravy a spracovania
predstavuje najnarocnejsiu ¢ast koncepcie. Je vysledkom zberu dat, ich
analyzy, mapovania potrieb a problémov u zapojenych aktérov, podnetov od
Sirokej verejnosti, mestskych Casti, Specifickych skupin a komunit. Délezité je,
Zze zhromazduje vysledky z praxe samospravy a kapacit mesta pre spravu
kultury. D6sledna analyza problémov, ich pri€in a nasledkov predstavuje
vychodiskovy ramec pre zvolené ciele a opatrenia.

Strategicka €ast je postavena na 4 pilieroch — tematickych oblastiach, ktoré
komplexne pokryvaju problematiku. Su to témy:

KULTURNY A KOMUNITNY ZIVOT
KULTURNE DEDICSTVO
KREATIVNY POTENCIAL
KAPACITY

KAPACITY

KULTURNY A KREATIVNY
KOMUNITNY 3
ol POTENCIAL

KULTURNE DEDICSTVO

Schéma tematickych okruhov koncepcie
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Pre kazdu tematicku oblast nastavuje koncepcia strategicky ciel, nasledne

rozdeleny na ciele niZSej Urovne - Specifické ciele. Pre prehladnost a Citatelnost

dokumentu je kazdy Specificky ciel predstaveny samostatnou kapitolou. Su

nimi:

Ku kazdému Specifickému cielu su priradené milniky na jeho dosiahnutie

Bratislava dostupna
Bratislava rozmanita
Bratislava susedska
Bratislava ochranujtca
Bratislava pamatajuca
Bratislava monumentalna
Bratislava kreativna
Bratislava rozpoznatelna
Bratislava cezhrani¢na
Bratislava udrzatel'na

KAPACITY

BRATISLAVA UDRZATELNA

BRATISLAVA
BRATISLAVA KREATIVNA

DOSTUPNA

BRATISLAVA BRATISLAVA
3‘2,’}{,',%}’2 B:ﬁ;éi'g’}‘f ROZPOZNATELNA CEZHRANICNA

BRATISLAVA &

: . DL REAT 1

KULTURNY A KOMUNITNY OCHRANUJUCA NREATIVIPOTENCIAL
ZIvoT

BRATISLAVA BRATISLAVA
PAMATAJUCA MONUMENTALNA

KULTURNE DEDICSTVO

Schéma specifickych cielov

a priklady aplikovatelnych meratelnych ukazovatelov, z ktorych budu vybrané

ukazovatele sledované a pravidelne vyhodnocované v uréenom ¢asovom

intervale.

23



Programova €ast zahrna opatrenia. Tie predstavuju sustavu principov,
projektov, programov, investicii a podobne. V ramci pripravy akéného planu
prebehne ich prioritizacia a rozdelenie do samostatnych celkov - programov
spolu s uréenim zodpovednosti za ich napifianie.

Koncepcia zachytava aktivity tak buduce, ako uz realizované.

V zavere predkladaného dokumentu je viozeny slovnik pojmov, ktory
presnejSie popisuje terminy, s ktorymi sa Citatelia v koncepcii stretnu.
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,Umenie a kulturu nosime v sebe, aj ked' si to
mozno neuvedomujeme. Kultura a umenie nam
umoznuju zit a prezit aj naroéné situacie.
Prostrednictvom kultury sa vzdelavame a
rozvijame, spoznavame seba aj inych. Umenie ma
v sebe silu ludi spdjat, scitlivovat ich, formovat
empatiu. Zaroven nam v bezpecnom prostredi
umoziuje konfrontovat sa a vyrovnavat sa so
sebou samym &i s réznymi narocnymi zazitkami
alebo témami, jednoducho s realitou. Umoznuje
nam zit, snivat, predstavovat si a tvorit nemozné.
Bez umenia a kultury nie sme a neprezijeme.”

Bratislava ako kulturne mesto v roku 2030
(Citdt z prieskumu, Nadacia mesta Bratislavy, 2020)
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KULTURA V UDRZATELNOM ROZVOJI
MESTA

,Keby som mohol zacat este raz, zacal by som od kultdry.”

Tento vyrok je prisudzovany politickému ekondmovi a diplomatovi Jeanovi
Monnetovi, ktory cely zivot zasvatil myslienke eurdpskej integracie. Monnetov
vyrok sa stal oblUbenym citatom pri hladani spolo¢nej eurépskej identity
prostrednictvom kultury.

Diskusia o kulturnej identite a kulturnej rozmanitosti v Eurépe sa velmi rychlo
preniesla na mesta, ktorym je pripisovana kluc¢ova uloha v rieSeni globalnych
problémov a v aktivizovani obCanov.

Mesta su od nepamati centrami kulturneho zivota. Od pociatkov
ukazovali/prejavovali enormnu kapacitu podnecovat kultiru vo formach
umeleckého prejavu Ci v spdsobe Zivota. Podla mestského socioldga Roberta
Parka je mesto ,najuspesnejsi pokus prispdsobit svet, v ktorom clovek Zije,
tuzbam jeho srdca. Ak je vSak mesto svet, ktory stvoril clovek, je to svet, v
ktorom je odteraz odsudeny Zit.”

Zakladom mesta je kulturna dimenzia. Mesto tvoria ludia. Vztahy a stretnutia
medzi nimi formuju kulturu. Kultura je vSadepritomna, neustale utvarana
aktivitami l'udi a ich kazdodennou individualnou aj spoloénou skusenostou.

Kultura je podstatou spolo¢nosti. Dokaze transformovat jednotlivca, ktory sa
sebaidentifikuje aj podla toho, aké ma kulturne zaujmy, tiez dokaze menit
komunity a cell spolo¢nost.

Mesta zohravaju nezastupitel'nu ulohu vo vytvarani priestoru a podmienok
pre kulturnu ¢innost a v zabezpeceni pristupu obyvatelov ku kulttre. Ak
zastupcovia miest porozumeju dolezitosti kultury v obianskom verejnom
Zivote, pomo6zu tak vytvorit lepSie miesto pre Zivot.

Pred samospravami je viacero vyziev. Vyzdvihnut u¢ast obyvatelov na
kulturnom zivote znamena aj podporu sebarealizacie a sebavyjadrenia.

Zivé mestd zvysuju ucast verejnosti na planovani a realizacii kultirnych aktivit.
Zivé mestd vytvaraju ramce a podmienky pre podporu aktérov na kultdrnej
scéne. V zZivych mestach existuju flexibilné pravidla na umoznenie realizacie
obcianskych projektov vo verejnom priestore, na podporu a motivaciu
obcianskych iniciativ, komunitnych a susedskych aktivit.
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Kultura je verejnou hodnotou, patri do sféry verejného
zaujmu.

Ulohou mesta v oblasti kultdry je: #PODPOROVAT #UDRZIAVAT #ROZVIJAT
#ZAPAJAT #VZDELAVAT #POSKYTOVAT #VYTVARAT #KOMUNIKOVAT
#INFORMOVAT #SIETOVAT #SPOLUPRACOVAT #BUDOVAT #REALIZOVAT
#OCHRANOVAT #SPRISTUPNOVAT #SKVALITNOVAT

Mesto ma zabezpedit, aby jeho sluzby vyuzivalo ¢o najviac obyvatelov v ¢o
najvacsej kvalite a aby sa do vytvarania kulturnych aktivit zapajala verejnost.
Pre napifianie verejného zaujmu v oblasti kultiry ma mesto k dispozicii rézne
nastroje.

Pre uskuto¢nenie verejného zaujmu je potrebné zo strany mesta prehlbovat
pozitivny vztah spolo¢nosti ku kultirnemu dedi¢stvu, prehlbovat vztah
jednotlivca ku kulture a kultiurnym hodnotam; podporovat dostupnost kultury,
ako faktora vzdelavania, zvySovania kvality zivota, rozvoja komunikaénych,
kreativnych a umeleckych zru¢nosti jednotlivca.

/ Vytvorit systém financnej a nefinancnej podpory.
/ _— Vytvorit doplnkové podporné nastroje.
= Poskytovat a rozairit priestory pre tvorbu a prezentaciu.
[/
[/ //
/0‘ / — Vytvorit podmienky na vymenu skidsenosti, tvorivy dialég a propagaciu.
/ //
[/

// _— Posilnovat vzdelavanie na vietkych urovniach, podporovat rozvoj zrucnosti a talentu.
/

/ >
e

e
; 2
NASTROJE ":x* ZvySovat zaujem o kultlruy, realizovat osvetové programy, programy na vychovu deti,
\ mladezZe (vychova publika).
\\ Strategicky planovat a vyhodnocovat aktivity, transparentne ich komunikovat.
\ \’\ Podporovat rozvoj odbornosti v oblasti, zvy3it odbornost v riadeni.

“\\ Vybudovat spolupracujice a komunikujuce siete.

‘\\‘

~~ Skvalitiovat poskytované sluzby a pontukané produkty. Zvysit ich dostupnost.

Definicia verejného zaujmu v oblasti kultury na lokalnej urovni?

Verejnym zaujmom v oblasti kultury je zabezpecenie pristupu ob&anov ku
kulture, a to prostrednictvom:

3 Koncepcia rozvoja miestnej a regionalnej kultury Slovenskej republiky, MK SR (2008)
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podpory kulturnych aktivit a kulturnych projektov organizacii

a jednotlivcoy,

podpory iniciativ a angazovanosti ob¢anov v oblasti kultury,

ucinnej ochrany hmotného a nehmotného kulturneho a prirodného
dedicstva, jeho spristupfiovania a vyuzivania,

vyuzitia kulturnej infrastruktury uzemia a zabezpecenia jej dostupnosti na
uzemi,

efektivnej a tvorivej Cinnosti kultdrnych institucii a podpory slobodnej
umeleckej tvorby.

Vysledkom bude:

podpora sebarealizacie jednotlivca, rozvoj tvorivosti a umelecka tvorba;
spolo¢enskym uplatnenim kultury podporovalo dosahovanie
plnohodnotného Zivota kazdého jedinca a komunity — obyvatelov miest a
obci;

prehlbovanie pozitivneho vztahu spolo¢nosti ku hmotnému a nehmotnému
kultirnemu dedi¢stvu s cielom upevriovat jej historické vedomie a hrdost
na nas vklad do vyvoja eurdpskej a svetovej kultury;

prehlbovanie vztahu jednotlivca ku kultire a kulturnym hodnotam;
podporovanie aktivnejSieho vyuzivania volného ¢asu obyvatelstva

v oblasti kultury (ako faktor socialnej prevencie, prevencie kriminality

a inych negativnych spolo€enskych javov a ako faktor vzdelavania,
zvySovania kvality zivota, oddychu a relaxacie, rozvoja komunikaénych,
kreativnych a umeleckych zru€nosti jednotlivca);

podpora udrzatelnej ochrany a dalSi rozvoj kulturnych zdrojov Uzemia a
vyuzitie prirodzeného rozvojového potencialu uzemia, ¢im by sa
skvalitiovali predpoklady na celkovy socialno-ekonomicky rozvoj regionu
a tak by sa prispievalo k zvySovaniu celkovej konkurencieschopnosti
Slovenska ako celku i jednotlivych regidénov, miest a obci;

podpora podmienok na rozvoj prezentacie slovenskej kultury v zahranici,
rozvoj medzinarodnej kulturnej spoluprace a vymeny skusenosti.

Kultura je mnohoznac¢ny pojem

Prave mnohoznac¢nost problematizuje uchopenie kultiry vo verejnych
politikdch. Na to, aby sme vedeli plnohodnotne nastavit Ulohu mesta v rozvoji
kultury, potrebujeme zadefinovat ako kultiru vnimame a ¢o pre nas znamena.

Kultura je hodnotou sama osebe - predstavuje sposob zivota, sposoby
spoluzitia, hodnotové systémy, tradicie a presvedcenia. Tie sU
zakladom spoloCensko-kulturneho systému a ludia si ich osvojuju v
procese socializacie v ramci spolo¢nosti, v ktorej ziju. Ide o SirSie
vymedzenie kultdry, avSak délezité pre kultirne politiky na lokalnej
arovni.
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e Kultura nie je len oddych, zabava, ciprijemne straveny volny cas.
Predstavuje dolezity zdroj hodnét, ktoré treba posilfiovat a vytvarat
dostatok priestoru pre ich rozvoij.

e Kultura nam pomaha integrovat sa v socialnych, ekonomickych,

politickych podmienkach, ktoré nas obklopuju. U¢i nds, ako mame zit a
konat v konkrétnych spoloenstvach.

e Kultura je zaloZzena na prezivani a zdiel'ani, ktoré sa uskutoCnuje cez
socialne kontakty medzi osobami v konkrétnom cCase, prostredi a
kontexte.

e Kultura ponika moznost intelektualneho rozvoja, ako aj prilezitost “byt
spolu”. Zohrava délezitu ulohu pri prevencii samoty, ¢o sme si pocas
pandémie uvedomili ovela viac.

e Mesta potrebuju zdbraznovat postavenie kultury ako kl'iéového
prostriedku pre spoloc¢enské zmeny zdola, pre transformaciu politik a
kladenie relevantnych otazok.

e Kultura rozvija schopnost kritického premyslania o svete a schopnost
vnimat ho v SirSich kontextoch. Z tohto pohladu je kultira absolitne
kluCovym predpokladom pre vznik spoloCenského alebo obc&ianskeho
nazoru, a teda aj predpokladom pre existenciu obc&ianskej spolo¢nosti.

e Kultura posobi ako ,urychlova¢ komunit” a spojivo. Ma potencial
vytvarat spoluprace.

Kultdra je v tomto koncepte definovana ako kulturny systém
tvoreny zaujmami, motivaciami, etickymi a moralnymi hodnotami,
ktoré pohariaju nase individualne a kolektivne konanie, je
procesom komunikacie a transformacie - kulturnou zmenou
spolocnosti. Predstavuje subor charakteristickych duchovnych,
materialnych, intelektualnych a emocionalnych crt spolocnosti
alebo spolocenskej skupiny a zahrria okrem umenia aj Zivotny
Styl, spésoby spolunaZivania, hodnotove systemy, tradicie

a presvedcenia.?

*V sulade s definiciou zo Svetovej konferencie o kulturnych politikdch MONDIACULT, Mexico
City, 1982
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Udrzatel'ny rozvoj

Odborna definicia hovori, Ze udrzatelny rozvoj je taky, ktory vyhovie potrebam
suc¢asnosti bez znizenia moznosti buducich generacii uspokojit vlastné potreby.
Je cestou k nasej spolo¢nej buducnosti. Cestou, ktora zabezpedi kontinuitu
zachovania zdrojov - prinesie, spomalenie, umiernenie, znizenie spotreby

a spolocensku spravodlivost.

Cestu k udrzatelnému rozvoju nasej planéty popisuje programovy dokument
OSN s nazvom Transformujeme nas svet: Agendu 2030 pre udrZatelny rozvop,
prijaty v roku 2015, ktory je doposial najambicidéznejSim a najkomplexnejSim
suborom 17 globalnych priorit znamych ako ciele udrzatelného rozvoja (SDGs
- Sustainable Development Goals).

17 globalnych cielov éudrzatelného rozvoja su kompasom a zaroven zdrojom
pre dosiahnutie zmeny, ktorej cielom je kvalitny zivot vSetkych ludi na tejto
planéte. Ciele maju ambiciu usmernovat Strukturalnu politickd, ekonomicku a
socialnu premenu jednotlivych krajin sveta v reakcii na hrozby, ktorym ludstvo
dnes Celi.

V roku 2016 boli uznesenim viady SR &. 95/2016 prijaté Vychodiska
implementacie Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj v Slovenskej republike. V
ramci verejnych politik ma byt realizacia cielov udrzatelného rozvoja
prierezovou témou, ktora bude integrovana do vSetkych Ciastkovych
strategickych dokumentov, narodnych, regionalnych, lokalnych stratégii.

Ciele udrzatelného rozvoja su dblezitou prilezitostou ako prepojit kultirnu
politiku s inymi mestskymi politikami (Bratislava 2030) a ako porovnavat
kulturne politiky s inymi mestami vo svete, ktoré svoje politiky stavaju na
principoch udrzatelnosti.

Udrzatelna buducnost mesta je v silnej komplexnej politike, ktora reaguje na
globalne vyzvy v lokalnych podmienkach. Nefunkéné sa ukazalo vytvaranie
samostatnych sektorovych politik, ktoré spolu vzajomne nekomunikuju.

5 https://www.minzp.sk/files/oblasti/udrzatelny-rozvoj/sdgs-dokument-sk-verzia-final.pdf
6 https://globalneciele.blf.sk
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Kultura a udrzatelny rozvoj

Kultura je na medzinarodnych férach ¢oraz viac vnimana ako dbélezity princip
miestneho, resp. mestského udrzatelného rozvoja. Zapojenie kultury do
udrzatelného rozvoja je prilezitost posunut sa dalej a mysliet v kontexte
celkového rozvoja Uzemia. Vytvarat kulturne politiky v Uzkej previazanosti s
lokalnymi komunitami a kazdodennym zivotom, neoddelené od inych zloziek
Zivota mesta.

Agenda 21 pre kultdru’z dielne UCLG (United Cities and Local Governments)
vhima potrebu zaclenit kultiru do konceptu udrzatelnych miest, tak aby sa
kultura stala hnacou silou a faktorom umozfujucim rozvoj spolo¢nosti
zameranej na ¢loveka. Globalna kampan (2015): ,Chceme buducnost, ktora
mysli na kulturu.” spojila 900 organizacii, tisice ludi a 120 krajin, s ulohou
popisat rolu kultury v udrzatelnom rozvoji a dostat ju do vSetkych kluc¢ovych
dokumentov.

Uvedomenie si moznosti, ktorymi vie kulttra prispievat k napifaniu cielov
udrzatelného rozvoja je hlavhym predpokladom pre plnohodnotné
integrovanie do vSetkych politik mesta. Nielen vnimat ulohu kultury, ale ju aj
prakticky uchopit vo formovani verejného priestoru, pri socidlnej inkluzii, pri
integracii v Specifickych podmienkach, nastavovani environmentalnych opatreni
a pod.

Podstatou je vacsie otvorenie sa verejnosti cez
priame zapojenie obyvatelov do kulturneho zivota
vo verejnom priestore, dostupné kulturne
prilezitosti, reSpektovanie a za¢lehovanie réznych
kulturnych prejavov a komunitny zivot podporujuci
obciansku angazovanost a tvorivost vSetkych

obyvatelov. Kultura je komplexnym ekosystémom,
v ktorom funguje socialny a ekonomicky zivot

KULTURA V UDRZATELNOM ROZVOJI mesta.

Poukazat na to chceme konkrétnymi opatreniami.
To si vyZzaduje cielené prepajanie vSetkych
mestskych politik, ich vzajomnu spolupracu
podporenu zodpovednym planovanim.

Schéma: Dessein et al., 2015 - 2079

KULTURA AKO UDRZATELNY ROZVO)

7 https://www.agenda2lculture.net
8 https://agenda21culture.net/sites/default/files/culture2030goal_high.pdf
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Nasim cielom je dostat kulturu do
centra pozornosti v diskusiach o
udrzatelnom rozvoji Bratislavy.
Chceme, aby kultura bola sucastou
buducnosti mesta. Aby bola
pritomna v diskusiach o kvalite
zivota, tak ako su pritomné témy
verejného priestoru, dopravy, Ci
zelene.

Nechceme prekraCovat kompetencie
mesta. Koncepcia zachovava také
ramce dosiahnutelnosti
navrhovanych cielov

a vykonatelnosti opatreni, ktoré su
sucastou kapacit mesta, mestskych
organizacii a partherov z miestne;
samospravy.
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Od kulturnej politiky ku kulturnemu
planovaniu

Tradi¢na kulturna politika je verejna politika realizovana s dérazom na
~podporu umenia“, v ktorej prijemcami su kulturni aktéri. Kulturne planovanie
predstavuje iny pohlad. Prijemcami sa stavaju obyvatelia a kulturni aktéri im
poskytuju svoje sluzby (dostupnost kultury pre nich).

Odklon od tradi¢nej kulturnej politiky smerom ku kulturnemu planovaniu, o ktoré
sa predkladana koncepcia opiera, priniesol zmenu paradigmy a déraz na:

e Rozvoj kultury ako zaujem o kvalitu zivota obyvatelov, medziludskych
vztahov v meste, posilfhovanie komunit, socidlnej sudrznosti a miestnej
identity.

e Snahu lepSie pochopit unikatnosti mesta, zdéraznit a uznat vyznam kultury
a reagovat na vyzvy miest a problémy obyvatelov.

e Posun od jedného sektora k medzisektorovej spolupraci, od vyuzivania
volného Casu k participacii obyvatelov/ dostupnosti kulturnych sluzieb/ kvalite
Zivota, od kulturnych podujati ku komunitnym aktivitam a aktivnemu
obcianstvu.

Od sektora k uzemiu - principy

Sektorovy princip (rozvoj kultury ako sektora (Pozn.: model clenenia kultury do
zakladnych domén je zakladom aj pre tzv. rezortny pristup ku kultdre.) sme
nahradili Uzemnym principom s cielom neplanovat kulturu, ale planovat rozvoj
uzemia mesta s vedomim jeho kulturnej dimenzie.

Uzke vymedzenie kultlry cez umenie a kreativne odvetvia (kultdrna produkcia)
nahradza sucasné interdisciplinarne a holistické uvazovanie nad
udrzatel'nostou ako spoloénym cielom vSetkych mestskych politik.

Kulturna perspektiva v planovani udrzatelného mesta znamena nové nazeranie
na kulturnu politiku mesta v kontexte celkového rozvoja izemia a uzkej
previazanosti udrzatel'nosti a kvality zivota. Kultura uz nie je vnimana len ako
Stvrty pilier udrzatelného rozvoja spolu so socialnym, ekonomickym a
environmentalnym rozvojom, ale ako predpoklad pre napifianie ostatnych politik
udrzatelného rozvoja mesta.
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Co sa stane ak sa oslabi vnimanie ulohy kultiry v rozvoji
mesta?

Prehlbovanie nazoru, Ze bez kultury sa zaobideme -
obmedzené vnimanie kultury ako nadstavby.

ZvySovanie nezaujmu o kulturu prejavované v nizkej
participacii a navstevnosti.

Oslabovanie obdianskej spolo¢nosti a zanedbavanie
délezitych ludskych prav.

Pretrhanie kulturnych vazieb obyvatelov k svojmu
mestu.

Uzavretost voci kulturnej rozmanitosti - absencia
integracného prvku v spoloc¢nosti.

/' Ndrast samoty a socidlnej izolacie, zvy$ovanie
duSevnych problémov.

Potrebujeme posilhovat a rozvijat reSpekt k rozmanitosti, vytvarat podmienky,
ktoré motivuju obyvatelov a obyvatel'ky Bratislavy k vac¢sej sudrznosti.
Kultura prispieva k rieSeniu konfliktov kulturnou formou a k neznamemu
pristupovat so zvedavostou.

Participacia na kulturnych aktivitach a kreativnych ¢&i volno¢asovych
podujatiach umoznuje jednotlivcom prezit skisenost ¢loveka ako socialnej
bytosti, teda ,bytia“ v spolocenstve.
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Ako systematicky pristupit k postupnym zmenam
vhimania kultury a jej ulohy v rozvoji mesta?

Poukazujme na skuto¢nost, ze umenie a kultura
prispievaju k zdraviu populacie, jej vzdelaniu, socialnej
sudrznosti a demokracii.

Neredukujme ulohu kultdry na poziciu ,konzumovania
zabavy" obyvatelmi Ci turistami.

Zdbrazfiujme prinos kultury ku zvySovaniu kvality
Zivota v mestach.

Hovorme verejne a vedome o kulture, ako
spolocenskej hodnote a emancipacnej zloZzke
spolo¢nosti.

Ponuknime viziu, ktora poukaze na zmysel kultury pre
udrzatelny rozvoj mesta.

Okrem posilnenia komunikacie o dblezitosti kultury, jej ulohe v spolonosti a jej
zvyraznenia v prioritdch mestskych politik, potrebujeme tiez zvysSit zaujem
o kulturu zo strany verejnosti.

To si vyzaduje inkluzivnejsiu kulturnu politiku. Priblizit sa k obyvatelom cez
ich vyraznejSie zapojenie sa do kulturneho Zivota. Zabezpedit im pristup ku
kulturnemu vzdelavaniu. Zintenzivnenie programov pre deti a mladez, ktoré
dokazu nadchnut pre kultiru a umenie.
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,Principy vyplyvajuce z nového
pohladu na kulturu budu uplatfiované
pri strategickom planovani rozvoja
kultury v Bratislave. VSetky funkcie
kultury budu metodicky a cielene
vyuzivaneé tak, aby z nich profitovali
vsetci obyvatelia a obyvatelky
mesta. Principy kulturnej politiky, s
ktorymi pracujeme budu podlozené
globalnym kontextom a budu mat
stanovené indikatory pre sledovanie
ich napinania.”
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Kulturna
Bratislava 2030

Strategicka
a programova cast

pulzujica — aktivha — dostupna —
otvorena — akceptujuca — ziva —
inkluzivna — tolerantna — uvedomela
— vzdelana — dynamicka — socialna
— Suverénna — rozmanita —
multikultGrna — priatel/ska — invencna
—empaticka — vkusna — mudra

— bezbariérova — komunikativna

— koncepcna — dostojna — logicky
usporiadana — zelena — zdrava

— V/acgeneracna hibava —
nacuvajuca potrebam obyvatelov

— dbajuca na svoju historiu a je;
hodnotu — pestra — spolupracujuca
— sebakriticka — orientovana na
udrZatelhost

Bratislava ako kultGrne mesto v roku 2030 (Citaty z prieskumu)



ViZIA 2030

Mesto Bratislava vnima dolezitost
kultury pre spolocnost a jej prinos pre
kvalitny zivot vSetkych obyvatelov.
Pozna svoj kreativny potencial a
investuje do jeho rozvoja. Kulturne
smerovanie Bratislavy je postavené na
univerzalnych principoch dostupnosti,
inkluzie, rovnosti a participacie.
Bratislava poskytuje kvalitné a siroko
dostupneé kulturne sluzby, ktorymi
chce prehibit uéast verejnosti na
kulturnom zivote. Mesto vytvara
podmienky na umelecku tvorbu, zivy,
rozmanitou kulturou naplneny verejny
priestor. Podporuje tvorivé vyjadrenie
obyvatelov a cielené angazovanie
komunit. Profesionalne a efektivne
pristupuje k ochrane a spristupnovaniu
kulturneho dedicstva.
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Kultura stoji v centre zaujmu verejnych
politik mesta, s vybudovanym
stabilnym zazemim a rastucim
statusom u verejnosti. Zlepsuje sa jej
financovanie a posilnuju sa personalne
kapacity pri sprave kultury. Vd'aka
tomu kultura plnohodnotne prispieva k
spolocnému usiliu udrzatel'ného
rozvoja mesta.

Bratislava je v roku 2030 v eurdpskej
perspektive znama svojim bohatym
kulturnym a komunitnym Zivotom, ktory
rozvija s ohladom na Specifika vychadzajuce
z dynamickych premien mesta. Cerpa z
identity postavenej na protikladoch, ktoré
pOsobia v jednom Case a priestore a tvoria
rozmanity nezamenitelny kolorit, v ktorom si
kazdy najde to svoje a v ktorom je priestor
pre kazdeého.
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PRINCIPY

KD = kulturne dedi¢stvo
KKZ = kultdrny a komunitny zivot
KP = kreativny potencial

Prehl'ad principov uplatnovanych v koncepcii K = kapacity
UDRZATELNE MESTO
uplatnenie kulturnej perspektivy pri strategickom KP, K
planovani miest
podpora vyuzivania verejnych priestorov na KKZ, KP, K
kultdrne ucely
rozvoj miestnych komunit a obCianskych aktivit KKZ
posiliovanie ochrany a starostlivosti kulturneho KD
dediCstva
DOSTUPNOST A INKLUZIA
spristupnenie zakladnych kulturnych sluzieb pre KD, K
vSetkych obyvatelov
analyzovanie prekazok, ktoré brania obyvatelom KKZ
participovat na kultirnom Zivote
posiliovanie postavenia socialne vylu¢enych KKZ
prostrednictvom kultury a umenia
zabezpecenie inkluzivneho kultirneho vzdelavania | KKZ
ENVIRONMENTALNA ZODPOVEDNOST
kultura ako vychodisko pre nové ekologické KP
povedomie
podpora spolo¢ného a opatovného vyuzivania KKZ, KP
lokalnych zdrojov
prepajanie kulturnej politiky s politikou KKZ, K
environmentalnej udrzatelnosti
potencidl kultiry upozorfiovat na klimaticku krizu a | KP, K
krehkost ekosystémov
ROVNOST A DIVERZITA
boj proti predsudkom, diskriminacii a rasizmu KKZ
prostrednictvom kulturnych aktivit
kulturna rozmanitost, reSpektovanie a KD
zaclenovanie réznych kulturnych prejavov
posiliovanie umeleckej slobody a slobody KKZ, KP
vyjadrenia sa
podpora interkulturneho dialdogu KKZ
PARTICIPACIA A DEMOKRACIA
zvySenie Ucasti verejnosti na planovani, organizacii | KKZ, K
a realizacii kulturnych aktivit
podpora obcianskej angazovanosti, zapajanie KKZ
obcCanov do tvorby kulturnej politiky
kultivovanie demokratickych hodnét KKZ
prostrednictvom umenia a kultury
vytvaranie platforiem kulturnej spoluprace KP, K
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CIELE UDRZATELNEHO ROZVOJA V
KONCEPCII
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Ciele udrzatelného rozvoja relevantné pre jednotlivé témy:

KULTURNY A KOMUNITNY ZIVOT

T Ciel 3: Zabezpecit zdravy Zivot a podporovat blahobyt pre vSetkych a
AZIVOTA v kazdom veku. Umenie a kultlra su sucastou Zivota a vyraznou mierou
prispievaju k celkovej spokojnosti s nim. Otvaraju vSetky ludské zmysly,
—W\. prebudzaju emdcie a moézu mat pozitivny Ucinok na nase zdravie.
Spokojny a dbstojny zivot a mentalna pohoda su délezitymi faktormi
zdravia. Amatérske muzicirovanie, obCianske iniciativy v kulturnej oblasti,
Skolské divadlo, ako i programy v muzeach, galériach, knizniciach, kinach
su sucastou kulturnej obc¢ianskej participacie vsetkych vekovych
kategorii. UCia nas solidarite a prispievaju k vytvaraniu kulturnych hodnét
v spolo¢nosti.

KVALITNE Ciel 4: Zabezpedit inkluzivne, spravodlivé a kvalitné vzdelavanie a
LB podporovat celoZivotné vzdelavacie prilezitosti pre vsetkych.

i Kulturne vzdelavanie je cestou k demokracii. Kultura prispieva k rieSeniu
konfliktov kultivovanou formou. Vedie nas k tomu, aby sme
k neznamemu pristupovali so zvedavostou. Inkluzivne vzdelavanie
v Skolskom i mimoskolskom prostredi stale nie je docenené. Jednym
z dolezitych cielov je odstranovat bariéry v pristupe k vzdeldvaniu. Mala
by byt posilfiovana spolupraca kultirnej, vzdeldvacej a environmentalnej
politiky. Udrzatelné kulturne vzdelavanie predpoklada, Ze je k dispozicii
vSetkym bez rozdielu veku.

i
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Ciel 5: Dosiahnut rodovu rovnost a posilnit postavenie Zien a dievéat.
Umenie a kultura sprostredkovavaju pohlad na muzov a zeny. Prave
umenie a kulturne programy mozu plnit délezitd funkciu pri vzdelavani
a nazerani na tému rodovej identity a sexualnej orientacie a rozsSirovani
tradi¢nych hranic vnimania tejto problematiky.

Ciel 9. Vybudovat pevnu infrastrukturu, podporovat inkluzivnu a
udrzatelnu industrializaciu a posilnit inovacie.

Kulturna a kreativna ekonomika je vyznamnym zdrojom inovacii. Je
délezité viac ocefiovat jej celospolo&ensky prinos. Ulohou miest by malo
byt zaistenie existencie a pristupnosti réznorodych kultdrnych sluzieb.
Tiez by malo byt v zdujme mesta vytvarat partnerstva medzi kulturnymi
aktérmi a sukromnym sektorom a vidiet suvislosti medzi kultdrnymi
aktivitami a socialnymi inovaciami.

Ciel 10: Znizit nerovnosti v ramci a medzi krajinami.

Kulturna politika by mala vo svojich cieloch zohladnovat schopnost ludi
tvorit a rozvijat vlastné kultlirne prejavy so zretelom na zranitelné
skupiny a jednotlivcov. Stavat na kulturnej diverzite, integrovat
medzikulturny dialég a podporovat aktivnu uc¢ast [udi na kultirnom
Zivote. Kulturne institlcie by mali vytvarat podporné programy pre
znevyhodnené a vylu¢ené skupiny. Kulturne sluzby a instittcie by mali
byt dostupné pre vSetkych obyvatelov, vratane tych, ktori maju
obmedzenia.

Ciel 11. Premenit mesta a ludské obydlia na inkluzivne, bezpecné,
odolné a udrzatelné.

Ak chceme zlepSovat pristup obyvatelov mesta ku kultire, musime ju
integrovat ako sucast jeho rozvoja s prihliadnutim na celkovy raz mesta.
Pri strategickom planovani pracujeme s tézou, ze kultura je podstatou
komunity, resp. spolo¢nosti, ktora mesto vytvara. Je potrebné aktivne
zapojit verejnost do tvorby kultdrnych politik mesta a posilnit kapacity
pre participativne planovanie a spravu miest. Verejné priestranstva,
namestia, parky Ci ulice su klu¢ové pre kulturnu interakciu a participaciu .

Ciel 12. Zabezpedit udrzatelnu spotrebu a vyrobné schémy.
Kulturna politika miest by mala podporovat vznik ob¢ianskych iniciativ,
ktoré s ohladom na klimatické zmeny zmysluplne vyuzivaju verejné
priestory a aplikuju nové spbésoby zahradkarstva, prip. iné
socioekologicke inovacie.

Ciel 16. Podporovat mierovu inkluzivnu spoloénost v prospech
udrzatel'ného rozvoja. Poskytnut pristup k spravodlivosti pre vSetkych
a budovat efektivne, transparentné a inkluzivne institucie na vSetkych
urovniach.

Sucastou pluralitnej spravy kultury a jej udrzatelného rozvoja je aktivna
obcianska spolo¢nost. Vytvorenie kulturnych poradnych platforiem za
Ucasti ob¢anov ako aj aktérov verejného a sukromného sektora moze byt
vhodnym nastrojom pre otvorenu diskusiu, ur¢ovanie priorit

a monitorovanie kulturnej politiky. S potencialom kultury pri prevencii
lokalnych konfliktov a tvorbe rozhodujucich stratégii treba vedome
pracovat.
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KULTURNE DEDICSTVO

——— CieI" 8: Podpor9vat’ trvaly, inkluzi\{ny a udrzatel'ny ekonomicky rast,

EKONOMICKY RAST pIna a produktivhu zamestnanost a dostojnu pracu pre vSetkych.
Udrziavanie a vhodné vyuzivanie kulturnych pamiatok a

/‘/" dal$ich objektov s kulturnymi hodnotami vytvori moznosti rozsirit

" pracovny trh. Ponukne pracovné prilezitosti a tak prispeje

k ekonomickému rastu a produktivnej zamestnanosti.

Ciel 9: Vybudovat pevnu infrastrukturu, podporovat inkluzivnu a
ﬂmﬁ"&wf udrzatelnu industrializaciu a posilnit inovacie.

Ochrana hmotného a nehmotného kulturneho dedi¢stva pred

neprimeranymi stavebnymi zasahmi, zle zvolenymi spdsobmi obnovy,

alebo nevhodnou industrializaciou. Tradi¢né spésoby a postupy
obnovy mézu poskytnut nové vyznamy, ktoré sa mézu adaptovat do
zavadzania novych produktoch, technoldgii a architektury.

Ciel 11: Premenit mesta a ludské obydlia na inkluzivne, bezpecné,
odolné a udrzatelné.

Ak ma byt mesto udrzatelné a inkluzivne, je potrebné efektivne
zaobchadzat s hmotnym a nehmotnym kultdrnym dedi¢stvom.

Ciel 13. Podniknut bezodkladné opatrenia na boj proti zmenam

OCHRANA , . A

KLiMY klimy a ich dosledkom.

Rozpoznanie a vyuzitie vhodnych spdsobov, postupov a poznatkov
z oblasti ochrany kulturnych pamiatok na posilnenie odolnosti voci
prirodnym hrozbam, vc&itane klimatickej krizy. Tvorba a zavedenie

vhodnych neinvazivnych adapta¢nych opatreni proti nepriaznivym
prejavom klimatickej krizy.

KREATIVNY POTENCIAL

KVALITNE Ciel 4: Zabezpedit inkluzivne, spravodlivé a kvalitné vzdelavanie a
VZDELANIE podporovat celoZivotné vzdelavacie prilezitosti pre vsetkych.

. Vytvaranie kreativneho prostredia, ktoré potom vedie k podpore
|!!| l inovacii a vyskumu.

——— Ciel 8: Podporovat trvaly, inkluzivny a udrzatelny ekonomicky rast,
DOSTOINA PRACA A ’ ' ~ e s ; v P
o oel produktivnu zamestnanost a dostojnu pracu pre vsetkych.

Kultura ako zdroj ekonomického rastu a jeho opodstatnenost. Rozvoj
/\/ priamych a nepriamych nastrojov na vytvaranie pracovnych miest
" a udrzatelnosti v kulture. DéleZitost kreativnych odvetvi pre
spolo¢nost - podpora réznorodosti oblasti, prindSanie lokalneho
know-how a podpora lokalnej ekonomiky.

PRIEMYSEL, INOVACIE iel O: 3 1i g 4 i i
A NRASRUKTIRA Ciel 9: Vybudovat pevnu infrastrukturu, podporovat inkluzivnu a

udrzatelnu industrializaciu a posilnit inovacie.

Podpora inovacii, sledovat vyvoj vo svete. Podpora vzniku kultirnej
infrastruktury a jej redlna implementacia, ktora bude vychadzat aj zo
spoluprace verejného a sukromného sektora.
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Ciel 12. Zabezpedit udrzatelnu spotrebu a vyrobné schémy.
Podpora cirkularnej ekonomiky a pouzivania ekologickych materialov.
m Udrzatelnost cestovného ruchu — nevytvaranie zbyto¢ného odpadu
(re-use)

KAPACITY

TS Ciel 9. Vybudovat pevnu infrastrukturu, podporovat inkluzivnu a

L ydrzatel'nt industrializaciu a posilnit inovacie. Ulohou miest je zaistit
existenciu a pristupnost réznorodych kultlrnych sluzieb. Zaujmom mesta
by mal byt vznik spoluprac medzi kultdrnymi aktérmi a sukromnym
sektorom a tiez reflektovanie suvislosti medzi kulturnymi aktivitami

a socialnymi inovaciami.

= Ciel 10: Znizit nerovnosti v ramci a medzi krajinami.
1 CTa M Kultdrna politika by mala zohladfiovat schopnost [udi tvorit a rozvijat
vlastné kulturne prejavy so zretelom na zranitelné skupiny a jednotlivcov.
1 —3 Kulturna politika musi vychadzat z kultdrnej diverzity, ktora bude vytvarat
medzikulturny dialédg a podporovat aktivnu uc¢ast [udi na kultirnom
Zivote. Kulturne institucie by mali zabezpedit podporné programy pre
znevyhodnené a vylu¢ené skupiny.

Ciel 11. Premenit mesta a ludské obydlia na inkluzivne, bezpecné,
odolné a udrzatelné.

Pri strategickom planovani miest treba presadit kultirne aspekty. Mesto
je kultdarny fenomeén charakterizovany ako typ komunikacie, ktora je
interaktivna a neustale sa rozvija. Zaroven je doélezité si uvedomit, ze
mesto ako kulturny fenomeén nie je len o infrastrukture. Mesto tvoria tiez
hodnoty, tradicie, pribehy, obyvatelia a ich schopnosti a vSetky vzajomné
prepojenia.

13 cuw Ciel 13. Podniknut bezodkladné opatrenia na boj proti zmenam klimy a

AT ich dosledkom. Klimatické zmeny nie su len vo vzdialenych regionoch.
Ich nasledky pozorujeme aj v nasich podmienkach. To si vyZzaduje novy
spbsob myslenia a nazerania na tuto problematiku. Kulturny sektor méze
byt vyzvou a Sancou k hladaniu rieSeni tejto problematiky.

Ciel 16. Podporovat mierovu inkluzivnu spoloénost v prospech
16 grlgz'vpnuvnsj udrzatel'ného rozvoja. Poskytnut pristup k spravodlivosti pre v§etkych
Rl a budovat efektivne, transparentné a inkluzivne institticie na vietkych
! urovniach. Zaistit v nich re$pektujlce, participativne a reprezentativne
—a rozhodovanie. Zapajat verejnost do tvorby politik a rozhodovania. Zvysit
ich Uc¢ast na planovani, organizacii, realizacii a vyhodnoteni kultdrnych
aktivit.
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Kultarny
a komunitny zivot



KULTURNY A KOMUNITNY ZIVOT

Bratislava poskytuje kvalitné a siroko
dostupneé kulturne sluzby. Prehlbuje
ucast verejnosti na kulturnom zivote
mesta, vytvara podmienky pre
umelecku tvorbu, zivy, rozmanitou
kulturou naplneny verejny priestor.
Podporuje tvorivé vyjadrenie
obyvatelov a angazovanie sa komunit.

STRATEGICKY CIEL 1

Mesto Bratislava zapaja obyvatelov a komunity
do kulturneho zivota. Vytvara podmienky pre
dostupnu a rozmanitu kulturu, angazujuce sa
komunity a participujucich obyvatelov.
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SPECIFICKE CIELE

1.1. Mesto Bratislava zabezpecuje dostupné
kulturne sluzby a inkluzivnu kultirnu ponuku
pre vSetkych obyvatelov a uzivatel'ov mesta
tak, aby umenie a kultura boli pristupné a
dostupné vsetkym rovnakou mierou.

# Bratislava dostupna

1.2. Mesto Bratislava vytvara podmienky pre
rozmanité kulturne aktivity. Obohacuje
kulturny zivot mesta a vyznamne sa podiela na
rozvoji obc¢ianskych organizacii posobiacich
v kulture. Podporuje umelecku tvorbu,
podnecuje tvorivost a prispieva k
respektujucemu spoluzitiu.

# Bratislava rozmanita

1.3. Mesto Bratislava umozniuje kvalitny komunitny
zivot v mestskych stvrtiach na celom uzemi
mesta. Obyvatelia nachadzaju podporu a
prilezitosti pre ob¢ianske vyjadrenie, upevnuju
svoj vztah k spolocnému priestoru mesta.

# Bratislava susedska
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Bratislava
dostupna

,Mesto, kde umenie a kultdra nie su akasi
nadstavba, ale jeden z mnohych zakladov.”

,Mesto poskytujuce inkluzivnu kulttru
pre vSetkych a vSetky, ktora je dostupna,
zrozumitelha a prinosna.”

,Mesto otvorené a pristupné roznym
socialnym vrstvam obyvatelstva, prijemné
pre zivot vSetkym, bez ohladu na ekonomicky
status. Nie je elitarske a nevycClenuje ziadnu
skupinu obyvatelov. Stara sa o socialne
slabsich a starsich obcanov.”

,Miesto na zivot s mnozstvom kvalitnych
verejnych priestorov, v ktorom sa [udia vedia
stretavat aj bez toho, aby museli zaplatit
akékolvek vstupné Ci iny poplatok.”

,Mesto, ktoré dava priestor vSetkym kultram
a roznym komunitam aj znevyhodnenym,
ktoreé ziju v nom.”

Citaty z prieskumu — Ako si predstavujete Bratislavu
ako kulturne mesto v roku 20307



Bratislava dostupna

klicové slova

dostupnost, pristupnost, znevyhodnené skupiny, marginalizované skupiny,
navstevnost, prekaZky (bariéry), motivdcia, ucast, informdcie, spokojnost, demografia,
inkldzia, particijpdcia, minority, cudzinci, interkulturny dialdg, vztah ku kultdre -
poznavanie, rozvoj publika, programy pre deti, mladych ludi a seniorov, kvalita Zivota

SPECIFICKY CIEL 1.1.

Mesto Bratislava zabezpecuje dostupné kulturne sluzby a inkluzivnu
kulturnu ponuku pre vSetkych obyvatelov a uzivatelov mesta tak, aby
umenie a kultura boli pristupné a dostupné vS§etkym rovhakou mierou.

Kvalitny a zdravy Zivot potrebuje impulzy z umenia a kultury. Bratislava vytvara
podmienky pre inkluzivny kulturny Zivot, so zretelom na zranitelné skupiny a
jednotlivcov. Pre zabezpecenie dostupného kulturneho zivota mesto buduje kapacity a
rozvija siet mestskych kulturnych institucii poskytujucich kvalitné a dostupné sluzby.

MILNIKY
A. ZlepSenie dostupnosti a pristupnosti kulturnych sluzieb

S kulturnymi organizaciami mesta chceme posilfiovat socidlnu inklUziu a participaciu
prostrednictvom kultury. ZvySovanim dostupnosti zakladnych kulturnych sluzieb pre
vSetkych obyvatelov, posilnime aj postavenia socialne vylu¢enych. Upevnime pozitivhe
vnimania marginalizovanych skupin. Kultirne sluzby a inStitucie budu dostupné pre
vSetkych obyvatelov, vratane tych, ktori maju obmedzenia. Délezita je pravidelna
analyza prekazok, ktoré neumozniuju obyvatelom sa aktivne zu¢astnovat kultirneho
zivota. Kulturna politika hlavného mesta je zaloZzena na silnom inkluzivhom zaklade

a podpore kulturnej diverzity, ktora bude uplathovana aj v mestskych kulturnych
organizaciach. Otvorena komunikacia kulturnych institucii je zakladnym predpokladom
dostupnych institucii, ktoré tvoria podporné programy pre znevyhodnené a vylucené
skupiny a zintenziviuju medzigeneracnu spolupracu. Rovnako je nevyhnutny rozvoj
dostupnej kulturnej infrastruktury. PredovSetkym siete kulturnych domov a

miestnych kniznic, subezne so zvysSujucou sa kvalitou kultirnej ponuky a sluzieb.

Mesto zlepsSuje dostupnost kulturnych sluzieb a pristupnost mestskych kultdrnych
organizacii zranitelnym skupinam obyvatelov

Mesto komunikuje viacjazy€ne a zviditelfiuje komunity cudzincov, ktoré ziju v meste
Mesto zapaja zranitelné skupiny (seniori, deti a mladi ludia, ludia so zdravotnym
znevyhodnenim, ludia v krizovej situacii, cudzinci a pod.) do kulturneho zivota mesta a
odburava predsudky a stereotypy

Mesto odstranuje bariéry (financie, samota, a pod.), ktoré zabranuju obyvatelom
zucastrovat sa kulturneho Zivota
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Mesto podporuje rozvoj dostupnej verejnej kulturnej infrastruktury, kultrnych domov
a miestnych kniznic

B. Dostupna a inkluzivna kulturna ponuka

Mesto Bratislava chce zabezpecit pristup obyvatelov ku kultlre. Poskytne im
relevantnu a dostupnu kulturnu ponuku, ¢o je mozné len za predpokladu integracie

a podpory subjektov kulturneho diania. Vytvaranim nastrojov sa zapoja kulturne
vylu€ené, ¢i kulturnou izolaciou ohrozené skupiny obyvatel'stva. Prispevkom k tomuto
cielu je realizacia kulturnych podujati, ktoré maju v sebe aspekt inkluzie (napr. vstupné
pre deti a seniorov zdarma, poukazy pre socialne &i zdravotne znevyhodnenych

a pod.). Realizované a podporované podujatia by mali mat SirSiu dostupnost, ktora
obsiahne aj Specifické cielové skupiny (deti, mladez, seniori, socidlne a zdravotne
znevyhodneni a pod.), a mali by zodpovedat otdzky, akym spésobom ich do podujatia
integruju. DéleZita je zrozumitelna dramaturgia a cielenie na r6zne skupiny a
komunity v kulturnej ponuke mesta.

Mesto rozvija kreativitu starnucej populacie a prinaSa umenie a kultdru za klientmi
Zariadeni socialnych sluzieb (Domovy seniorov)

Mesto sprehladriuje informacie o organizovanych kulturnych podujatiach a ich
pristupnost

Mesto ma presne zadefinované kritéria pre vyber a dramaturgiu organizovanych
podujati s dérazom na aspekt inkluzie

Mesto kazdoro¢ne organizuje mestsky festival, ktory zviditelfuje vSetky skupiny
obyvatelov a komunit

Decentralizacia kultury ("von z centra”)

Decentralizacia kultury ("von z centra") znamena rovnomernu kulturnu ponuku vo
vSetkych mestskych Casti. Vyznamné je zintenzivnenie komunikacie s mestskymi
¢astami a tvorba podmienok pre spolupracu v oblasti rozvoja dostupnej a inkluzivnej
kultdry na celom Uzemi Bratislavy.

Mesto rozvija kulturnu ponuku aj v mestskych ¢astiach mimo centra

Mesto spristupriuje priestranstva v mestskych ¢astiach na realizaciu kulturnych a
komunitnych maloformatovych aktivit / rozloha vybranych priestranstiev a uz
vyuzivanych priestranstiev

Mesto ozZivuje lokalne verejné priestory malymi miestnymi kultdrnymi podujatiami,
ktoré vyvazuju centralne hromadné kultirne akcie

Mesto revitalizuje dostupné priestranstva kulturnych organizacii (nadvoria,
vnutrobloky, vstupy)

C. ZvysSenie zaujmu o kulturu u verejnosti (dopyt po kulttre)

S posilnenim komunikacie o dolezitosti kultury a jej role v spolo¢nosti, potrebujeme tiez
zvysit zaujem o kultlru zo strany verejnosti. To si vyZaduje inkluzivnej$iu kultdrnu
politiku, ktora sa priblizi k obyvatelom a umozni im vacsiu participaciu na kultirnom
Zivote a sUc¢asne im zabezpedi pristup ku kultirnemu vzdeldvaniu. Budovat vztahu ku
kulture, znamena prijat tézu, Ze kultdra nie je len umenie a kulturna produkcia. Su to
kazdodenné praktiky obyvatelov a uzivatelov mesta, ktoré maju relevantné dopady na
Uzemie. Zvysit povedomie o vyzname umenia a kultirnych aktivit posilni socialnu
inkluziu réznych zainteresovanych skupin. Tvorit programy pre deti a mladez, ktoré ich
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dokazu nadchnut pre kultiru a umenie, to je vzdeldvacia (kultUra ako nositel
a sprostredkovatel poznania a informacii) a vychovna funkcia kultury (celkova
kultivacia, ovplyviiovanie Zivotného Stylu a spdsobu Zivota).

Mesto zvySuje zaujem o kulturu

Mesto hovori o potrebach, vyzname a dopadoch kultury

Mesto sa priblizuje viac k obyvatelom a zapaja ich vo vacsej miere do kulturneho
Zivota

Mesto realizuje vzdelavacie programy v spolupraci so Skolami

Mesto efektivne prepaja kulturu a vzdelavanie

Meratelné ukazovatele — aplikovatelné priklady

% respondentov spokojnych s Standardne
vyvazenostou kultirnej ponuky v celkom vyuzivané Prieskum
meste a v mestskych Castiach ukazovatele -
% respondentov spokojnych s kvalitou vyvazenost z
kultdrnej ponuky v meste / v celkom | hladiska zanrov Prieskum
mestskych Castiach a cielovych
% respondentov spokojnych s skupin, kvalita z
dostupnostou kultdrnej ponuky v celkom hladiska Prieskum
meste / v mestskych Castiach naro¢nosti
pocet navstevnikov na kulturnych publika a D&ta mestskych
aktivitach mestskych kultdrnych ro¢ne dostupnost z kulturnych
organizacii hladiska organizacii
. . riestorového
% respondentov spokojnych s kvalitou I(Ogeografické)
a dostupngstou ponuky.mleﬁtskych rocne .. onomického a Prieskum
kulturnych organizacii
pod.
pomer inkluzivnych programov a
projektov pre deti, mladez, seniorov,
cudzincov, LGBTI komunity,
. . celkom
obyvatelov so zdravotnym a
mentalnym znevyhodnenim, socialnym
vylu¢enim a pod.
pocet podujati a kulturnych programov
orientovanych na cudzincov / pocet rocne Uk tel Ny .
zapojenych cudzincov m riazzc\lelav en. yrocnte ks!orﬁvy
pocet zapojenych seniorov do “ eria zvysenie Mmesiskyc
rocne motivacie a kulturnych
programov AU . .
< . ; prehlbenie prispevkovych
pocCet kampani a ucelenych i 7
o . ucasti na organizacii
komunikacnych vystupov pre celkom . e .
N A . kulturnych a vlastne zistovanie
zdOraznenie vyznamu kultury N
< . 7 ; . . aktivitach. OK MAG
pocet diskusii realizovanych o kulture “

NG ro¢ne
a jej vyzname

% narast navstevnosti kultdrnych Y
ot vy . .. ro¢ne
organizacii (uzivatelia sluzieb)
pocet Skol, ktoré zaradili vzdelavaci
program (v spolupraci s mestom) + celkom
pocet a podiel deti zapojenych v ZUS,
kultdrne programy pre CVC
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pocet domovov seniorov

s realizovanym kultirnym programom | roc¢ne

mesta
podiel marginalizovanych skupin, ktoré
sa zUu&astnuju na kulturnej ponuke Dotaznikové
realizovanej, ¢i podporenej mestoma | rocne Setrenie /
jeho organizaciami z celkového poctu prieskumy
ucastnikov

A. ZlepSenie dostupnosti a pristupnosti kulturnych sluzieb

1.

10.

1.

12.

Mestské programy inkluzie, ktoré zvys$uju ucast na kultirnom Zivote mesta a
zlepsSuju kvalitu Zivota znevyhodnenych skupin prostrednictvom kultury (Rozvoj
pilotnych projektov, spolupraca organizacii mesta)

Manual - Standardy pre dostupnost a pristupnost zakladnych kultirnych sluzieb
(aktivne pouzivanie metdd navrhovanych odbornikmi a odborni¢kami)
Mapovanie kulturnych potrieb a vyhodnocovanie dostupnosti kulturnych sluzieb
a kulturnych podujati mestskych kulturnych organizacii s dérazom na zranitelné
skupiny obyvatelov

Vytvorenie nastrojov na zvysenie dostupnosti kulturnych sluzieb mesta

a mestskych organizacii (Kulturny pas, Kulturny buddy-kamarat a pod., zlavnené
vstupné, napr. pre Studentov, seniorov a ludi s tazkym zdravotnym postihnutim,
prip. ziadne vstupné pre ludi s obmedzenymi financiami-socialnym vylu¢enim)
Posilnenie ulohy kniznice ako miesta starostlivosti, zvySovania gramotnosti,
zru€nosti a informovanosti obyvatelov

Dotacny program mesta pre rozvoj miestnych kniznic - potencial kniznic ako
Zivych miest pre lokalne komunity - mentoringové programy, budovanie kapacit,
rozvoj zruénosti, efektivne prepajanie sluzieb a spolo¢né projekty (v spolupraci
s Mestskou kniznicou v Bratislave)

Viacjazy¢na komunikacia kultury (v jazykoch, ktoré v Bratislave prevladaju),
spolupraca so skusenymi kulturnymi mediatormi, ktori poznaju potreby
cudzincov a ich kultdru

Debarierizacia priestorov kulturnych organizacii mesta (Pristupna Bratislava) a
privetivé verejné priestory v okoli institucii (posedenie Sadni si)

Vytvorenie poradného organu pre inkluziu a rozvoj podujati mesta s dérazom na
dostupnost pre rozne cielové skupiny, ich potreby a preferencie

Rozvoj programov pre cudzincov/expatov Zijucich v Bratislave s cielom
zviditelnenia ich kultur a posilnenia medzikulturneho a medzinabozenského
dialogu

Tréningove programy a workshopy zabezpecenia pristupu k u€asti na kultrnom
Zivote pre znevyhodnené skupiny (Rozvoj pilotného projektu v sulade

s Komunitnym planom socialnych sluzieb)

Podpora investicii do kulturnej infrastruktury mestskych Casti - dotacny systém
zamerany na potencial kulturnych domov pre vyvazenu kulturnu ponuku
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B. Dostupna a inkluzivna kulturna ponuka

13. Nastavenie transparentného systému zadavania a realizacie kulturnych podujati
mesta - spdsob zadavania, pravidla tvorby a vyberu

14. Vytvorenie nového profilového podujatia, ktoré zviditelni vSetky skupiny
obyvatelov a komunit

15. Zavedenie kdédexu - pravidiel pre inkluzivne verejné podujatia

16. Kalendar podujati — pristupnost informacii o kulturnom diani v meste

17. Prezentovanie cudzojazy¢nych kultur v kultirnom programe mesta a mestskych
kultdrnych inStitucii

18. Realizacia multikulturnych podujati s dérazom na diverzitu - otvorit sa mensinam
a vSetkym obyvatelom

19. Podpora decentralizacie kulturnych podujati smerom von z centra do okrajovych
mestskych Casti — kultura dostupna v kazdej mestskej ¢asti (ozivovanie mensich
lokalnych verejnych priestorov)

20.Kultura a umenie na sidliskach - vypracovanie konceptu lokalitnych programov
(v spolupraci so sidliskovymi mestskymi ¢astami)

21. Projekt prinasajuci umenie a kulturu za klientmi Domovov seniorov v Bratislave,
posilnenie medzigeneracnej solidarity a kvalita Zivota senioriek a seniorov
prostrednictvom kultury (v spolupraci so Sekciou socialnych veci)

22.Rozbehnutie ¢innosti revitalizovaného priestoru byvalého kina Zora v mestskej
¢asti Ruzinov pre kulturno-komunitné aktivity so zapojenim lokalnej komunity a
kulturnych aktérov (pilot BKIS)

C. ZvysSenie zaujmu o kulturu u verejnosti (dopyt po kulttre)

23.Podpora kulturnych organizacii mesta v tvorbe konkrétnych programov,
projektov a aktivit, ktoré zapoja verejnost a budu rozvijat pracu s publikom v
snahe pomoct mu najst rozliSovacie mechanizmy pri vliastnej orientacii v oblasti
umenia a kultury

24.Nastavenie Standardov pre pracu s publikom, ziskavanie spatnej vazby
navstevnikov, zber dat a pod., hladanie novych spésobov ako oslovit nové
cielové skupiny a marginalizované skupiny (cudzincov, deti, zdravotne
postihnutych a pod.).

25.0rganizovat sutaze pre SirSiu verejnost a deti (napr. sutaz MKB ,Bratislava, moje
mesto” a pod.) s cielom upevnit vztahu ku kulture a prispiet k posilneniu pozicie
sucasnej kultury a umenia v spolo¢nosti, ako aj kultivovaniu mladého publika

26.Kreativne vzdelavacie programy: Zavedenie pilotného kreativneho
vzdeldvacieho programu pre Ziakov v spolupréci s umeleckymi $kolami (ZUS),
ZS, SS a CVC, ktoré sa podielaju na mestskom kultdrnom Zivote
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,Mesto participativne, otvoreng, vnimajuce potreby
mestskej kultdrnej sféry, vytvarajluce priaznivé podmienky
pre rozvoj hovych, progresivnych zanrov, podporujuce
rozmanité formy umenia, zviditelhujuce neviditelhé témy.”

,Mesto, ktoré dba na kvalitu a rozmanitost kultGrnych
poduiati. KultGrna ponuka by nemala zabudat na Ziadne
cielové skupiny a zanre, ani menSinove.”

,Mesto by malo podporovat kultlru v jej najroznejSich
formach a ¢im viac takychto nastrojov bude mat, tym
lepSie. Realizaciou a podporou kvalitnych projektov
a podujati postupne vytvarat prostredie pre kvalitné
umenie a kultlrne aktivity. Inak ludia nebudi mat moznost
ocenit ich hodnoty a kvalitu.”

,Diverzifikacia a lokalizacia kultrnych podujati moze
pomoct obyvatelom pochopit a precitit doleZitost kulttry
a umenia. Obyvatelia maju rozne potreby a vnimaiju kultGru
a umenie svojim vlastnym spdsobom. Mesto by malo
pristupovat k roznym skupinam ich viastnym sposobom.
V podpore mestskej kulttry by mali byt zastlpené rozne
formy (divadlo, hudba, vytvarné umenie) a zaroven
by mala byt zachovana réznorodost v pristupnosti
(experimentalna tvorba, alternativna tvorba, klasickejSie
a tradicnejSie zanre).”

Bratislava
rozmanita

Citaty z prieskumu — Ako si predstavujete Bratislavu
ako kultirne mesto v roku 20307?



Bratislava rozmanita
klicové slova

rozmanitost, sloboda vyjadrenia, rovnost, viastné tvorivé prejavy identit a kultur,
rozmanita ponuka, Ziva kultdra, kulturna identita a kultdrna rozmanitost, subkultdry,
neprofesiondlna kultura a umenie, umenie vo verejnom priestore, tvorba, podpora
lokdlnej kreativity, zakladné prava a slobody, demokracia, rozvoj talentu a zru¢nosti

SPECIFICKY CIEL 1.2.

Mesto Bratislava vytvara podmienky pre rozmanité kulturne aktivity, ktoré
obohacuju kulturny zivot mesta. Vyznamne sa podiela na rozvoji
obcianskych organizacii posobiacich v kultire, na podpore umeleckej
tvorby, podnecuje tvorivost a prispieva k reSpektujiucemu spoluzitiu.

Rozmanité a r6znorodé kulturne aktivity obohacuju kazdodenny zivot mesta. Mesto
vyuziva kulturny potencial kumulovany na uzemi mesta v mimoriadnej pestrosti a
pocetnosti jednotlivych foriem, zanrov a platforiem. Podporuje systematicku
udrzatelnost dynamicky sa rozvijajucej kultirnej a umeleckej ob¢ianskej scény, tak aby
mohla slobodne prejavovat svoju tvorivost, &m re$pektuje napifianie individualnych
kultdrnych prav.

MILNIKY
A. Stabilna podpora rozmanitej kulttry a umenia

Finan¢na podpora kulturnych aktérov, umelcov a umelkyn stabilnym a transparentnym
grantovym mechanizmom s adekvatnym financovanim (Nadacia mesta Bratislavy).
Rozvijanie nastrojov spoluprace s mestom. Strategicka podpora kulturnych podujati.
Systém nefinanénych benefitov pre kulturnych aktérov, ako je podpora sluzieb,
technickd a priestorova podpora. Pomoc a sietovanie jednotlivcov - absolventov a
profesionalnych umelcov a umelkyn prostrednictvom Stipendijnych programov,
podpora tvorby diel vo vSetkych oblastiach umenia.

Reflexia pandémie a udrzatelnosti kultury, ktora poméze pri tvorbe odolnych nastrojov.
Rozvoj kapacit kulturnych aktérov a zviditelnenie ich a kulturnych aktivit zo strany
mesta. Podpora propagacie kulturnych podujati nezriadovanej kultirnej scény.
Zapojenie zriad'ovanych institucii, prostrednictvom hladania spolo¢nych prierezovych
tém /rezidenéné programy mestskych kulturnych organizacii, vzdelavanie

a komunikacia aktérov so zastupcami mesta a mestskych Casti/.

Mesto rozvija grantovy mechanizmus podpory kultdry a umenia — Nadacia mesta
Bratislavy - princip prediZzenej ruky (doéraz na odbornost)
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Mesto podporuje jednotlivcov - absolventov a profesionalnych umelcov a umelkyne
prostrednictvom Stipendijného programu a rezidencii

Mesto poskytuje nefinanénu podporu kulturnym organizatorom v podobe
materialového a propagacného zabezpecenia

Mesto vyraznejSie a pravidelnejSie propaguje kulturu

Mesto prepaja aktérov zriadovanej a nezriadovanej kultury, zriadované institucie sa
otvaraju podpore a zapajaniu prostredia a aktérov

B. Stimulovanie Zivej profesionalnej i neprofesionalnej kultury vo verejnom
priestore

Snaha, aby obyvatelia vnimali verejny priestor mesta ako podnetné prostredie na
prezentaciu svojej jedine¢nosti, musi byt podporena realizaciou ich vlastnych napadov
(vratane neprofesionalneho umenia). Tieto aktivity prispeju k oziveniu mesta v
réznorodych oblastiach a k obohateniu zivota obyvatelov (pouli¢né divadlo, open air
podujatia, street art, site-specific inStalacie, umenie vo verejnom priestore — do¢asné
inStalacie a pod.). Verejny priestor mesta ma byt naplneny rozmanitostou, ktora
reprezentuje Siroké spolocenstvo a zaroven reflektuje to, ¢o sa v hom prirodzene
odohrava (miesto pre vlastné kulturne prejavy). Vytvorenie dostato¢ne flexibilnych
podmienok, ktoré odstrania byrokratické, administrativno-technické prekazky, mézu
ulahgit realizaciu kulturnych podujati vo verejnom priestore.

Mesto podporuje tvorivé prejavy zivej (aj neprofesionalnej) kultury v uliciach mesta /
programy pre amatérske umenie a neprofesionalnu kulturu

Mesto poskytuje exteriéroveé plochy pre prezentovanie aktivit aktérov nezriadovanej
kultdrnej scény

Mesto spristupriuje priestranstva v mestskych ¢astiach na realizaciu kulturnych a
komunitnych maloformatovych aktivit

Mesto nastavilo systém organizovania kulturnych podujati a sprehladnilo
povolovacie procesy a postupy

Mesto vytvara priestor na outdoorovu komunikaciu a propagaciu kulturneho zivota
Mesto sa otvara realizacii diel vo verejnom priestore (doCasné diela) priamou
podporou ich osadenia

C. Vyuzitie brownfieldov a dostupnej infrastruktury pre kulttrne ucely

Poskytovanie priestorov a hladanie novych priestorovych moznosti pre kultirne ucely.
Transparentne nastavit podmienky ich poskytnutia. Vyuzitie mestskej kultlrnej
infrastruktury na rozvoj nezriadovanych aktérov. Podnecovat spoluprdce, hladat
priestory, ktoré mézu poskytnut kratkodobé tvorivé rezidencie pre umelcov zo SR a
zahranicia, alebo sa mozu vyuzivat ako skuSobne a pod.

Mesto poskytuje priestory pre kulturne ucely (site-specific podujatia, kratkodobé a
dlhodobé najmy, skusanie, rezidencie a pod.)

Mesto disponuje mapou kulturnej infrastruktury (generel kultury) a buduje fyzicku
kultdrnu infrastrukturu v podobe rezidenénych priestorov a priestorov na skusanie
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D. Res$pekt k rozmanitosti kulturnych prejavov

Podla Dohovoru UNESCO o ochrane a podpore rozmanitosti kultirnych prejavov
(2005) ma kazdy ¢lovek pravo vyjadrovat sa, tvorit a rozsirovat diela v jazyku podla
svojho vyberu, pravo na kvalitnu vychovu a vzde-lanie, ktoré v plnom rozsahu
reSpektuje jeho kulturnu identitu a pravo zuc¢astnhovat sa na kultirnom zivote podla
vlastného vyberu. Rovnako ma kazdy pravo vykonavat viastné kulturne praktiky v
ramci hranic dodrzia-vania ludskych prav a zakladnych slobéd. Podpora slobody
vyjadrenia, kulturnej diverzity, interkulturneho dialdgu a kulturnych prav kazdého
jednotlivca.

Mesto podporuje pravo kazdého na Ucast na kulturnom Zivote, pravo kazdého na
vlastnu kulturu

Mesto podporuje programy a projekty, ktoré prindsaju kultirnu rozmanitost,
reSpektuju a zaclenuju roézne kulturne prejavy

Mesto vytvara aktivity proti predsudkom, diskriminacii a rasizmu cez svoje kulturne
aktivity

Mesto podporuje interkulturny dialég

Meratelné ukazovatele — aplikovatelné priklady

% beznych vydavkov z rozpoctu Déta RISSAM /
mesta na podporu kulturnych
projektov obc&ianskych organizacii / | roc¢ne
medziro¢ne + % podiel tychto
vydavkov na rozpocte na kulturu
% uspokojeného dopytu (poskytnuta
suma voci ziadanej ziadatelom o rocne
finanénu a o nefinanénu podporu)
pocet finan¢né podporenych
organizacii a projektov s meranymi | rocne Standardne

Zaverecny uclet
rozpocCtu HI. mesta SR
Bratislava

Vyro¢na sprava,

dopadmi dostupné data databazy a analyz
pocet nefinanéne podporenych Z mesta a Nad3 31 m ty y
organizacii a projektov s meranymi | rocne mestskych Bratai]slzs © V'e:)gné
dopadmi (vratane spoluprac) organizacii k . . Vy
5 ST . sprava a databazy BKIS
pocet novo vyuzitych priestorov celkom podpore (open call)
samospravy na kulturne aktivity kultary P
rozloha a po¢et mestskych
. . . . . | celkom
rezidencnych priestorov a skusobni
poce’F programov pre ’amaterslfe celkom AkEny plan koncepcie
umenie a neprofesionalnu kulturu kultdry
pocet novovytvorenych a rast
vyuzivanych pléch pre kulturu celkom
pocCet doCasne osadenych
umeleckych diel vo verejnom celkom
priestore
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A. Stabilna podpora rozmanitej kulttry a rozvoj kapacit prostredia

1.

10.

1.

12.
13.

14.

Nadacia mesta Bratislavy ako stabilny nastroj udrzatelnej podpory kulturnych
aktérov, organizacii a podujati, kulturnych a umeleckych centier a klubov, s
dostatoénymi finanénymi a personalnymi zdrojmi zalozena na principe
odborného hodnotenia a vyhodnocovania dopadov podpory

Systematicka podpora etablovanych a strategickych kulturnych podujati a
rozvoj dalSich nastrojov spoluprace organizatorov s mestom, rozvoj
spoluprace s krajom

Podpora jednotlivcov - absolventov a profesionalnych umelcov a umelkyn
prostrednictvom Stipendijnych programov, podpora tvorby diel vo vSetkych
oblastiach umenia a sietovanie (Klub Stipendistov mesta Bratislavy)

Stabilny systém benefitov pre organizatorov podujati - ponuka disponibilnych
nefinanénych nastrojov (BKIS open call - komplexné nastavenie moznosti
propagacie, technického a priestorového zabezpecenia kulturnych aktivit),
prepojenie financnej a nefinanénej podpory a spoluprac

Reflexia pandémie a udrzatelnosti kultury - vytvaranie nastrojov odolnosti
(kulturne inovacie, spolupraca, zdielané zdroje a kapacity, nastroje viacrocnej
podpory a udrzatelnosti, podpora rozvoja kapacit)

Cielena propagacna podpora kulturnych podujati nezriadovanej kulturnej
scény cez mestské portaly (online aj offline), spolo¢ny zdruzeny kulturny
online portal a Kulturny magazin Bratislavy (BKIS spolupraca)

Identifikacia kulturnych zdrojov a nastavenie metodiky zberu dat v oblasti
pOsobenia nezriadovanych organizacii na bratislavskej kulturnej scéne,
vratane mapovania ekosystému kulturnych aktérov a miest

Spolupraca a komunikacia kulturnych aktérov - vytvorenie priestoru pre
kontinualny dialdg a spolupracu medzi organizaciami zriadovanej a
nezriadovanej kultry (BRATISLAVSKE KULTURNE FORUM)

Vyhodnocovanie dopadov podporovanych projektov v kontexte strategického
rozvoja mesta, aj pre SirSiu verejnost + mentoring a vymena skusenosti medzi
organizatormi

Podpora spoluprace zriadovanych mestskych organizacii a kulturnych
aktérov - spoluprace na novych projektoch, poskytovanie priestorov,
zdielanie know-how, komunikaéna podpora a pod.

Reziden¢né programy mestskych kulturnych organizacii (rezidenéné priestory
pre domacich a zahraniénych umelcov, skusobne...)

Podpora mladych talentov (spolupraca so ZUS)

Zviditelnenie aktivit kulturnych aktérov Bratislavy, priznanie ich dblezitosti

v spolo¢nosti v ramci udelovanych cien primatora

Zrealizovat vecny audit financovania kultury v zmysle podpory réznorodych
zanrov, definovat priority v podpore pre nezriadenu kulturu
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B. Stimulovanie Zivej profesionalnej i neprofesionalnej kultury vo verejnom
priestore

15. ZjednoduSenie administrativho-byrokratického procesu vydavania povoleni k
organizovaniu kulturnych a komunitnych podujati / zefektivnenie postupu,
ktory bude mat prehladné pravidld, jednotny systém a postupne sa k nemu
zapoja aj MC

16. Prehladny a uzivatel'sky priatel'sky online systém s jasnou Strukturou na
ulah&enie organizovania kulturnych a komunitnych podujati (aplikacia k
vybavenosti a parametrom priestranstiev)

17. Zriadenie miesta koordinatora (jednotného kontaktného miesta) na
schvalovanie povoleni pre organizovanie kulturnych podujati, ktory by
zabezpecoval aj komunikaciu s jednotlivymi mestskymi ¢astami

18. Vznik a osadenie kvalitnych verejnych pléch / nosi¢ov na prezentaciu kultury
mesta ur¢enych vylu¢ne na propagaciu kulturnych podujati

19. Revitalizacia infrastruktury verejnych priestranstiev pre komorné kulturne
podujatia a systém ich spristupriovania

20.Podpora kultury (aj neprofesionalnej) v uliciach mesta (pouli¢na hudba, open
air divadla, street art, site-specific do¢asné instalacie a pod.) — nastavenie
pravidiel

21. Program podpory street art a graffiti zon (ur€enie pléch v meste)

22.Vytvaranie programov zameranych na tvorivost obyvatelov, podporit aktivhe
zapojenie, ktoré z pasivneho prijimatela spravi aktivneho participanta - napr.
vo forme kurzov, workshopov, a pod.

23.Nocny Zivot a clubbing — spolupraca s poradcom pre bezpecnost

24.Pekné miesta BKIS - podpora pre komorné kulturne podujatia vo vSetkych
mestskych ¢astiach (,verejné podstavce” pre kulturu), Spolupraca pri
identifikovani dalSich potencialnych miest a infrastruktur pre kulturne ucely
a ich spristupnovanie

25."Mestska ¢ast kultury" - program mesta, ktory pomdze zadefinovat kulttrno-
komunitny profil kazdej mestskej Casti / grantovy a vzdelavaci program +
ocenenie

C. Vyuzitie brownfieldov a dostupnej infrastruktury pre kulttrne ucely

26.Jednotna politika poskytovania mestskych priestorov pre kulturne ucely na
zaklade transparentnych podmienok a potrieb

27.Zohladnovanie kritérii kultirneho prinosu pri vybere najomcov nebytovych
priestorov mesta, U¢ast zastupcov kultury v komisiach

28.Kratkodobé a strednodobé poskytovania priestorov pre aktérov v kulture —
otvorenost (site-specific podujatia, kratkodobé a strednodobé najmy,
skusobne, rezidencie pre spisovatelov v kniznici, nakup knih a pod.)

29.Pasportizacia majetku mesta a vytvorenie mapy dostupnych priestorov pre
kultdrne ucely, poskytovanie konzultacii pri hladani priestorov kultirnym
aktérom

30.Mapa existujucej kulturnej infrastruktury/ NKP, pamatihodnosti, diela, fontany,
kultdrne priestory/ a pasportizacia dostupnych priestorov pre kulturu
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D. Res$pekt k rozmanitosti kulturnych prejavov

31. Zdéraznovanie podpory rozmanitych kulturnych prejavov v podpornych
programoch mesta a mestskych organizacii - principu nediskriminacie,
tolerancie, prevencie a boja proti intolerancii a rasizmu (grantové systémy a
pod.)

32.Realizacia kulturnych programov na podporu rovnopravnosti a interkulturneho
dialégu, ktorych zamerom je dosiahnut dostojny Zivot pre vSetky skupiny
obyvatelstva mesta, vzajomné reSpektovanie kulturnej rozmanitosti a
posilnenie socialnej sudrznosti

33.Podpora aktivit, ktoré usmernia pozornost na solidaritu a inkluzivne hodnoty
cez umenie.

34.Zahrnutie projektov kulturnej diverzity a mensin do aktivit kultirnych
organizacii mesta so zretelom na zranitelné skupiny a jednotlivcov

35.Podpora obcianskej angazovanosti, hnuti a iniciativ, ako aj podpora
obcianskych aktivit, kampani a verejnych diskusii, ktoré obohatia kvalitu
spoloCenskej diskusie v oblasti kulturnych prav
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Bratislava
susedska

,Mesto, ktoré vytvara moznost pre lokalne komunity, ktoré mozu
aktivne participovat na tvorbe kultGrneho obsahu v meste.”

,Mesto s kultivovanym a kultdrnym verejnym priestorom,
v ktorom jeho obyvatelia chcu, travit svoj volny ¢as. Mesto
stretnuti, farebné mesto."

,Mesto, v ktorom je kultUra stale viac decentralizovana, odohrava
sa Vv malych stvrtiach a je organizovana mensimi kultarnymi
"bunkami”.

,Zivé dynamické mesto, kde ludia travia vela casu vo verejnom
priestranstve. Kde sa Zivot po praci nekonci, ale zacina.”

Citaty z prieskumu - Ako si predstavujete Bratislavu ako
kultGrne mesto v roku 20307

,Mesto, v ktorom ludia z roznych komunit maju dostatocné
moznosti sa sami realizovat a zastupovat svoje komunity

v mestotvornych projektoch. Komunity budd podporené

v roznych formach, ktoré zabezpeci mesto, napr. multifunkCné
verejné priestory, verejné zahrady alebo trhy. Tym sa mesto
mozZe lepsSie prisposobit roznym skupinam obyvatelov/
obyvateliek a Gzko s nimi spolupracovat. Komunity budu
prirodzene motivovat ludi angazovat sa a zapajat sa do verejnej
debaty o rozvoji ich mesta. Takto sa Bratislave podari byt
otvorenejSim, tolerantnejSim a komunitnejSim mestom.”

Citaty z prieskumu — Ako si predstavuijete Bratislavu
ako kultirne mesto v roku 20307?



Bratislava susedska

klicové slova

komunita, verejny priestor, susedstva, kvalita Zivota, obcianska angaZovanost,
podpora komunitného Zivota, odstranenie byrokracie, nastavenie pravnych ramcov,
miestne specifikd

SPECIFICKY CIEL 1.3.

Mesto Bratislava umoznuje kvalitny komunitny zZivot v mestskych Stvrtiach
na celom svojom uzemi. Obyvatelia nachadzaju podporu a prilezitosti pre
obcianske vyjadrenie a upeviuju vztah k spoloénému priestoru.

Bratislava vnima potencial susedstiev a Stvrti ako velmi dblezity faktor pre rozvoj
mesta. Podporuje komunitnd ponuku na celom uzemi. Vytvara podmienky pre
obcianske iniciativy, ktoré zlepsuju kvalitu zivota v susedstvach a aktivne zapajaju
obyvatelov a obyvatelky, ako aj ostatnych uzivatelov mesta do komunitného

diania. Verejny priestor je hlavnym priestorom kazdodenného Zivota. Je miestom, kde
sa [udia m6zu stretavat, komunikovat, objavovat a ak chcu, aj byt objavenymi. Aktivne
uzivanie verejného priestoru vytvara vztah k lokalite, k mestu a motivuje k
angazovanosti.

Komunity su vyznamnou suc¢astou nasho uvazovania nad kulturou a jej spolo¢enskou
hodnotou a rolou. V sulade s Chartou kultirnych miest chceme stimulovat vytvaranie
ekonomickej, sociadlnej a obc¢ianskej podpory mestskych komunit, ako aj zvySovat
verejné povedomie o obcianstve ako klu¢ovej hodnote spolo¢enskej transformacie.
Sme si vedomi, Ze komunity musia byt vzajomne prepojené, aby boli silnejsie,
odolnejsie a pristupné pre vSetkych. Kli¢ové je zmapovat komunitné iniciativy,
spolupracovat s nimi a vnimat ich ako zaujimavy zdroj rozvoja mesta.

MILNIKY
A. Vytvaranie podmienok pre ob¢iansku angazovanost a komunitné zapajanie

Vytvaranie podmienok pre aktivne obc&ianstvo ako sucast kulturnej politiky mesta -
inStitucionalny mestsky organ pre efektivnu koordinaciu agendy rozvoja komunit.
Medidlnymi kandlmi mesta sa budu zviditelfiovat komunitné aktivity, ktoré budu
profilovat mesto v jeho hodnotovych otdzkach (na zaklade principov inklizie, rovnosti
a kultdrnej diverzity). To bude kreovat vztah k Stvrtiam a susedstvam. Rola mesta ako
mediatora (autorita) sa upevni pri vytvarani citlivého dialégu medzi obyvatelmi a
prostrednictvom efektivnej administrativnej podpory na organizovanie komunitnych
aktivit.
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KluCovymi zasadami v procese su kapacity na spravu agendy, ktoré vytvoria flexibilné
ramce na realizaciu obcianskych projektov vo verejnom priestore. Odstranenie
byrokratickych prekazok a akcent na miesto, z ktorého sa Cerpaju miestne Specifika pri
rozvoji lokalnych iniciativ.

Mesto zviditelfuje a prepaja angazujuce sa komunitné skupiny

Mesto aktivne komunikuje s angazujucimi sa komunitnymi aktérmi, pomaha
rozbehnut nové komunitné iniciativy a motivuje k ob¢ianskej angazovanosti
Mesto ma vytvoreny koordina¢ny bod a komunikacné platformy pre komunity
Mesto nastavilo schvalovaci systém organizovania komunitnych podujati,
sprehladiiuje a prepaja povolovacie procesy a postupy

B. Systematicka podpora aktivnych komunit a susedstiev

Nadacia mesta Bratislavy ako mechanizmus grantovej ¢innosti na podporu komunit
bude reflektovat dopyt a potreby prostrednictvom podpory obc¢ianskej angazovanosti
vo verejnom priestore. Rozvija kapacity réznorodych mestskych komunit, akymi su
miestne komunity, aktivne susedstva, motivacia ob&ianskych iniciativ, v€itane podpory
komunitnych lidrov a lideriek, komunitnych aktérov (organizacie, jednotlivci).
Prehladnymi a zrozumitelnymi kritériami a pravidlami podporuje komunity a ich aktivity.

Mesto finan¢ne podporuje angazujuce sa mimovladne neziskoveé organizacie a
neformalne iniciativy v oblasti komunitnych aktivit

Mesto poskytnutim nefinanénych nastrojov podporuje angazujlice sa mimovladne
neziskové organizacie a neformalne iniciativy v oblasti komunitnych aktivit (material,
propagacia, priestory, technika, produkcia)

C. Ozivenie komunitného zivota vo verejnom priestore mestskych stvrti

Upevnit komunikaciu s mestskymi ¢astami a vytvorit podmienky pre spolupracu v
oblasti rozvoja komunit na celom Uzemi Bratislavy. ZlepSit vnimanie potencialu
aktivnych susedstiev a Stvrti pre rozvoj mesta, zvysit zru¢nosti pre komunitnd pracu v
susedstvach. Mesto ako miesto zivych komunit, v ktorom sa realizuje komunitny zivot
a verejny priestor je naplneny vzajomnymi medziludskymi vztahmi. Priestranstva su
spristupnené formou grantov komunitnym aktérom na realizaciu komunitnych aktivit
(multifunk&éné verejné priestory, komunitné zahrady alebo trhy) a na kulturno-
komunitné ucely.

Mesto ozivuje komunitny zivot v mestskych ¢astiach / poCet zapojenych miestnych
obyvatelov do participativneho programu

Mesto spristupriuje priestranstva v mestskych ¢astiach na realizaciu komunitnych
maloformatovych aktivit / rozloha vybranych a vyuzivanych priestranstiev
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Meratelné ukazovatele — aplikovatelné priklady

analyza dopadov podporovanych
komunitnych projektov a iniciativ
cez stanovené indikatory
pocet metodik mapovania
a identifikacie lokalnych komunit
na Uzemi mesta
pocet komunikacnych vystupov
k téme komunit a komunitného
Zivota v meste
pocet pravidelnych stretnuti
s komunitnymi aktérmi
pocet pracovnikov, ktori sa venuju
praci s komunitami prierezovo /
alebo v agende kultury
pocet priamych systémovych
nastrojov na podporu komunit
% narast novovzniknutych
obcianskych a komunitnych
iniciativ, komunitnych priestorov
vdaka podpore meste
pomer uspokojenych ziadatelov k
celkovému poctu ziadatelov
% narastu finan¢nej podpory
pocet komunitnych priestorov
s pravidelnou podporou mesta
pocCet mestom / mestskymi
organizaciami prevadzkovanych
komunitnych priestorov
% narast obyvatelmi a komunitami
revitalizovanych verejnych
priestorov

celkom

celkom

roéne

roéne

celkom

celkom

celkom

roéne

roéne

roéne

celkom

roéne

Nadacia mesta
Bratislavy (databaza a
vyrocna sprava,
vyhodnotenie
indikatorov dopadov) /
Evidencia participacie

Dostupne data obyvatelov zapojenych

Zmesta a do pripravy a tvorb
mestskych pripravy a tvorby
AR kulturno-komunitnych
organizacll aktivit podporenych
podporujucich
., mestom
kulturno-
komunitny

.. BKIS databaza (open
Zlvot v meste
call)
Data mesta a
mestskych Casti /
dotaznikové Setrenie

Generel kultury

A. Vytvaranie podmienok pre ob¢iansku angazovanost a komunitné zapajanie

1. Mapovanie a identifikacia existujucich lokalnych komunit na uzemi mesta, zber
dat, tvorba a aktualizacia databazy na zaklade stanovenej metodiky (kontakty,

sietovanie, zviditelhovanie)

2. InStitucionalny mestsky organ s efektivnou koordinaciou agendy rozvoja komunit
a aktivna spolupraca naprie€ utvarmi mesta (prierezoveé politiky mesta)

3. Odstranenie administrativno-technickych a byrokratickych prekazok - vznik
nového manualu a systému povolovania podujati (schvalovanie ziadosti na
vyuzivanie verejnych priestranstiev)
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Participacia komunit — pravidelné otvorené férum na zistovanie problémov a
potrieb, na prepajanie a spolupracu pri nastavovani a vyhodnocovani kulturnych
politik zameranych na komunity

Vytvorenie komunikaénych nastrojov, zrozumitelnou formou informovat o
aktivnych komunitach v meste a dobrych prikladoch z praxe

B. Systematicka podpora aktivnych komunit a susedstiev

6.

7.

Pravidelna finan¢na a nefinan¢na podpora komunitného zivota cez Nadaciu
mesta Bratislavy — rozvoj nastroja, nové indikatory

Systematicka nefinanéna podpora komunitného zivota cez BKIS a spoluprace -
dostupna materialna pomoc, servis a zazemie pre obcianske iniciativy
Stipendium a Akadémia komunitnych lidrov - rozvoj liderskych zruénosti a
tréningy pre zastupcov komunit s cielom odovzdavania skusenosti

Informacny bod - na jednom mieste zosumarizovat vSetky moznosti podpory
smerom ku komunitnym iniciativam

C. Ozivenie komunitného zivota vo verejnom priestore mestskych stvrti

10.

1.

12.

13.

14.

Zabezpecit podmienky pre konanie mensich kultirnych a komunitnych podujati
na verejnych priestranstvach v mestskych ¢astiach (BKIS open call)
Vytvorenie pilotnych projektov spoluprace s mestskymi ¢astami pre podporu
aktivnych obyvatelov - huby, inkubator pre zacinajuce komunity a pod.
Koordinator spoluprace s mestskymi ¢astami pri podpore a realizacii
komunitnych aktivit (BKIS)

Rozvoj funkénych verejnych priestorov pre kulturno-komunitné ucely a lokalnej
kultdrnej infrastruktury prostrednictvom grantov komunitnym aktérom (v
spolupraci s Metropolitnym institutom v Bratislave)

Komunitné zahrady - priprava pozemkov vo vlastnictve a sprave magistratu,
ktoré su predschvalené na vytvorenie komunitnej zahrady (spolupraca utvarov
mesta)
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Kultirne /

dedicstvo



KULTURNE DEDICSTVO

Bratislava profesionalne a efektivne
pristupuje k ochrane a spristupnovaniu
kulturneho dedicstva. Vedome pracuje
so svojou identitou a pamatou aj s
ohl'adom na specifika prameniace z
dynamickych premien mesta.

STRATEGICKY CIEL 2

Mesto Bratislava investuje do udrzatelnosti
kultirnych hodnéot, ktoré su sucastou lokalnej
identity a europskej vynimocnosti mesta.
Rozvinutou kulturnou infrastrukturou a

s pamiatkovym fondom zabezpecuje
plhohodnotnu ochranu a spristupnovanie
kulturneho dedicstva a zbierok vo vlastnictve
mesta.
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SPECIFICKE CIELE

2.1. Mesto Bratislava systematicky ochranuje
pamiatkovy fond vo viastnictve mesta a rozvija
infrastrukturu kulturneho dedic¢stva v sulade
s principmi udrzatelnosti.

# Bratislava ochranujuca

2.2.Mesto Bratislava spristupnuje kulturne
dedicéstvo, kulturne a historické hodnoty
a pamatihodnosti na principoch kvality,
odbornosti, komplexnosti a vyvazenosti.

# Bratislava pamatajuca

2.3.Mesto Bratislava koncepéne naraba s
monumentmi mesta a dielami vo verejnom
priestore. Zabezpecuje ich efektivhu spravu
a spristupnovanie. Sucasne respektuje atributy

kvalitného verejného priestoru.

# Bratislava monumentalna
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,Mesto, v ktorom bude vyuzity potencial
existujucej kultdrnej infrastruktary -
obnovené a zmysluplne vyuzivané
pamiatky a historickée lokality.”

,Mesto s kultivovanou a jednotnou

architektdrou a fungujucou infrastrukturou,
ktoré dba na svoje kultdrne dedi¢stvo.”

Bratislava
ochranujdca

Citaty z prieskumu — Ako si predstavujete Bratislavu
ako kultirne mesto v roku 20307



Bratislava ochranujuica
kl'ucové slova

kulturne dedicstvo, hmotné aj nehmotné, pamiatky, architektura, infrastruktura,
ochrana a spristupriovanie, pamatihodnosti, restaurovanie a obnova NKP vo
viastnictve mesta, pristupnost objektov, odborna cinnost, debarierizacia vstupov
a priestorov, umelecké zbierky

SPECIFICKY CIEL 2.1.

Mesto Bratislava systematicky ochranuje pamiatkovy fond v jeho vlastnictve
a rozvija infrastrukturu kulturneho dedic¢stva v sulade s principmi
udrzatelnosti.

Fungujuci systém starostlivosti o pamiatkovy a pamatovy fond vo vlastnictve hlavného
mesta SR a efektivny systém nastrojov na rieSenie ochrany hmotného a nehmotného
kulturneho dedi¢stva na celom Uzemi Bratislavy.

Pozn.: Tento ciel'nezahrria komplexnu obnovu mestského pamiatkového fondu
(vlastnictvo mesta). Zameriava sa na objekty, ktoré sliZia mestu a mestskym
kultdrnym instituciam na ochranu a spristupriovanie kulturneho dedicstva. Je tak

z dévoadu zachytenia kompetencii, ktorymi disponuju spracovatelia materialu a ktoré su
relevantné pre tuto cast koncepcie.

MILNIKY

A. Ochrana pamiatkového fondu vo viastnictve mesta

Mesto prevadzkuje a vyuziva kulturnu infrastrukturu efektivne, uc¢elne a
hospodarne s ohladom na jej ekonomicky a spolo¢ensky potencial

Mesto ma nastaveny plan obnovy NKP vo vlastnictve mesta, systematicky
pristupuje k starostlivosti o pamiatkovy fond mesta podla vytvoreného planu
Mesto zniZuje vysoky investi¢ny a moderniza¢ny dlh v oblasti obnovy kultirnej
infrastruktury a obnovy NKP z rozpoltu mesta

Mesto ma pripravené projektové dokumentacie na obnovu kulturnych pamiatok a
priestorov na kulturne uc€ely, pozna hodnotu potrebnych investicii

Mesto realizuje obnovu a vystavbu kulturnej infrastruktury so zapojenim externych
zdrojov

Mesto vytvara podmienky pre spravu strategickych kulturnych pamiatok
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Meratelné ukazovatele — aplikovatelné priklady

% podiel narodnych kultdrnych
pamiatok vo vlastnictve a
sprave mesta s pripravenou
projektovou dokumentaciou

Magistratne
celkom portfdlio / sprava
majetku mesta

Plan obnovy
% kapitalovych vydavkov pamiatkového
investovanych do kulturnych fondu HMBA
pamiatok vo vlastnictve mesta, | roc¢ne a
narodného resp. eurépskeho ZaverecCny ucet
vyznamu z rozpocCtu mesta rozpoctu HI. mesta

SR Bratislava
pocet renovovanych

prebiehajucou renovaciou Databaza
oddelenia kultury,
pocet vypracovanych oddelenia
projektovych Ziadosti pre programovania a
financovanie vzniku a obnovy | rocne spoluprace a
kultdrnej infrastruktury z Oddelenia
externych zdrojov implementacie
externého

pocet odborne reflektovanych financovania

a publikovanych prikladov celkom
dobrej praxe

A. Ochrana pamiatkového fondu vo viastnictve mesta

1. Vypracovanie zoznamu objektov vo vlastnictve mesta, ktoré su kulturnymi
pamiatkami s vyhodnotenim ich stavu a potreby Ciastkovej, alebo Uplnej
renovacie (audit a strategicky plan zachovania a ochrany pamiatok)

2. Vytvorenie metodiky posudenia prioritizacie obnovy objektov v majetku mesta -
stanovenie kritérii na pamiatkovu obnovu s ohladom na ich dalSie vyuzitie
a rozvoj Uzemia (pripravenost, urgencia, obsahova ndpln, environmentalna
udrzatelnost, funkény potencial)

3. Kazdoro¢ne zo zoznamu identifikovat objekty na renovdaciu ako podklad
k navrhu rozpoctu (spracovanie odhadu predpokladanych nakladov obnovy
a nasledna prioritizacia)

4. V rozpocte mesta kazdorocne vyclenit potrebné finanéné prostriedky na
renovaciu, reStaurovanie a udrzbu nehnutelnych kultirnych pamiatok

5. Vybudovanie administrativnej budovy a navstevnickeho centra hradu Devin,
ktorych sucastou budu aj priestory na vedecky vyskum a doplnkové sluzby pre
navstevnikov (gift shop, kaviaren a podobne) — projektova dokumentacia a prva
etapa
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1.
12.

13.

14.
15.

Budovanie navstevnickeho centra rimskeho kastela Gerulata v Rusovciach
(MMB, lokalita zapisana do zoznamu svetového dedi¢stva UNESCO)

Postupna renovacia priestorov kulturnych prispevkovych organizacii (zlepSenie
dostupnosti a pristupnosti) v sulade s magistratnym projektovym portféliom -
Muzeum mesta Bratislavy: Stara radnica, Apponyiho palac, Michalska veza,
Pamatny dom J. N. Hummela, MlUzeum Janka Jesenského, Mestska kniznica -
Klariska/ Kapucinska, Letna &itarers Cerveny rak, Galéria mesta Bratislavy:
Palffyho palac, Mirbachov palac, BKIS: Kostol Klarisiek na Farskej ulici, vratane
projektov debarierizacie

Generalna obnova Domu U dobrého pastiera (MMB)

Postupna renovacia budovy Divadla P. O. Hviezdoslava (NKP)

. Obnova archeologickej lokality Kaplnka sv. Jakuba ako st&ast projektu Zivé

namestie, ktory ma zabezpedit jej pristupnost

Komplexna pamiatkova obnova zapadného useku hradieb na Staromestskej ulici
Obnova a revitalizacia archeologickej lokality Vodna veza v ramci
novovybudovanej ¢asti Vydrica - spolupraca

Obnova objektu Panska 35 vratane renovacie historickej lekarne Salvator

s pévodnym mobilidrom

Analyza a plan reStaurovania bratislavskych historickych cintorinov a nahrobkov
Posilnenie medzinarodnej spoluprace na projektoch v oblasti kulturneho
dedi¢stva a posilnenie moznosti spolo¢ného Cerpania externych zdrojov
(ESF/ESIF, EHP, Eurdpa pre ob&anov, Kreativna Eurépa, INTERREG a pod.),
zoznam prioritnych objektov (NKP), v napojeni na moznosti Cerpania externych
zdrojov, pokracovanie aktivit projektu ARCH
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Bratislava
pamatajdca

,Mesto prepajajuce kultirne hodnoty
pritomnosti a minulosti, moderné
trendy s kultirnou tradiciou mesta,
a to vo vyvazenom pomere.”

,Mesto by si malo vazit tradiciu a historiu.
Bez tradicie a historie neexistuje
experiment ani inovacia. Tradiciu
a historiu berieme ako material pre
stavbu budicnosti.”

,Pamat mesta treba budovat dlhodobou
podporou odbornych institucii
a odbornych projektov a cielavedomym
vzdelavanim verejnosti. Kvalita
a odbornost by mali byt prioritou. Hladat
atraktivne formy prezentame no neskiznut

k povrchnosti je velkou vyzvou doby.”

Citaty z prieskumu (Ne)zname kultGrne dediCstvo Bratislavy (2022)



Bratislava pamatajuca
klucové slova

pamdat, minulost, identita, histdria, autenticita, myty, prezentdcia, vzdeldvanie, vztah ku
kultdre, vztah k historii (paméti) mesta, tradicie, zbierky, expozicie, vystavy,
sprievodny program, udalosti, osobnosti, artefakty, podujatia a festivaly, nazvoslovie,
depozitdre, expozicie, digitalizacia, navstevnicke sluzby a komunikacia, publikacnad
cinnost

SPECIFICKY CIEL 2.2.

Mesto Bratislava chrani svoju identitu, plnohodnotne spristupnuje kulturne
dedicstvo, kulturne a historické hodnoty a pamatihodnosti mesta na
principoch kvality, odbornosti, komplexnosti a vyvazenosti.

Vybudované zazemie a kapacity pamatovych a fondovych institucii spristupriuju
kultdrne dedi¢stvo so zretelom na odbornost, komplexnost a vyvazenost. Ochrana
kultdrnych a historickych hodnét sa realizuje prostrednictvom adekvatnych podmienok
pre pamatové a fondové institucie mesta a dalSie relevantné subjekty.

MILNIKY

A. Efektivna ochrana zbierkového a archivneho fondu mesta

Mesto ma bezpecne ulozené zbierkové predmety galérie a muzea vo
vybudovanych mestskych depozitaroch

Mesto ma vybudované noveé sidlo Archivu mesta Bratislavy

Mesto digitalizuje svoje fondy pre nasledné spristupnenie verejnosti

Mesto investuje zdroje pre rozvoj kulturneho dedi¢stva lokalneho, narodného
a eurdpskeho vyznamu (UNESCO)

B. ZlepsSenie sluzieb v oblasti spristupnovania kulttirneho dedi¢stva

Mesto vytvara podmienky na prezentaciu kulturneho dedi¢stva Bratislavy

v zahranici, rozvija medzinarodnu kultdrnu spolupracu a vymenu skusenosti

Mesto zabezpedi podmienky pre prezentaciu Hradu Devin, rimskeho Kastela
Gerulata v Rusovciach a dalSich délezitych kulturnych pamiatok

Mesto prezentuje kulturne dedi¢stvo v podobe informaéného systému priamo na
objektoch zaujmu

Mesto propaguje kultirne dedi¢stvo doma i v zahranic¢i, pamatové a fondové
organizacie mesta participuju na vyznamnej Casti cestovného ruchu

Mesto realizuje programy ochrany vo vSetkych dimenziach hmotného i nehmotného
kulturneho dedi¢stva
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C. Vzdelavacie aktivity zamerané na kulturne dedi¢stvo a na posiliiovanie
vztahov verejnosti ku kultirnemu dediéstvu

Mesto zvysuje kvalitu a pocet vzdeldvacich aktivit pre verejnost o Bratislave
Mesto prehlbuje pozitivny vztah spolo¢nosti k svojmu hmotnému a nehmotnému
kultirnemu dediéstvu s cielom upevnovat jej historické povedomie

Mesto ma zavedené pravidla a programy venované vyskumu a vede v oblasti
kulturneho dedi¢stva, ktoré vznikaju v spolupraci s dal$imi odbornymi pamatovymi
a fondovymi kulturnymi inStituciami, MVNO a sukromnym sektorom

Mesto sa zapaja do medzinarodnych programov kulturnej kooperacie, ktoré suvisia
s kulturnym dedi¢stvom mesta a venuju zvlastnu pozornost ochrane a propagacii

D. Aktivity zamerané na identitu a tradicie mesta

Mesto udrziava a rozvija svoje tradicie prostrednictvom festivalov a podujati pre
Siroku verejnost

Mesto vytvara noveé formaty, ktoré propaguju historiu mesta v SirSom kontexte
Mesto systematicky finan¢ne a nefinan¢ne podporuje kapacity mimovladnych
organizacii, ktoré sa venuju pamatovym aktivitdm o histdrii Bratislavy, zapaja ich do
spoluprac na projektoch

Meratelné ukazovatele — aplikovatelné prikliady

pocet vybudovanych novych
kultdrnych infrastruktur a
pocet infrastruktur vo
vystavbe (vo vlastnictve
mesta) sluziacich na ochranu
fondov a zbierok
podiel revitalizovanych a
spristupnenych priestorov pre
prezentaciu kulturneho celkom
dedi¢stva mesta (navstevnicka
infrastruktura)
pocCet zdigitalizovanych
predmetov kulturnej hodnoty z | rocne
fondov mesta
pocet aktivit zameranych na
digitalizaciu pamatovych ro¢ne
fondov mesta
navstevnost pamiatkovych
lokalit a atrakcii kulturneho

celkom Generel kultury

dedi¢stva mesta / medziro¢ny rocne
rast
pocet programov / podujati
mesta a mestskych organizacii .
ro¢ne

spristupnujucich kulturne
dedic¢stvo
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pocet vytvorenych programov
pre propagaciu a
sprostredkovanie kultirneho | celkom
dedi¢stva obéanom
a navstevnikom mesta

pocet novovzniknutych AkEny plan

odbornych miest v Strukture

mesta / mestskych organizacii celkom udrzatelného
v oblasti kulturneho dedi¢stva Standardné ukazovatele /| rozvoja kultury
pocet vyskumnych aktivit Ik SDGs + CCl index 2030 / Programovy
v oblasti kultGrneho dedigstva = “€'<°™M rozpocet a plan
pocet stretnuti v ramci prispevkovych
medzinarodnych sieti organizacii

(konferencie, navstevy..)

a pocCet medzinarodnych rocne
projektov so zapojenim mesta /
mestskych organizacii v oblasti

kulturneho dedi¢stva
pocet (intervencii do) objektov
kulturneho dedi¢stva s cielom
prezentacie a informovanosti | celkom
0 pamati mesta (napr. pamatné
tabule)
pocet kampani / produktov /
marketingovych vystupov
mesta / mestskych organizacii | rocne
s cielom prezentacie
kultdrneho dedi¢stva

OPATRENIA

A. Efektivna ochrana zbierkového a archivneho fondu mesta

Koncepcie

Dobudovanie a prevadzka depozitarov pre ulozenie zbierkovych predmetov
Galérie mesta Bratislavy a Muzea mesta Bratislavy, je jeden z predpokladov
zlepSenia fyzického stavu zbierok

Revitalizacia arealu byvalych technickych sluzieb na Bazovej ulici, vratane sidla
Archivu mesta Bratislavy (3 000 m2), vytvorenie priestoru na scelenie
archivnych fondov a zbierok a vznik priestorovej rezervy na archivovanie
dokumentov na najblizSich 100 rokov

Rozvoj ¢innosti Archivu mesta Bratislavy — akvizi¢na ¢innost, spracovavanie

a spristupnovanie archivnych fondov, archivna, vedecka a publikaéna/ edi¢na
¢innost

Ndérast personalnych odbornych kapacit, ktoré sa budu venovat spracovaniu,
spristupfovaniu, odbornému vyuzivaniu a digitalizacii kultirneho

dedic¢stva, pripadne docasne navysit personalnych kapacit pri ¢asovo
obmedzenych projektoch z dotadnych schém

Iniciovat legislativne zmeny ohladom vyuzivania dotaénych schém aj na ochranu
archivneho dediCstva (napr. reStaurovanie archivnych dokumentov a pod.)
Digitalizacia fondov pamatovych institucii, vymena skisenosti a tvorba online
platforiem na spristupnenie digitalizovanych fondov
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7. Projekty zamerané na digitalizaciu prace kulturnych organizacii mesta dovnutra
aj navonok smerom k verejnosti, zapajanie technoldgii a automatizacia

8. Efektivna a profesionalna ¢innost Nazvoslovnej komisie mesta v sulade so
zasadami (kompetencie, legislativa a pod.), tvorba a aktualizacia databazy

9. Platforma pre kulturne dedi¢stvo - sietovat existujuce odborné platformy,
institucie a profesijné organizacie v hlavnhom meste - spolupraca a prepajanie
aktivit hlavného mesta s kulturnymi inStituciami a mimovladnymi organizaciami
pri prezentovani kulturneho dedi¢stva mesta a rozvijani excelentnosti v
oblastiach napojenych na identifikované pamatové zdroje kulturnej identity
Bratislavy

10. Evidencia Celomestského zoznamu pamatihodnosti, jeho pravidelné
aktualizovanie, ktoré ma presné kritéria zarad'ovania novych objektov

11. Akvizi¢na ¢innost GMB a MMB, koncepcna zbierkotvorna ¢innost

B. ZlepSenie sluzieb v oblasti spristupnovania kulturneho dedi¢stva

12. Rozvijanie vystavnej ¢innosti malo reflektovanych tém kolektivnej pamate -
hladanie novych spdsobov vykladu a sprostredkovania minulosti, byt otvoreni
ré6znym pohladom na interpretaciu zbierok

13. Pri renovacii vyznamnych pamiatok mesta sprostredkovat obyvatelom ich
ochranu cez interaktivne prvky - proces premeny danej pamiatky/ stavby/
objektu (osveta o kulturnom dedi¢stve)

14. Inovativny pristup k prezentac¢nej ¢innosti - zbierky spravovat a spristupriovat,
priebezne vyhladavat inovativne formy prezentacie

15. Vytvorit zrozumitelny systém marketingu v prospech atraktivnej, interaktivne
zazitkovej prezentacie kulturneho dedi¢stva Bratislavy

C. Vzdelavacie aktivity zamerané na kulturne dedi¢stvo a na posiliiovanie
vztahov verejnosti ku kultirnemu dediéstvu

16. Spracovanie programu vzdelavania verejnosti zameraného na kultirne dedi¢stvo
a ochranu kulturnych a historickych hodnét v mestskych organizaciach - MMB,
GMB,MKB, MUOP, BKIS, AMB a realizovat ho prostrednictvom ro¢nych planov
¢innosti organizacii

17. Prostrednictvom vzdelavacich a prezentacnych aktivit upozorfiovat na
zanikajuce pamiatky a pamatihodnosti ako sucasti historie a identity mesta,
prispiet k zmene vnimania histérie mesta (predovsetkym praca s detmi
a mladezou)

18. Vytvarat vztah ku kultirnym hodnotéam a ich za¢lefovanie do aktivit a
prezentacie kulturneho dedi¢stva mesta (timocnici poznania)

19. Organizovat sutaze pre SirSiu verejnost, rozvijat dobrovolnictvo ,Spoznaj svoje
mesto“, priamo zapajat obyvatelov mesta a zvySovat ich zaujem o kultirne
dedi¢stvo a miestnu histériu (kultirne vzdeldvanie)

20.Prinasat do verejného priestoru inovativne prezentacné prvky o historii
Bratislavy, ktoré priblizia navstevnikom proces premeny mesta (informacny
systém o pamiatkach a pamatihodnostiach, digitdlne aplikacie ako minulost vs.
sucasnost)

21. Zaznamenat a zverejnovat pribehy pamatnikov metddou oral history, hovorit
0 pamati mesta cez pribehy znamych, ale aj neznamych ludi/ miest/ Stvrti -
dokumentovanie pribehov (,storytelling”) a overené poznatky implementovat do
novych programov na podporu mestskej identity
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D. Aktivity zamerané na tradicie a identitu mesta

22.Vznik nového mestského festivalu, ktory nadviaze na tradicie a zvyrazni
multikulturnu identitu mesta

23.Novy grantovy program zamerany na zachovanie tradicii a prezentaciu
kulturneho dedi¢stva mesta (podpora programov na rozvoj mestskej identity s
kazdoro€nym cielenym planovanim)

24.Rozvoj tradi¢nych mestskych podujati (Bratislavské mestské dni, Kultirne leto)

25.Nové formaty spaté s historickymi udalostami mesta (Oslava slobody, tradicia
pouli¢nych divadiel v Bratislave, zdéraznenie historickych milnikov, oZivenie
tradicii, povesti a legiend

26.Udrziavanie miestnych tradicii - tradi¢nych remesiel, vyrobkov, kulinarskych
Specialit (viechy, preSporska kuchyna), nadviazanie na tradicie mestskych trhov
a jarmokov (o.i. Medzinarodny Dunajsky veltrh)

27.Rozvijanie kurzu sprievodcov cestovného ruchu BKIS, prechadzok a podcastu
Rande s mestom (spolupraca s dalSimi mestskymi instituciami)
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,Mesto, ktoré vedie svojich obyvatelov
K vnimaniu kultary ako integralnej sucasti
mestského priestoru.”

,Mesto, ktoré dba o kvalitu verejného
priestoru, vratane vytvarnych diel vo

verejnom priestore. OSetruje uz existujuce
diela a vypisuje sutaze na noveé realizacie.”

Bratislava
monumentalna

Citaty z prieskumu (Ne)zname kultdrne dedi¢stvo Bratislavy (2022)



Bratislava monumentalna
klicové slova

pamdétniky a pomniky, pamdtné tabule, fontany, vojnové hroby, vojenské cintoriny, prostredie,
autenticita, osobnosti, udalosti pamétihodnosti, vzdeldvanie, komisia, viastnicke vztahy,
prevzatie, sprava, plastika, socha, renovacia, databaza, verejny priestor, sutaz, lokalita

SPECIFICKY CIEL 2.3.

Mesto Bratislava koncepc¢ne naraba s monumentmi mesta a dielami vo
verejnom priestore. Zabezpecuje ich efektivnu spravu a spristupnovanie.
Respektuje atributy kvalitného verejného priestoru.

Dobre spravované a udrziavané diela vo verejnom priestore su dominantami
mikrouzemi. Popri umeleckej kvalite mézu edukovat a charakterizovat dany priestor.
Posilfuju vztah k lokalite, v ktorej sa nachadzaju. RieSenie tejto problematiky je vyzvou
z viacerych ohladov a to z hladiska rieSenia su¢asného stavu evidencie, usporiadania
vlastnickych vztahov, spravovania a zabezpecenia celkovej starostlivosti, ako aj z
hladiska buducich zamerov pre osadenie a premiestiovanie diel vo verejnom priestore.

MILNIKY

A. Koncepc¢né narabanie s monumentami mesta

Mesto pozna diela pritomné vo verejnom priestore, mapuje ich stav a navrhuje
spOsoby obnovy

Mesto ma vyjasnené kompetencie a nastavené mechanizmy v oblasti starostlivosti
o diela vo verejnom priestore (jednotny systéem)

Mesto prebera aktivnu rolu v definovani verejného priestoru vratane umenia vo
verejnom priestore, aktivne iniciuje vznik novych diel vo verejnom priestore -
podporuje ich a vytvara podmienky

Mesto ma vyjasnené vlastnicke a spravcovské vztahy k pomnikom, pamatnikom,
fontanam a v8etkym dielam vo verejnom priestore na Uzemi mesta

Mesto vytvara podmienky pre kvalitnu interpretaciu monumentov v podobe
informacného systému a edukativnych aktivit k monumentom

Mesto ma efektivne fungujucu komisiu pre diela vo verejnom priestore, odborne
reSpektovanu v problematike

Meratelné ukazovatele — aplikovatelné priklady

pocet renovovanych diel a diel AkEny plan

ziskanych do majetku mesta celkom Koncepcie
(vysporiadané vlastnicke udrzatelného
vztahy) rozvoja kultdry
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pocet novovzniknutych diel vo 2030 / Programovy
verejnom priestore s podporou celkom Standardné ukazovatele /| rozpoclet a plan
mesta (schvalenie, SDGs + CCl index prispevkovych
konzultacia/sutaz, realizacia) organizacii
pocet odborne spravovanych
diel vo vlastnictve mesta
pocet odbornych konzultacii
ku sprave a renovovaniu diel
VO verejnom priestore zo
strany mesta, poskytovanych
pre spravcov na trovni MC
a sukromnych vlastnikov
pocet programov / podujati
mesta a mestskych organizacii,
ktoré spristupnuju diela vo
verejnom priestore
pocet vytvorenych
inteligentnych aplikacii / online
nastrojov a programov pre
propagaciu diel vo verejnom
priestore obanom
a navstevnikom mesta
pocet novovzniknutych
odbornych miest v Strukture
mesta / mestskych organizacii | celkom
v oblasti problematiky diel vo
verejnom priestore
pocet vyskumnych aktivit
v oblasti
pocet kampani / produktov /
marketingovych vystupov
mesta / mestskych organizacii | rocne
s cielom prezentacie
problematiky

celkom

celkom

ro¢ne

celkom

ro¢ne

OPATRENIA

A. Koncepc¢né narabanie s monumentami mesta

1. Kompletizacia a pravidelna aktualizacia zoznamu pomnikov, pamatnikov
a umeleckych diel vo verejnom priestore (pasportizacia), posudenie z hl'adiska
moznosti rieSenia ich vlastnickych vztahov a zabezpedenia ich postupného
buduceho spravovania

2. ldentifikovat majetkové a spravcovské vztahy k pomnikom, pamatnikom
a umeleckym dielam umiestnenym vo verejnom priestore a doriesit vlastnictvo,
spravovanie a starostlivost o tuto ¢ast kulturneho dedicstva

3. Sustredit spravovanie pomnikov, pamatnikov, umeleckych diel, fontan,
hodnotnych cintorinskych artefaktov a vojnovych hrobov do jednej organizacie
v zaujme zjednotenia a skvalitnenia odborného pristupu k ich udrzbe a renovacii
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10.

1.

12.

13.

14.

15

V zaujme ochrany umeleckych diel spracovat evidenciu diel umiestnenych vo
vnutri objektov, vo vstupnych halach, na schodiskach, v atriach skél,
ministerstiev, zdravotnych objektov, ¢iinych verejnych budov

Skompletizovat evidenciu vojnovych hrobov z hladiska ich spravy, odbornej
starostlivosti a doplnenia do centralnej evidencie vojnovych hrobov (Marianum)
Aktivna politika iniciovania a realizacie pamatnikov a diel vo verejnom priestore
(VP) - spracovat program do¢asného a trvalého umiestfiovania novych
vytvarnych diel vo verejnom priestore (Program pamatnikov a vytvarnych diel vo
verejnom priestore)

Spustit online databazu diel vo verejnom priestore Bratislavy - projekt digitalnej
platformy venovanej umeniu vo verejnom priestore (GMB v spolupraci s MUOP a
SNG) /Vybudovat kvalitni obrazovu dokumentdciu doplnenu o archivne
materialy

Vypracovanie Manualu pre umiestfiovanie diel vo verejnom priestore (principov
a pravidiel pre umiestiovanie, premiesthovanie a demontaz pomnikov,
pamatnikov a umeleckych diel)

Posilnit povedomie o vyzname vzniku diel popri novo realizovanych
revitalizaciach a vznikajucich verejnych priestorov, zapojenie investorov,
posilnenie spoluprace architektov s vytvarnikmi

Komisia pre diela vo verejnom priestore — efektivna praca komisie v ramci
konzultaéného a hodnotiaceho rezimu, tvorba databaz a elektronického
podavania podnetov

Rozvijat novy funkény mechanizmus pre proces schvalovania osadenia a
inStalacii novych pomnikov, pamatnikov a vytvarnych diel vo verejnom priestore
so zapojenim vSetkych mestskych &asti

Posilnenie personalnych kapacit mestskych organizacii a Utvarov v oblasti
vzdelavania a osvety pri problematike diel vo verejnom priestore

Zmena Statutu Hlavného mesta SR Bratislavy — explicitné pomenovanie
kompetencii mesta v problematike diel vo verejnom priestore

Presadit % z investicného rozpoctu mesta na realizaciu diel vo verejnom
priestore, posilnenie role HMSRBA vo vztahu k mestskym ¢astiam, prispiet

k presadeniu zmeny v zakonoch na podporu umenia vo verejnom priestore

. Spropagovat v spolupraci s mestskymi ¢astami existujuce umelecké diela vo

verejnom priestore (vratane oznacenia diel), zapojit Skoly, kultirne institucie,
jednotlivcov, ktori by spolupracovali na rozkryvani jednotlivych diel, ich autorov,
tém a kontextu vzniku diela
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Kreativny
potencial



KREATIVNY POTENCIAL

Bratislava pozna svoj kreativny
potencial a investuje do jeho rozvoja.
Ponuka tvar sebavedomeého kulturneho
mesta, ktoré je rozpoznatelné

v medzinarodnom kontexte.
Podporuje inovacie a kreativitu.

STRATEGICKY CIEL 3

Mesto Bratislava pozna svoj kreativny
potencial, investuje do posilnenia
konkurencieschopnosti a budovania
sebavedomého kulturneho profilu mesta.
Nadvazuje spolupracu a komunikaciu v
medzinarodnom kontexte, rozvija cezhranicnu
spolupracu.
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SPECIFICKE CIELE

3.1. Mesto Bratislava vyuziva potencial tvorivych
l'udi a kreativhych odvetvi. Podporuje
kulturne inovacie pre vyssiu
konkurencieschopnost mesta.

# Bratislava kreativna

3.2.Mesto Bratislava ma nastaveny sebavedomy
kulturny profil. Aktivhe zapaja kulturne
zdroje mesta do posilnovania
rozpoznatelnosti v medzinarodnom
kontexte.

# Bratislava rozpoznatelna

3.3.Mesto Bratislava ako hlavhé mesto
Slovenska je vhimané ako dobry sused a
spolahlivy partner. Je iniciatorom
udrzatelnej cezhranicnej kulturnej
spoluprace v metropolithom regione troch
krajin. Partnerstvo spolo¢ne prehlbuje, s
prihliadanim na spolo¢nu minulost a su¢asné
spolo¢enskeé vyzvy.

# Bratislava cezhrani¢na
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Bratislava
kreativha

,Mesto, ktoré naplno vyuzije ludsky
potencial, ktory sa v nom skryva.”

,Mesto, ktoré je kozmopolitné a dokaze
konkurovat okolitym metropolam
vlastnymi Specifikami a potencialom.
Predstavujem si mesto, ktoré ma prekvapi
rozmanitostou a moznostami zapajania
sa do diania.”

Citaty z prieskumu (Ne)zname kultdrne dedi¢stvo Bratislavy (2022)



Bratislava kreativna
klicové slova

kreativne odvetvia, kreativny klaster, kreativny priemysel, ekosystém,
konkurencieschopnost, inovdcie, medzisektorovd spolupraca, potencial, talent,
slietovanie

SPECIFICKY CIEL 3.1.

Mesto Bratislava vyuziva potencial tvorivych l'udi a kreativnych odvetvi a
podporuje kultirne inovacie pre vyssiu konkurencieschopnost mesta.

Bratislava je mesto s vyrazne rozvinutym kreativhym potencialom obyvatelov. Mesto
vytvara partnerstva medzi kulturnymi aktérmi, akademickym a sukromnym sektorom,
pravidelne analyzuje priame a nepriame dopady kreativnych odvetvi na ekonomiku
mesta. Mesto podporuje kulturne inovacie na rieSenie systémovych problémov mesta,
stimuluje obehovu ekonomiku, spolo¢né a opatovné vyuzivanie lokalnych zdrojov.
Bratislava ako kulturne konkurencieschopné mesto premysla v suvislostiach, nemrha
vzacnym ludskym a kulturnym potencidlom. Naopak, vie z neho vytazit a vytvara
systémoveé podmienky pre dlhodobu ekonomicku stabilitu a rast mesta, aby z neho
talentovani, tvorivi a aktivni ludia neodchdadzali, ale mohli sa pIne realizovat v tom, ¢o
vedia a chcu robit.

MILNIKY
A. Stimulacia kulturnych inovacii a kreativnych odvetvi (konkurencieschopnost)

Vytvorenie organizacného a institucionalneho zastreSenia témy kreativneho priemysiu
v exekutive mesta Bratislava, posilnenie medzisektorovej spoluprace a
konkurencieschopnosti s dorazom na rozvoj mestského prostredia, sietovanie s
europskymi mestami v ramci platforiem kulturneho a kreativneho priemyslu (KKP),
rozvoj pilotnych projektov.

Mesto podporuje KKP, rozvija agenturnu ¢innost (spoluprdca s inovaciami)

Mesto prepaja aktérov aktivnych v kultirnom a kreativnom priemysle a prinasa nove
politiky na podporu KKP

Mesto sa podiela na stimulacii zamestnanosti v kreativnych odvetviach

Mesto podporuje vyskum, vyvoj a inovacie v kulture

Mesto zbiera a vyhodnocuje data o prinose kultury k ekonomike

Mesto testuje a implementuje inovacie

Mesto podporuje obehovu ekonomiku a zelené rieSenia

Mesto vyuziva kulturne inovacie na rieSenie systémovych problémov

Mesto podporuje nové médid, dizajn a architekturu, podnikavu a kreativnu ¢innost
aktérov kulturneho a kreativneho priemyslu

Mesto podporuje otvoreny princip zdielania dat

Mesto financuje investi¢né projekty v oblasti KKP

Mesto podporuje spolupracu kulturneho a podnikatel'ského prostredia
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Meratelné ukazovatele — aplikovatelné priklady

pocet stretnuti strategickej skupiny
a presadenych opatreni zo strany mesta
pocet datasetov a analyz (vystupov z
mapovania KKP)
pocet analyz o prinose kultury
k ekonomike mesta

poradie Bratislavy v C3 indexe / zmeny

pocet Utvarov mesta zapojenych do
spoluprace na opatreniach
pocet subjektov (MNO, suk. sektor atd')
zapojenych do vzdelavania
pocet pilotnych projektov zameranych na
podporu podnikania v oblasti KKP / pocCet
brownfieldov revitalizovanych pre
potreby KKP
poradie v zozname miest - indikator
prostredia pre podnikanie v KKP (CCl)

roéne
celkom

celkom

1x za dva
roky

celkom

ro¢ne

celkom

10 ro¢ny
interval

Prieskumy a
analyzy HMBA
Standardné | Satelitny ucet
ukazovatele SU SR
Data IKP (MK
SR)

A. Stimulacia kulturnych inovacii a kreativnych odvetvi (konkurencieschopnost)

1. Vytvorenie organiza¢ného a institucionalneho zazemia pre kreativny
priemysel v exekutive mesta Bratislava a definovanie jeho vztahov,
kompetencii a horizontalnych prepojeni (office Kreativna Bratislava)

2. Studia inovaéného potencidlu mesta pre rozvoj kultdrneho a kreativheho
priemyslu (KKP) s cielom posilnit medzisektorovu spolupracu a
konkurencieschopnost s dérazom na rozvoj mestského prostredia

3. Vytvorenie Bratislavského klastra kreativneho priemyslu v ramci arealu
Bazova (pilotny projekt pre KKP v spolupraci s MIB)

4. Zapojenie mesta do medzinarodnych projektov v oblasti KKP, sietovanie s
eurépskymi mestami v ramci platforiem KKP
5. Vytvorenie centra vzdelavanie obyvatelov v témach mestského rozvoja (po

vzore prazského CAMP) - MIB
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,Europska metropola so Specifickym
lokalnym kultGrnym prejavom a ambicidoznym
medzinarodnym programom, ktory
zabezpecuju tak kamenné institlcie, ako
aj samo-organizované kultdrne centr3,
obcianske zdruzenia a iniciativy jednotlivcov.
Vidime ho ako spektrum aktivit prepajajucich
generacné i socialne vrstvy obCanov mesta,
ako aj turistov a navstevnikov.”

,Vyspelé kultirne mesto, ktoré ponuknu
kreativny a bohaty program nielen

domacim obyvatelom, ale aj zahraniCnym
navstevnikom.”

Bratislava
rozpoznatelna

Citaty z prieskumu (Ne)zname kultGrne dedi¢stvo Bratislavy (2022)



Bratislava rozpoznatelna
klucové slova

zahranicie, spolupraca, siete, prezentacia, identita, znacka (brand), kulturna
dijplomacia, globdlne siete, medzinarodna kooperacia, instituty, cestovny ruch,
turizmus, marketing, destindcia

SPECIFICKY CIEL 3.2.

Mesto Bratislava ma sebavedomy kulturny profil a aktivhe zapaja kulturne
zdroje mesta na posilnovanie rozpoznatelnosti v medzinarodnom kontexte.

Bratislava je v zahrani¢i rozpoznatelnym, otvorenym, tolerantnym a priatel'skym
kulturnym mestom, ktoré vita navstevnikov a navstevni¢ky a potencialnych obyvatelov
a obyvatelky. Poskytuje atraktivne podmienky pre rastuci poc¢et cudzincov, rozvija
medzinarodnu kulturnu spolupracu. Zapaja sa do kulturnych kooperacnych sieti a
platforiem pre globalne vyzvy a problémy s cielom vytvarania mostov pre vzajomné
porozumenie a zodpovednost pre udrzatelny rozvoj planéty. Pri implementovani
kultdrnych politik rozvija potencial spoluprace s kulturnymi institutmi a mestami v
zahranici .

MILNIKY
A. Rozvijanie kulturneho potencialu a identity (v napojeni na cestovny ruch)

V buducnosti bude Bratislava otvorenym, tolerantnym a priatelskym mestom, ktoré vita
aj zahrani¢nych navstevnikov/navstevnicky a potencialnych obyvatelov/obyvatelky.
Poskytuje atraktivne podmienky pre rastuci po€et migrantov, rozvija medzinarodnu
kultdrnu spolupracu a globalne partnerstva. Vytvara mosty na zlepSenie vzajomného
porozumenie a vnima svoju zodpovednost k udrzatelnému rozvoju planéty. Mesto si
vazi svoje kulturne dedi¢stvo a ma vysoké naroky na buducnost. Potrebujeme
pracovat s cestovnym ruchom v napojeni na kulturu, podporou lokalnych zdrojov

v prezentacii mesta, vyuzivanim ekonomického potencialu festivalov a kvalitnych
medzindrodnych produkcii. Dolezité je identifikovat marketingovo zaujimavé
identitotvorné kultirne podujatia, ktoré mézu rozvijat cestovny ruch s medzindrodnym
presahom (prezentacia v zahranici).

Mesto vyuziva svoj kulturny potencial pri propagacii doma i v zahranici

Mesto spolupracuje na partnerskej baze s organizatormi velkych kultdrnych
podujati

Mesto finan¢ne podporuje velkeé kultirne podujatia oznacené ako strategickeé pre
jeho rozvoj a prezentaciu

Mesto podporuje projekty, ktoré sa venuju jeho identite a Celia globalnym vyzvam
Mesto prezentuje vysoko kvalitnych a etablovanych umelcov a strategické kulturne
formaty v zahranici
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Mesto efektivne napifia agendu cestovného ruchu a podporuje v fiom nové trendy v

nadvaznosti na kultiru a umenie

B. Posilnenie (medzi)narodnej spoluprace a zapajanie do sieti

Priebezné nadvazovanie spoluprac so zahrani¢im, doplnené o spolupracu s
existujucimi odbornymi narodnymi platformami a organizaciami v oblasti kulturneho
dedi¢stva. Zaradenie mesta do medzinarodnych kulturnych a kooperacnych sieti,
Ucast mestskych kultdrnych organizacii na medzinarodnych kulturnych projektoch.
Rozvijanie potencialu spoluprace s kulturnymi institutmi pésobiacimi na uzemi
Bratislavy. Zapajanie mesta do platforiem pre globalny vyzvy a problémy (URBACT,
Agenda 21 - UCLG, UNESCO CC a pod.). Vytvaranie pilotnych projektov (pripadovych
alebo pilotnych §tudii) a inovativnych nastrojov v kulture.

Mesto rozvija v spolupraci s MZVaEZ SR efektivnu prezentaciu kulturnej znacky

Bratislavy v zahrani¢i

Mesto venuje pozornost kulturnej diplomacii, spolupracuje s mestami

Mesto vstupuje do medzinarodnych sieti a platforiem, vymiena si know-how a
priklady dobrej praxe a porovnava sa s inymi eurépskymi metropolami

Mesto vytvorilo stabilnu siet partnerskych kultdrnych organizacii na Uzemi mesta,
ktoré identifikovali klu¢ové aspekty kulturneho dedi¢stva

Mesto rozvija personalne kapacity pracovnikov v kultire s cielom zlepsit ich

zruénosti v medzinarodnom kulturnom prostredi

Meratelné ukazovatele — aplikovatelné priklady

podiel (%) navstevnikov (domacich a
zahrani¢nych) Bratislavy, pre ktorych
je hlavnym dévodom navstevy kultura
a umenie
zvySenie medzinarodného uznania -
pocet pozitivnych zahrani¢nych
komunika¢nych vystupov o meste
Bratislava v naviazanosti na kulturu
suma investovanych prostriedkov
prostrednictvom programu
Strategickej podpory kulturnych
podujati
pocet novych medzinarodnych
kultdrnych partnerstiev, spoluprac a
projektov

pocet mestom aktivne
prezentovanych umelcov, resp.
bratislavskych kulturnych formatov v
zahranici

pocet kulturnych pracovnikov
zapojenych v programoch rozvoja
kapacit zameranych na zlepSenie

zruénosti v medzinarodnom
kultdrnom prostredi

ro¢ne

roéne

roéne

celkom

roéne

celkom

Prieskumy a analyzy
HMBA a BTB

Zaverecny uclet
rozpocCtu HI. mesta SR
Bratislava

Standardné
ukazovatele | Vyroéna sprava HMBA,
Vyrocna sprava Nadacie
mesta Bratislavy,
Vyro¢né spravy
kultdrnych PO
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pocet zapojenych aktérov v miestnej | celkom
podpornej skupine programu URBACT
v
pocet zahrani¢nych uzivatelov celkom
zasiahnutych online marketingovymi
nastrojmi BTB, kulturnych PO a inych
mestskych kulturnych projektov
pocet zrealizovanych roéne
medzinarodnych umeleckych vymen
s podporou mesta (napr.
prostrednictvom nadacie)

A. Rozvijanie kulturneho potencialu a identity (v napojeni na cestovny ruch)

1. Vytvorenie a kontinualne budovanie kulturnej znacky mesta a marketingovych
nastrojov kultury so zapojenim kultirnych organizacii, vybudovanie partnerstva v
ramci projektov budujucich zna¢ku mesta Bratislava (spolupraca s BTB)

2. Stabilna podpora strategickych podujati a festivalov spojenych s mestom
(grantovy mechanizmus ), vyuzivanie ekonomického potencialu festivalov a
medzinarodnych produkcii na ich efektivne prepojenie s cestovnym ruchom,
vybudovanie stabilnych partnerstiev s organizatormi nosnych podujati pri
nefinanénej podpore

3. Posilflovanie programov Nadacie mesta Bratislavy zameranych na podporu
projektov, ktoré sa zaoberaju identitou mesta a globalnymi vyzvami a prispievaju k
propagacii mesta

4. Zapojenie organizacii do rozvijania novych trendov v udrzatelnom kultirnom
turizme Bratislavy, posilfhovanie atraktivnosti kultury a kulturneho dedi¢stva pre
navstevnikov (dominanty), s ekonomickym prinosom pre region

5. Podpora udrzatelného turizmu (spolupraca s BTB, MIB, BKIS), koncepc¢ne
a kompetenéne prepojit oblast kultiry s cestovnym ruchom, vytvaranie
zazitkovych linii (kultura, ktora zvySuje znalosti o destinacii

6. Strategicky rozvoj narodnej kulturnej pamiatky rimskeho kastelu Gerulata v
nadvaznosti na zapis do Zoznamu svetového dedi¢stva UNESCO

7. Koncepcny rozvoj ZOO ako najnavstevovanejsSej atrakcie - chovné zariadenie pre
medveda hnedého, tropicky pavilon Papilonia a dalSie pripravované projekty
v napojeni na cestovny ruch a kvalitu navstevnickej infrastruktury

8. Zapojenie Bratislavy do sieti s cielom vyuzitia marketingového potencialu jej
kultdry v zahranic¢i

B. Posilnenie (medzi)narodnej spoluprace a zapajanie do sieti
9. Stratégia pre podporu prezentacie kultury a kulturneho dedi¢stva Bratislavy v
zahraniCi (v nadvaznosti na spolupracu s MZVaEZ SR)

10. Podpora exportu a mobility umelcov a kulturnych formatov - rozvoj platformy
prezentacie v zahranici
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1.

12.

13.

14.

15.

Spolupraca s kulturnymi institutmi (slovenskymi a zahrani¢nymi) na propagacii
kultury mesta, koncepéne podlozené zapojenie Bratislavy a aktivnejSie zapojenie
kulturnych organizacii mesta

Medzinarodna spolupraca Bratislavy s inymi mestami a jej zapojenie do sieti,
ktorych cielom je vymena skusenosti, poznatkov a zdrojov pre rozvoj kultury

a kreativnych odvetvi, a tiez do sieti zameranej na kulturu a kulturne dedi¢stvo v
programe URBACT IV

Posilnenie medzinarodnej spoluprace na projektoch, zvySenie moznosti
spolo¢ného Cerpania externych zdrojov, komunikacia so zahrani¢im a projektové
partnerstva pri rozvoji kulturneho diania (Kreativna Eurdpa, CERV, DIGITAL,
Horizon Europe)

Posilnenie funkcie Bratislavy ako hlavného mesta Slovenska v oblasti kultury -
prepojenie so Stratégiou kultury a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky
2030

Platforma pre spolupracu a prepajanie aktivit hl. mesta s jej kulturnymi instituciami
pri prezentovani kulturneho profilu mesta a rozvijani excelentnosti v uréenych
oblastiach, ktoré su napojené na identifikované zdroje kulturnej identity Bratislavy

94



Bratislava
cezhranicha

,Mesto otvorené, empatické, inkluzivne
a integrované v kultrnom diskurze EU
a sveta.”

,Mesto, ktoré podcCiarkuje svoju jedinecnu
historiu a ma logisticky dobre vybudované
nové mestské centra ako symbol rychlo sa
rozvijajuceho moderného mesta v strede
Eurdpy a na krizovatke miest — Budapest —
Bratislava — Vieden.”

Citaty z prieskumu (Ne)zname kultdrne dedicstvo Bratislavy (2022)



Bratislava cezhranicha

klucové slova

cezhranicna spolupraca, prihranicny region, suburbanizacia, funkcny mestsky region,
cezhranicny mestsky region Bratislava a okolle, transndrodna migrdcia, BAUM,
cezhranicnd kulturna spoluprdca, Rakusko, Madarsko, trojmedzie

SPECIFICKY CIEL 3.3.

Mesto Bratislava ako hlavné mesto Slovenska je vhimané ako dobry sused a
spolahlivy partner. Iniciuje udrzatel'nti cezhrani¢nu (kultirnu) spolupracu

v metropolithom regione troch krajin, ktoru vzajomne prehlbuje. Dba na
spolo¢nu minulost a kultirne dedi¢stvo ako aj na suc¢asné spolo¢enské
vyzvy.

Bratislava ma vyjasnené otazky pre zmysluplné fungovanie spoluprace v tomto regione
prostrednictvom hlavnej organizacnej Struktury, z ktorej tiez ekonomicky

(a spoloensky) profituje. Zaroven sa stava oblubenou kulturnou destinaciou pre
najblizSich susedov, u ktorych odburava aj predsudky z minulosti. Su¢asne dodrzuje
najprisnejSie opatrenia pre udrzatelny turizmus a umoznuje ekologické a moderné
formy mobility v ramci celého regiénu.

MILNIKY

A. Cezhranicna kulturna spolupraca

Mesto iniciuje a aktivne sa zapaja do cezhrani¢nych projektov v oblasti kultury

a kulturneho turizmu (financovanych z externych a vlastnych zdrojov)

Mesto ma vytvorenu siet kulturnych aktérov v cezhranici, ktori sa navzajom poznaju
a spolupracuju

Mesto realizuje aktivity, ktoré dosiahnu citlivé vnimanie slovenskej minority zijucej

v cezhranici

Mesto podporuje vzajomné, inkluzivne spoznavanie kultur a komunit

v cezhrani€nom mestskom regione

Meratelné ukazovatele — aplikovatelné priklady

pocCet stretnuti cezhrani¢nej kulturnej bi- .
. . ro¢ne
& trilateralnej platformy
pocet analyz a StUC.II’I a strategickych celkom ) ’
materialov Standardne
pocet novovzniknutych projektov ukazovatele
. “ipr . . celkom Lo
a spoluprac s vyuzitim externych zdrojov Vyrocna
pocet subjektov a aktérov zapojenych do celkom sprava HMBA,
kulturnej spoluprace v ramci Vyrocna
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projektov, inych spoluprac a kultirnej
platformy
pocet utvarov mesta zapojenych do
spoluprace na opatreniach
pocet vystupov v oblasti komunikacie
kultdrnych udalosti v pohranici
pocet zorganizovanych spolo¢nych
podujati v ramci trojmedzia
novovzniknuta institucia baum
pocet grantovych vyziev s prihliadnutim
na cezhrani¢ny aspekt

A. Cezhranic¢na kulturna spolupraca

celkom

roéne

celkom
celkom

celkom

sprava
Nadacie mesta
Bratislavy,
Vyroéné
spravy
kultdrnych PO

1. Vznik cezhrani¢nej institucie baum alebo inej organiza¢nej Struktury v ramci

magistratu na cezhrani¢nu spolupracu a rozvoj

2. Priestor na vzajomné sietovanie kultirnych aktérov (zriadovanych
i nezriadovanych) prostrednictvom pravidelnej bi- & trilingualnej platformy
3. Zabezpeclenie vymeny a komunikacie kulturnych udalosti v trojmedzi (so

zapojenim mestskych Casti a mestskych organizacii)

4. Jednotny format kulturnej aktivity v trojhranici (vac¢sie podujatia, napr. filmovy
festival podporujuci narodné produkcie, ,Filmy na brehu Dunaja“, hudobné
festivaly a i. lokdlna kultirna scéna regiénu SK-AT-HU, cielit na su¢asnost aj

minulost, Zivot v pohranic¢i a paméatové aktivity)

5. Podpora vyskumu suburbanizaénych procesov a vznik socialnej Studie v
trojmedzi ako analyticky zaklad pre kulturnu spolupracu, a tiez integracneé,
uzemno-planovacie, socialne, komunitné iniciativy (spolupraca

s akademickym sektorom)

6. Rozvoj potencialu cezhrani€¢nych mestskych Casti v ramci Programu Mestska

¢ast kultury (nova grantova schéma)

7. Rozvoj uspesného formatu dvojjazyénych vychadzok Border Walks

prostrednictvom hlavnych turistickych institucii mesta
Vytvorenie samostatnej cezhrani¢nej kulturnej stratégie
Spolo¢né snahy a prehlbenie spoluprace s KOCR a BTB, iniciacia spolo¢nej

©

regionalnej znacky, prepojenych turistickych ponuk a ticketingu (napr.
spolo¢ny ticketing kulturnych institucii, r48 hod SK-AT-HU-ticket platny pre

vSetky druhy regionalnych dopravnych spojeni)

10. Participacia na rozvoji kulturnych ciest v cezhranici, vyuzitie dostupnych
cyklotras, dbanie na lokalnost a inovacné technoldgie v turizme
11. Efektivne vyuzitie externych zdrojov financovania na spolo¢né projekty so

susednymi krajinami v ramci programu INTERREG
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KAPACITY



Kultura je v centre zaujmu verejnych
politik Bratislavy. Ma stupajuci status u
verejnosti. Formuje stabilné zazemie,
¢o sa prejavuje v znizovani deficitu
financovania a zvysovani kapacit
spravy kultury. Vdaka tomu, kultura
pinohodnotne prispieva k spolochému
usiliu udrzatel'ného rozvoja mesta.

STRATEGICKY CIEL 4

Mesto priznava kulture dolezity vyznam

v spolocnosti. Presadzuje systémové zmeny
v podmienkach pre kulturu. Vytvara stabilné
prostredie pre spravu kultury znizovanim
deficitov financovania a zvysovanim kapacit
pre planovanie a implementaciu novych
mechanizmov.
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SPECIFICKE CIELE

4.1. Mesto Bratislava ma vytvorené stabilné
podmienky pre spravu kultury, ako je
udrzatelnost kulturnych organizacii mesta a
koncepcny rozvoj zalozeny na zapajani
verejnosti a zainteresovanych aktérov.

4.2.Mesto Bratislava a jeho predstavitelia vnimaju
rolu kultury v roku 2030 ako dolezitu vo vztahu

ku kvalite zivota a ostathym oblastiam
udrzatelného rozvoja mesta.

# Bratislava udrzatelna
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,Mesto, ktoré vnima a navonok prezentuje
kultdru nie ako nieCo ,navyse’, ale ako
relevantnu sucast Zivota obyvatelov a nastroj
pre reflexiu sucasnych spolocenskych otazok
a palcivych tém. Kultdra sa stane beznou
stcastou mestského zivota.”

,Mesto, ktoré vytvara podmienky pre
efektivne fungovanie kultary bez ohladu na to,
Ci je zriadovana alebo nezriadovana mestom
ako takym. Také, ktoré vedie zivy dialog
s aktérmi na poli kultdry, pravidelne s nimi
komunikuije, prijima a aplikuje spatnu vazbu.
Takisto také, ktoré ma vypracovanu stratégiu
a akCny plan pre rozvoj kultdry v meste
a nasledne tieto dokumenty aj aplikuije.
Mesto, kde kazdy obyvatel vnima kultdru ako
potrebnu stcast svojho Zivota, aj vdaka tomu,
Ze mesto ju svojimi nastrojmi podporuie.”

Bratislava
udrzatelna

Citaty z prieskumu (Ne)zname kultarne dediCstvo Bratislavy (2022)



Bratislava udrzatel'na
klicové slova

institdcia, infrastruktura, transformdcia, budovanie kapacit, personalne zdroje,
koncepcia, participdcia, data, kulturne planovanie, udrZatelny rozvoj, spolupraca,
legislativa, investicie, financovanie, kompetencie, zriadovatel,

SPECIFICKY CIEL 4.1.

Mesto Bratislava ma vytvorené stabilné podmienky pre spravu kultury,
udrzatelnost kulturnych organizacii mesta a koncepc¢ny rozvoj zaloZzeny na
zapajani verejnosti a zainteresovanych aktérov.

Mesto Bratislava ma vytvorené stabilné podmienky pre spravu kultury. Su nimi systém
finan¢nej a nefinancnej podpory, poskytovanie a rozSirovanie priestorov pre tvorbu a
prezentaciu, vytvaranie podmienok na vymenu skusenosti, tvorivy dialdg a propagaciu,
posilfiovanie vzdelavania na vSetkych urovniach, podpora rozvoja zru¢nosti a talentu,
ako aj participativne strategické planovanie a vyhodnocovanie dopadov.

MILNIKY
A. Efektivne financovanie kultury

Zabezpecit udrzatelnost verejnoprospesnych aktivit v oblasti kultiry znamena
artikulovat rolu kultlry ako dostupnej verejnej sluzby pre Siroku verejnost s dopadom
na zmenu financovania kultlry (stanovit % pre kultdru - minimalne 3,5% z rozpoctu do
roku 2030). Posilnit efektivne ziskavanie externych zdrojov a zapdjanie mesta do
projektov. Iniciovat potrebné reformy pre oblast kultlry a jej postavenie. Potrebna je
komplexna transformacia kultiry na narodnej drovni, pri ktorej méze byt HI. mesto SR
pilotnym prikladom.

Mesto medzirocne zvySuje investicie do kultury, stanovilo % pre kulturu, ku ktorému
sa postupne priblizuje

Mesto systematicky vyvazuje podporu kulturneho prostredia s podporou ostatnych
,makkych” oblasti verejného zivota a sluzieb mesta

B. Posilnenie kapacit spravy kultury

Nové nastavenie spravy kultury na HMBA (kapacity, kompetencie, ¢lenenie). Upevnit
projektovy manazment a odborné kompetencie pracovnikov v kulture a v oblasti tvorby
udrzatelnych lokalnych politik. Zvysit persondine kapacity tak, aby mohli byt
implementované opatrenia pre kulturu. Pracovat s kultirnym potencidlom pri rieSeni
problémov z inych oblasti spravy mesta - spolo¢né nastroje, projekty a programy.
Zaclenit kulturu prierezovo do vSetkych relevantnych strategickych dokumentov a
politik mesta. Transformacia Utvarov spravy kultury (magistrat) s cielom zefektivnenia
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a optimalizacie riadenia a manazovania kompetencii. Prehodnotenie vzniku novych
organizacii a adaptacie priestorov pre ich ¢innost. Vznik a rozvoj novych institucii,
prehodnotenie pravnej formy pre efektivizdciu ¢innosti. Posilnit projektovy manazment
a odborné kompetencie pracovnikov v kulture.

Mesto zvySuje kompetencie pracovnikov v kulture

Mesto posilnilo kapacity spravy kultury a doplnilo potrebné Specializacie

Mesto analyzuje stav a efektivitu kapacit kulturnych organizacii, ma jasne nastavené
oCakavania od ¢€innosti a optimalizacie organizacii

Mesto prepaja politiky a vyuziva potencial kultury pri rieSeni problémov z inych oblasti
spravy mesta

C. Systematické kulturne planovanie a data

Vytvorit a implementovat kvalitné, odborne a participativne pripravené strategické
dokumenty v oblasti kultury (niektoré oblasti si vyzaduju Specifické, samostatné
koncepcie) na principoch a cieloch udrzatelného rozvoja. Presadit kultirne planovanie
a evaluaciu zalozenu na datach —ich zbere a analyze, mapovani potrieb a
vyhodnocovani indikatorov ako normu a kulturnu politiku postavenu na prierezovosti a
komplexite mesta. VSetky funkcie kultury budu metodicky a cielene vyuzivané tak, aby
z nich profitovali vSetci obyvatelia a obyvatelky. Vytvorit mechanizmy pre pravidelnu
participaciu zainteresovanych aktérov a obyvatelov (platformy). Participacia réznych
komunit na tvorbe verejnych politik sa stane Standardom.

Mesto schvalilo a implementuje komplexnu stratégiu a viziu pre kulturu

Mesto mapuje a pozna kulturne zdroje mesta a mestskych Casti

Mesto pravidelne zbiera data v kulture

Mesto analyzuje prinosy kultury pre celkovy rozvoj Uzemia

Mesto vytvorilo platformu pre dialdg a spolupracu k evaluacii kulturnej politiky a
zabezpecenie kvalitnej oponentury

Mesto posilfiuje udrzatelnost koncepcie kultiry

Mesto buduje u verejnosti déveru politickych reprezentantov a principy, na ktorych
stoji kulturna politika

D. Kvalitné a udrzatel'né kulturne institucie mesta

Vznik demokratickych a inkluzivnych kultdrnych institucii mesta, ktoré poskytnu
kvalitné a relevantné sluzby. Vytvaranie optimalnych podmienok pre napifianie
poslania a rozvoja organizacii v sulade s o€akavaniami a poziadavkami zriadovatela.
Vyvijanie spolo¢ného usilia k dosahovaniu cielov udrzatelného rozvoja
prostrednictvom napifania strategickych cielov kultirnymi organizaciami mesta.
Nastavenie a vyhodnocovanie manazmentu kvality kulturnych prispevkovych
organizacii mesta, ktoré pomézu ich dalSiemu rozvoju s ohladom na ich Specifika.
Skvalitnenie pozicie pracovnikov zriadovanych institucii v oblasti kultury. Prebudzanie
zvedavosti, kreativity a odvahy v ¢innosti mesta a jeho kulturnych organizacii.

Mesto podporuje potencial zriadovanych kulturnych organizacii, prepaja kulturne
politiky s ¢innostou organizacii a organizacie medzi sebou

Mesto stimuluje rozvoj kulturnych organizacii a iniciuje zmeny v kvalite poskytovanych
sluzieb z pozicie zriadovatela
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Mesto zvySuje personalne kapacity a posiliuje inStitucionalne zazemie pre odbornu
¢innost kultdrnych organizacii

Mesto financuje vzdelavacie programy a Skolenia zamerané na rozvoj zru¢nosti
riadiacich a odbornych pracovnikov

Mesto nastavilo proces vyberovych konani na riaditelov a riaditelky svojich kulturnych
organizacii so stanovenym funkénym obdobim /pravidelne realizované vyberové
konania

Mesto vyhodnocuje kvalitu ¢innosti kulturnych prispevkovych organizacii

E. Investicie do fyzickej kulturnej infrastruktury - tvorba novych kapacit

Mesto prevadzkuje a vyuziva kulturnu infrastrukturu efektivne, u¢elne a hospodarne s
ohladom na jej ekonomicky a spolo¢ensky potencial

Mesto vyclenilo zdroje na rozvoj mestskej divadelnej scény

Mesto disponuje multifunkénou halou na kulturne ucely

Mesto vybudovalo novu modernu poboc¢ku kniznice

SPECIFICKY CIEL 4.2.

Mesto Bratislava a jeho predstavitelia vhimaju v roku 2030 dolezitu rolu
kultury vo vztahu ku kvalite Zivota a ostatnym oblastiam udrzatelného
rozvoja mesta

MILNIKY
F. Zmena nazerania na rolu kultury - budovanie vztahu ku kulture

Zvysit povedomie o vyzname kultury v suvislosti s kvalitou Zivota spolo¢nosti. Verejne
a vedome prezentovat kulturu ako spolo¢enskd hodnotu. Artikulovat rolu kultury v jej
imanentnej funkcii a emancipacnej zlozke spolo¢nosti. Ponuknut viziu, ktord poukaze
na délezitost kultury ako spolo¢ensko-kultirneho systému. Presadit cez konkrétne
priklady z praxe nové pohlady na kulturu a kulturnu politiku mesta v kontexte
celkového rozvoja Uzemia a Uzkej previazanosti s udrzatelnostou a kvalitou Zivota.
Docielit zmenu chapania podpory kultury - nie ako ndklad, ale ako investicia, vratane
zabezpecenia merania dopadov, ktoré budu akceptuju argumentaénu bazu o role
kultdry.

Mesto integruje nové nazeranie na kulturu do svojich kulturnych politik a
udrzatelného rozvoja mesta (prienik s ostatnymi mestskymi politikami)

Mesto meni vnimanie kultury a adekvatne financuje spravu kultury

Mesto prepaja politiky a vyuziva potencial kultury pri rieSeni problémov z inych
oblasti spravy mesta
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G. Prepojenie kulturnych politik mesta a mestskych ¢asti pri rozvoji kultury,
podielanie sa na legislativhych zmenach v oblasti kultury

Presne vymedzit rolu samospravy a mesta v rozvoji kultlry. Prehodnotit a vyjasnit
niektoré kompetencie samospravy mesta a mestskych ¢asti, ktoré pomozu dosiahnut
udrzatelnost kulturneho prostredia. Prepojit kultirne politiky mesta a mestskych ¢asti,
vytvorit modely spoluprace s ostatnymi aktérmi (nezriadované subjekty, $tat,
akademicky a podnikatel'sky sektor). Vyhladavat priaznivcov prezentovaného
uvazovania o kulture aj naprie¢ mestskymi ¢astami Bratislavy.

Iniciovanie systémovych zmien - reformy pre oblast kultlry a jej postavenie. Dolezita
potreba komplexnej transformacie kultiry na narodnej Urovni. Viaceré samospravy pri
svojej ambicii systematicky a adekvatne podporovat kulturu, naradzaju na obmedzenia
legislativnej a finan¢nej povahy, ktoré im znemozfiuju takuto podporu sprostredkovat
na dostacujucej Urovni. Je potrebné osobitne vyjasnit rolu samospravy pri podpore
rozvoja kulturnych zdrojov, resp. rozvoja Uzemia, vymedzit povinnosti réznych drovni
samospravy pri podpore a rozvoji kultiry a nahradit aktudlne nedostato¢ne popisané
kompetencie. K zmene prispevkovych organizacii do istej formy verejnopravnych
kultdrnych inStitucii su potrebné legislativhe zmeny.

Mesto prepaja kulturne politiky s mestskymi ¢astami

Mesto sietuje zastupcov kultury mestskej Uzemnej samospravy prostrednictvom
pravidelnych spolonych stretnuti zastupcov mesta a mestskych ¢asti v oblasti kultury
Mesto sietuje zastupcov kultiry mestskej Uzemnej samospravy a prepaja politiky
Mesto sa aktivne zapaja do presadenia opatreni pre reformu kultury

Meratelné ukazovatele — aplikovatelné prikliady

% pomer vydavkov na kulturu z Vyro¢na sprava HMBA,
rozpodtu mesta v porovnani s inymi | ro¢ne Zaverecny uclet
programami rozpoctu HI. mesta SR
Bratislava

Data RISSAM /

% beznych a kapitalovych vydavkov Zavere&ny Ucet

na kulturu z celkového rozpoctu rocne , y
P Vychadza zo | rozpocCtu HI. mesta SR
mesta » ;
Standardne Bratislava
pocet novych zamestnancov a uplatfiovanych
$pecializacii pre oblast kultury na nastrojov v
magistrate a v prispevkovych rocne prostredi e .
, A, . Organizacn
kulturnych organizaciach / samospravy mgeasta 7; ésic;!?:(:zk
medziro¢ne (meratelnost) Struktdr agzriad’ovacie
podiel vydavkov na vzdelavanie . ury .
. . rocne listiny kulturnych
zamestnancov v oblasti kultury 3
organizacii

pocet novych kulturnych organizacii
mesta a organizacii a utvarov, ktoré | celkom
presli transformaciou
pocet vybudovanych novych
kultdrnych infrastruktur a

celkom Generel kultury
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pocet infrastruktur vo vystavbe (vo Magistratne portfélio

vlastnictve mesta) (medziodborové
pocet aktivit v ramci kampane projektové zamery)
objasnujucich prinos kultury ku celkom
kvalite zivota a rozvoju miest Ak&ny plan Koncepcie
pocet spolo¢nych nastrojov udrzatelného rozvoja
a programov s inymi utvarmi spravy = celkom kultury 2030
mesta

pocet strategickych dokumentov a
politik mesta, ktoré sa prepajajus | celkom
kultdrnymi politikami
pocet schvalenych dokumentov
v oblasti kultury
pocet aktualizacii dokumentov
(pravidelne aktualizovany a rocne
vyhodnocovany akény plan)

po&et mestskych &asti /MC/, ktoré
akceptuju mestsku koncepciu

kultdry, droven prepojenia politik a

opatreni
pocet pravidelne aktualizovanych
databaz organizacii a institucii v celkom
oblasti kultury
pocet pravidelne zbieranych

celkom

celkom

datasetov celkom
pocet stretnuti platformy a pocet y
y ro¢ne
Clenov platformy
pocCet zosietovanych MC pri celkom

naplfiani cielov kultirnej koncepcie

pocet stretnuti s verejnostou ku
kultdrnej politike mesta a plneniu rocne

zavazkov
pocet konkrétnych opatreni
realizovanych mestskymi rocne
organizaciami

pocet realizovanych projektov

T . celkom
organizacii z programu rozvoja
pocet hodin, ktoré riaditelia a ro&ne
zamestnanci vyuzili na vzdelavanie
% z rozpocCtu ur¢ené pre zvySovanie
know-how, posilfiovanie “
kompetencii a zru¢nosti, narast rocne
vydavkov na vzdelavanie
KPI definované pre prispevkové ro&ne
organizacie a ich vyhodnocovanie
pocet presadenych opatreni v Ik
legislativnej urovni cetkom
% podiel externych zdrojov v ramci Rozpocty
rozpocCtov mestskych kulturnych rocne prispevkovych
organizacii / zmena medziro¢ne kultdrnych organizacii
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A. Efektivne financovanie kultury

1.

2.

Programovy rozpocet za kulturu: zabezpecit udrzatelnost verejnoprospesnych
aktivit v oblasti kultury - zvySenie financovania kultury z rozpo¢tu mesta
Znizovanie asymetrii vo financovani zriadovanej a nezriadovanej kultury v meste
(narast podpory nezriadovanej kultury)

Pravidelne analyzovat vyvoj financovania kultury HMBA + porovnavanie s inymi
mestami SR a EU

Politickd dohoda na vyzname investovania do kultury - presadit adekvatnu
finanénu podporu kulturnych politik mesta

Systematicka advokacia kultury, zdérazfiovanie vyznamu opretého o data

B. Posilnenie kapacit spravy kultuary

6.

ZvySovanie kompetencii zamestnancov v samosprave v oblasti kultury (u¢ast na
odbornych podujatiach, medzinarodnych projektoch, vzdelavacich a
rozvojovych aktivitach )

Narast personalnych kapacit v sprave kultury hlavného mesta a v mestskych
kultdrnych organizaciach v sulade s analyzou potrieb, ktoré suvisia s tlohami a
opatreniami, odborny a manazérsky rozvoj

Vytvaranie spolo¢nych nastrojov, projektov a programov s inymi oblastami
spravy mesta (socialne politiky, vzdelavanie a mladez, zivotné prostredie,
cestovny ruch a pod.), mestska platforma pre spolutvorbu politik (co-creation).

C. Systematické kulturne planovanie a data

9.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Aktivna implementacia celomestskej koncepcie udrzatelného rozvoja kultury
2030, tvorba ak&nych planov, vyhodnocovanie indikatorov udrzatelnosti a
pravidelna aktualizacia na zaklade podnetov vychadzajucich z participacie
Integracia cielov v kulture do strategickych dokumentov mesta (Bratislava
2030), zabezpeclenie realizovatelnosti opatreni

Mapovanie kultirneho ekosystému - zdrojov mesta (aktérov, institucii,
infrastruktury) - systém pravidelného zberu kvalitativhych a kvantitativhych dat
v kulture

Meranie dopadov kultury na kvalitu zivota, analyza prinosu kultury v
udrzatelnom rozvoji mesta - konkrétne Studie a data, priklady, ako kultura a
umenie prispievaju k zlepSeniu zdravia, k vzdelaniu, atd.

Bratislavské kulturne forum - platforma pre kulturu hlavného mesta (medzi
vedenim/pracovnikmi mesta, politickou reprezentaciou, aktérmi v kulture a
verejnostou) k napifianiu zavazkov kultdrnej politiky

Rozvoj nastrojov participacie obyvatelov a aktérov na kultiurnom planovani
(zapojenie do systému kontroly a opatovného nastavovania), uréit hlavného
koordinatora (navigator koncepcie)

Spolupraca s inymi mestami (SR/zahranicie) priimplementovani kulturnych
politik, zapojenie do Agendy 21, vymena dobrej praxe, sietovanie

Pravidelne organizovat odborné konferencie na tému role kultury v udrzatelnom
rozvoji miest, workshopy pre verejnost / odbornikov v kulture, vzdelavanie
kultdrnych prispevkovych organizacii v tejto oblasti
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D. Kvalitné a udrzatel'né kulturne institucie mesta

17. Program rozvoja kulturnych organizacii mesta — transferovy systém na
financovanie rozvojovych priorit organizacii

18. Zasady gestorovania — nastavenie pravidiel vztahu medzi zriadovatelom
a mestskymi organizaciami v gescii kultury

19. Transformacia a optimalizacia siete organizacii - audity organizacii, analyzy
¢innosti a nastavenie efektivnej spravy agendy (optimalizacia kompetencii
a uloh)

20.Projekt zdielanych mestskych sluzieb — zapojenie kulturnych organizacii do
nastavenia funkéného modelu

21. Nastavenie a vyhodnocovanie manazmentu kvality kulturnych prispevkovych
organizacii mesta (metodika, zasady, plany a KPI, programovy rozpocet)

22.Vytvorenie meratelnych indikatorov kvality kultirnych prispevkovych
organizacii, ktoré budu prepojené s Koncepciou udrzatelného rozvoja kultury
2030 a mestskym strategickym dokumentom Bratislava 2030

23.Nadacia mesta Bratislavy — kontinualny rozvoj organizacie, posilnenie kapacit
a predstavenie novej programovej stratégie 2023-2025

24.DPOH - vznik mestskeho divadla na principe udrzatelného modelu financovania,
zabezpecenie prostriedkov pre rozvoj ¢innosti divadla

25. Optimalizacia ¢innosti BKIS - reStrukturalizacia, nové koncepéné ulohy, sluzby a
produkty / podpora aktérov

26.Rozvoj mestskych hudobnych telies v nadvaznosti na existujucu tradiciu (BKIS)

E. Investovanie do kulturnej infrastruktury - tvorba novych kapacit

27.Nové mestské kulturne centrum (velkokapacitny priestor pre kultirne eventy) -
"Mestské kulturne centrum Bratislava"

28.Nova pobocCka Mestskej kniznice v ramci kupelného komplexu Grossling
a posilnovanie kvality sluzieb a inovacii v kniznici, automatizacia a zapajanie
technoldgii (RFID)

F. Zmena nazerania na rolu kultury - budovanie vztahu ku kulture

29.Systematicka komunikacia o pozitivnych prinosoch kultury v udrzatelnom rozvoji
mesta, ktora vychadza z dat prezentovanych zastupcom mesta a Sirokej
verejnosti (budovanie povedomia - verejna kampan)

30.Viditelnejsia komunikacia role (dopad a vyznam) kultury pre mesto cez verejné
mestské komunikacné kanaly (web, socidlne siete, ¢asopis in.ba, citylighty, a
pod.)

31. Vedomé napifianie a kampan principov udrzatelnosti v kultirnej politike mesta
(vysvetlenie prispevku ku globalnemu usiliu, stanovenie a vyhodnocovanie
indikatorov udrzatelnosti vo vSetkych cieloch)

32.Spracovat detailnu analyzu prinosu kultury k cielom udrzatelného rozvoja mesta
(sugasna situacia a potencial kultury v Bratislave)
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G. Prepojenie kulturnych politik / Podiel'anie sa na presadeni legislativhych
Zmien

33.Spolo¢né mechanizmy a postupy kulturnych politik na urovni BA samosprayv,
zdielanie dat, dobrej praxe a spolo¢né projekty (BSK, HMBA, MC)

34.Pravidelné spolo¢né stretnutia zastupcov mesta a mestskych ¢asti v oblasti
kultary

35.Nové nastavenie spravy kultury ako verejnej sluzby — pilotné projekty (pravne
formy, financovanie, legislativa, zdielané sluzby)

36.Podielanie sa na presadeni legislativnych zmien vplyvajucich na efektivne
financovanie a tvorbu nastrojov v oblasti kultury
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Hodnot
Dekady



BRATISLAVA 2020 - 2030

Nasledujuci podklad popisuje prepojenie jednotlivych kapitol koncepcie so
sledovanymi hodnotami v celomestskom Programe socialneho rozvoja

a hospodarskeho rozvoja BRATISLAVA 2030.

Bratislava dostupna

Hodnota, kde sa nachadzame v roku 2020

A. mesto nema zavedené nastroje a metddy na systematické mapovanie a

vyhodnocovanie kulturnych potrieb, vyvazenosti a dostupnosti kultdrnych
sluZieb a ponuky
B. kulturne organizacie mesta postupne skvalitiiuju sluzby a zavadzaju
Standardy s dérazom na kvalitu, aktudlnost a dostupnost sluzieb

C. mesto realizuje podujatia, v ktorych Ciasto¢ne dba na zapajanie réznych

komunit a tvorbu vyvazenej ponuky pre vSetkych, absentuju celomestské
kulturne programy pre marginalizované skupiny obyvatelstva

Hodnota, kde by sme sa chceli dostat do 2030

A. mesto ma zavedené metodické postupy pre zber a vyhodnocovanie dat o
spokojnosti s vyvazenostou kultirnej ponuky a dostupnostou kultdrnych
sluzieb (ohlad na marginalizované skupiny), ktoré pravidelne vyhodnocuje

B. mesto a jeho kulturne organizacie maju zavedené Standardy kvality, ktoré
uplatiuju v tvorbe a v nastavovani inkluzivnych sluzieb, dostupnej a pristupne;j
ponuky

C. mesto komplexne zvysuje kvalitu a poCet realizovanych mestskych kultirnych
programov a podujati s ohladom na ich dostupnost, vyvazenost a rozmanitost,
realizuje programy pre marginalizované skupiny na zaklade nimi definovanych

potrieb a zaujmov

Bratislava rozmanita

Hodnota, kde sa nachadzame v roku 2020

A. 9% z beznych vydavkov na kulturu a 0,19% z beznych vydavkov celkového
rozpoctu mesta ide na podporu obcianskych kultirnych projektov a
organizacii, pricom tato hodnota medziro¢ne rastie

B. Postupné zniZovanie asymetrii vo financovani zriadovanej a nezriadovanej
kultdry mestom z pomeru 95%:5% (v roku 2019) na pomer 91%:9% (v roku
2022). Pozn.: zo 100% beZnych vydavkov na kulturu

C. novy moderny grantovy mechanizmus mesta na podporu kultiry uspokojuje
20% dopytu po finan¢nej podpore, 31% ziadosti o finanénu a 50% Ziadosti o
nefinanénu podporu
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D. mesto komunikuje nedostato¢ne rozmanitost a bohatstvo kultdrnych zdrojov
Uzemia - obc&ianskych subjektov a ich aktivit, nevytvara im priestorove
podmienky

E. mesto nema zavedené indikatory merania dopadu podporovanych projektov

Hodnota, kde by sme sa chceli dostat do 2030

A. 13% z beznych vydavkov na kulturu a 0,5% z beznych vydavkov celkového
rozpoltu mesta ide na zabezpecenie investicii do ob¢ianskeho kulturneho
prostredia, zavedena je efektivna viacro¢na podpora, podpora sa nastavuje na
zaklade dat o dopyte a relevantnosti

B. Pokracujuce znizovanie asymetrii vo financovani zriadovanej a nezriadovane;j
kultury v meste na hodnote 80%:20% (narast podpory nezriadovanej kultury
na dvojnasobok pri rastovom indexe rozpoctu)

C. cez stabilny a etablovany grantovy mechanizmus na podporu kultury mesto
uspokojuje 35% dopytu po finanénej podpore a v priemere 40% ziadosti o
finanénu a nefinan¢nu podporu, polty Ziadosti su stabilizované, mesto
efektivne manazuje ofakavania

D. mesto zvySuje povedomie o kulturnych zdrojoch, organizaciach, umelcoch -
tvorcoch a talentoch a umoznuje nové vyuzitie dovtedy nevyuzivanych
priestorov pre kulturne ucely

E. mesto ma zavedené indikatory merania dopadu podporovanych projektov na
kulturny Zivot v meste s dérazom na dostupnost a udrzatelnost, ¢im zvysuje
relevanciu realizovanych mechanizmov podpory

Hodnota, kde sa nachadzame v roku 2020

A. mesto postupne zavadza mechanizmy a stimuly na podporu prilezitosti pre
tvorivost a obcianske vyjadrenie obyvatelov a komunit

B. 46% uspokojenych ziadatelov o finanénu a nefinanénu podporu komunitnych
aktivit z celkového poctu Ziadatelov ro¢ne /priemer 2 roky
35% uspokojenie dopytu podla vysky financii /priemer 2 roky

C. mesto vytvara stabilné nastroje a podmienky pre revitalizaciu verejnych
priestorov komunitami (program FunkCnejSie verejné priestory)

Hodnota, kde by sme sa chceli dostat do 2030

A. zapédjanie obyvatelov do komunitného Zivota a obc¢ianska angazovanost rastie
vo vSetkych mestskych €astiach, rovnako ako kvalita mestom podporovanych
komunitnych projektov vdaka implementovanym mechanizmom mesta)

B. 65% uspokojenych Ziadatelov o finanénu a nefinanénu podporu komunitnych
aktivit (prostrednictvom grantovych mechanizmov na podporu komunit) z
celkového poctu Ziadatelov mesto rone /priemer

C. vo vSetkych mestskych Castiach sa zvySuje po€et komunitami revitalizovanych
verejnych priestorov spravovanych a vyuzivanych komunitami (na kultdrno-
komunitné ucely)
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Hodnota, kde sa nachadzame v roku 2020

A. mestu chybaju projektové dokumentacie k renovacii kulturnych infrastruktur -
nizka pripravenost na potrebné investicie a ¢erpanie externych zdrojov

B. mesto ma vysoky investi¢ény a modernizacny dlh (nevycisleny), sprevadzany
nedostatoCnymi kapitalovymi investiciami do kulturnej infrastruktury (3%
kapitalovych vydavky z rozpo&tu mesta v roku 2020)

C. mnozstvo vyznamnych kulturnych pamiatok (napr. Hrad Devin, Gerulata v
Rusovciach a dalSie) ¢aka na svoju renovaciu a vybudovanie zazemia, zly stav
vacsiny budov v sprave kulturnych mestskych organizacii — nevyhovujuca
infrastruktura, chybajuca vybavenost pre profesionalnu a sucasnu
prezentaciu a manazment pamiatok

Hodnota, kde by sme sa chceli dostat do 2030

A. mesto ma vypracovanu metodiku posudenia prioritizacie renovacie objektov
vo svojom majetku a pripravené projektové dokumentacie pre 80% kultdrnych
pamiatok a priestorov sluziacich pre kulturne ucely, pozna hodnotu
potrebnych investicii

B. mesto postupne a systematicky podla vytvoreného planu znizuje vysoky
investiCny a modernizacny dlh v oblasti renovacie kulturnej infrastruktury,
rastu kapitalové investicie do kulturnej infrastruktury a NKP z rozpo¢tu mesta
(min. 7% kapitalového rozpoctu)

C. mesto realizuje renovaciu, obnovu a vystavbu kulturnej infrastruktuiry so
zapojenim externych zdrojov, zrenovovalo / vybudovalo 4 objekty kulturnej
infrastruktury (Michalska veza, Depozitare pre GMB a MMB, Dom u dobrého
pastiera, Kupele Grossling s poboc¢kou kniznice) a renovuje vo findlnej faze

dalSie (DPOH, Hrad Devin, Gerulata v Rusovciach)

Hodnota, kde sa nachadzame v roku 2020

A. postupne sa buduje chybajuca kriticka kulturna infrastruktura (depozitare), v
priprave su dalSie projekty prepajajuce dedi¢stvo a inovacie
B. mestské kulturne organizacie postupne revitalizuju a zlepsuju pristupnost
navstevnickych priestorov a exteriérov
C. nedostatok kvalifikovanych personalnych kapacit vo vSetkych oblastiach
ochrany, prezentacie, spravy a manazmentu kultirneho dedi¢stva,
nedostatoéna praca s potencialom kulturneho dedi¢stva
D. priemerna ro¢na navstevnost mestskych pamatovych organizacii (2016 -
2020): Muzeum mesta Bratislavy celkovo 263 000 (z toho NKP Gerulata je 4
400 ludi, NKP Devin 182 300 ludi), Galéria mesta Bratislavy 25 000 ludi.
E. nevyhovujuci stav pamatovych fondov mesta a kulturnej infrastruktury,
digitaliza¢ny dlh vo vSetkych oblastiach kulturneho dedi¢stva (zbierkové,
archivne fondy, nehnutelné kultirne pamiatky), v pripade MMB je
zdigitalizovanych len 20% fondu
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Hodnota, kde by sme sa chceli dostat do 2030

A. mesto vybudovalo 2 nové kulturne objekty (objekty aj s kulturnou funkciou) —
sidlo Archivu mesta Bratislavy, vo vystavbe su dalSie objekty, ktoré umoznia
sucCasné a interaktivne formy spristupnovania kulturneho dedi¢stva

B. 100% mestskych kulturnych organizacii zlepsilo pristupnost (debarierizovalo)
na 70% svoje navstevnicke priestory a priestranstva

C. mesto ma dostatok kvalifikovanych personalnych kapacit vo vSetkych
oblastiach ochrany, prezentacie, spravy a manazmentu kulturneho dedi¢stva,
ktori zvySuju potencial kulturneho dedi¢stva

D. navstevnost Mlzea mesta Bratislavy a Galérie mesta Bratislavy stipa o 2%
rocne, kumulativne o 15% do 2030 (oproti priemeru 2016-2020)

E. digitalizacny dlh vo vSetkych oblastiach kulturneho dedistva (zbierkove,
archivne fondy, nehnutelné kulturne pamiatky) sa postupne odburava, MMB
ma zdigitalizovanych 60% fondu

Hodnota, kde sa nachadzame v roku 2020

A. 53% umeleckych diel (sochy, pamatniky..) ma neznameho vlastnika a
spravcu, v dosledku ¢oho nie je zabezpecena starostlivost a dochadza k ich
degradacii

B. mesto postupne prechadza z reaktivnej polohy k aktivnemu zadavaniu vzniku
novych diel vo verejnom priestore

Hodnota, kde by sme sa chceli dostat do 2030

A. mesto postupne usporiadava vlastnicke vztahy a preberd do majetku diela bez
vlastnika podla vopred stanovenej metodiky, diela postupne renovuje

B. mesto realizuje sutaze na vznik diel, spolupracuje s umelcami pri osadzani
umenia do verejného priestoru, financuje realizacie

Hodnota, kde sa nachadzame v roku 2020

A. mesto nevyuziva potencial vysokej koncentracie aktérov z odvetvia kulturno-
kreativneho priemyslu /KKP/ pre hladanie prienikov a spolupracu - na urovni
mesta neexistuju platformy, ktoré by sektor prepajali
(pre tento indikator v su€asnosti nie je vychodiskova hodnota k dispozicii)

B. mesto nevyuziva koncentraciu priemyslu a jeho potencial pre svoj komplexny
rozvoj a neskuma dopady odvetvi KKP na ekonomiku mesta, chyba metodika a
zber dat
(pre tento indikator v su€asnosti nie je vychodiskova hodnota k dispozicii)

C. mesto nedostato¢ne prepadja prierezovy potencial sektorovo realizovanych
politik (kultura a inovacie) /KKP nema jasné institucionalne a kompetencné
zastupenie v Strukturach spravy mesta - Odd. kultury /Oddelenia inovacii a
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digitalnych sluzieb /MIB /BKIS
(pre tento indikator v su¢asnosti nie je vychodiskova hodnota k dispozicii)

D. mesto nepodporuje podnikanie v oblasti KKP, naraza na legislativne limity a
kapacity pre sietovanie /absentuje narodna politika v oblasti rozvoja KKP
(pre tento indikator v su€asnosti nie je vychodiskova hodnota k dispozicii)

E. mesto Bratislava je v indikatore vytvarania podporného prostredia pre
kreativne odvetvia na 33 mieste spomedzi 40 miest svojej kategdrie (Creative
Cities Monitor 2019)

Hodnota, kde by sme sa chceli dostat do 2030

A. podpora kreativneho sietovania aktérov (samosprava, verejné institucie, firmy,
kreativni jednotlivci, akademicky sektor, verejnost), vytvorenie strategickej
skupiny klu¢ovych hracov
(pre tento indikator v su¢asnosti nie je cielova hodnota k dispozicii)

B. pravidelna analyza priamych a nepriamych dopadov kreativnych odvetvi na
ekonomiku mesta na zaklade stanovenej metodiky / spolupraca s mestskym
centrom inovacii
(pre tento indikator v su€asnosti nie je cielova hodnota k dispozicii)

C. budovanie kapacit a vzdelavanie, podpora kultirnych inovacii na rieSenie
systémovych problémov mesta (pre tento indikator v su¢asnosti nie je cielova
hodnota k dispozicii)

D. podpora podnikatelskych aktivit KKP (filmova komisia, podpora
profesionalnych asociacii, vytvorenie mikrop6zi¢kovych programov, vouchery
a pod.) (pre tento indikator v su¢asnosti nie je cielova hodnota k dispozicii)

E. mesto Bratislava je v indikatore vytvarania podporného prostredia pre
kreativne odvetvia v prvej polovici spomedzi 40 miest svojej kategorie
(Creative Cities Monitor 2029)

Hodnota, kde sa nachadzame v roku 2020

A. mesto nema zadefinované, akym mestom z pohladu eurdpskeho kulturneho
kontextu chce byft, svoj kulturny profil vytvara len postupne

B. slabé je prepojenie s potencialom cestovného ruchu, ktorému chyba na meste
koncepcné a kapacitné uchopenie, medzinarodna kulturna spolupraca je
nedostato¢na (nezodpoveda potrebam hlavného mesta)

C. mesto postupne rozvija podporu profilovych kulturnych podujati a festivalov v
meste, uvedomuje si ich ekonomicky a turisticky potencial

D. mesto pripravuje vstup do prvej medzinarodnej siete v kulture, strategicky
buduje cezhrani¢nu kulturnu spolupracu

E. chyba nastroj na aktivhu podporu umeleckej mobility a kultirnej vymeny

Hodnota, kde by sme sa chceli dostat do 2030

A. mesto ma zadefinovanu kulturnu znacku, vazi si svoje kulturne zdroje, vie ich
ponuknut a spropagovat v medzinarodnom kontexte
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B. mesto sebavedomo komunikuje a prezentuje svoje Specifika a rozvija tému
identity tak, Ze tvoria neoddelitelnu suc¢ast spolo¢ného vedomia a hrdosti
obyvatelov Bratislavy a obrazu v zahranici

C. mesto stabilne podporuje profilové kulturne podujatia a festivaly spaté s
mestom, efektivne ich prepaja s cestovnym ruchom a rozvija spolupracu s
krajom v tejto oblasti, ro¢na miera investicii mesta dosahuje min. 0,5 milidna
eur (0,11% beznych vydavkov z rozpo¢tu mesta) a nastavuje sa na zaklade
dat o dopyte a relevantnosti

D. mesto vstupilo do 2 medzinarodnych sieti v oblasti kulturnej spoluprace,
buduje medzinarodné a cezhrani¢né kulturne partnerstva

E. mesto realizuje umelecké kulturne vymeny, podporuje mobilitu cez svoje
nastroje podpory

Hodnota, kde sa nachadzame v roku 2020

A. mesto uchopuje cezhrani¢né témy prostrednictvom dlhoro¢ného projektu
(BAUM)

B. mesto strategicky nerozvija (kulturnu) spolupracu v trojmedzi

Hodnota, kde by sme sa chceli dostat do 2030

A. mesto spoluiniciovalo zalozenie cezhrani¢nej institucie

B. mesto iniciuje a aktivne sa zapaja do cezhrani¢nych projektov v oblasti
kultury a kulturneho turizmu (financovanych z externych a vlastnych zdrojov)

Hodnota, kde sa nachadzame (2020)

A. percento financovania kultury z rozpo¢tu mesta je najnizSie zo vSetkych
rozpoctovych programov, vydavky na kulturu su deficitné, desatrocia osciluju
okolo urovne 2% z beznych vydavkov rozpo¢tu mesta

B. spravu kultury (jej jadro) zabezpecuje 10 pracovnikov magistratu, 5
prispevkovych organizacii a archiv; kapacity nie su postacujuce na pokrytie
kvalitnej spravy kulturnych sluzieb a novych potrebnych mechanizmov

C. priemerny podiel prispevku zriadovatela na celkovom rozpocte kulturnych
organizacii predstavuje 79%

D. kultura je vnimana velmi obmedzene - primarne v podobe kulturnych sluzieb
mestskych organizacii, ochrany pamiatok

E. chyba kulturna perspektiva v planovani rozvoja mesta (rezortizmus,
sektorové ukotvenie kultury)

F. kultdra je vnimana ako nadstavba, percento jej financovania z rozpo¢tu mesta
je najnizSie zo vSetkych rozpoctovych programov
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Hodnota, kde by sme sa chceli dostat do 2030

A. rovnocenné financovanie kultury s inymi programami mesta, vydavky na

kultdru su vnimané ako investicia a su stabilizované na Urovni 3,5- 4% z
beznych vydavkov rozpoltu mesta, zavedené % z poplatku na rozvoj na
kultdrnu infrastrukturu

B. spravu kultury (jadro) zabezpecuje optimalne 15 pracovnikov magistratu a 7
organizacii, na zaklade vyhodnocovania potrieb obyvatelov mesto postupne
pokryva zabezpecenie potrebnych kulturnych sluzieb a mechanizmov
C. priemerny podiel prispevku zriadovatela na celkovy rozpocet kulturnych
organizacii je 70%; vySka prispevku rastie, klesa samotny podiel z celkového
rozpocCtu organizacii
D. mesto realizuje kontinualnu kampan o role kultury v udrzatelnom rozvoji
mesta, kultura je vnimana ako zasadna premenna v rieSeni problémov mesta
s rastucim dérazom na obcianske kulturne organizacie
E. kultura je pritomna prierezovo v réznorodych rozvojovych projektoch mesta,
ktoré sa tykaju kvality Zivota, verejnych priestorov €i socialnej inkluzie
F. vyvazenejSie financovanie kultlry s inymi programami mesta
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KVALITA KULTURNYCH INSTITUCII
BRATISLAVY

,Mestskée kulturne institucie drzia krok s mestom Bratislava a
spolocnostou a aktivne sa podielaju na ich zmenadch a vyvoji. Su
kreativne, experimentaine, odvazne a otvorené. Poznaju kulturnu
politiku zriadovatela a aktivne sa podielaju na jej vytvarani a
implementovani. Vo vztahu k aktualnosti a relevantnosti aktivit su
modernymi mestskymi instituciami, ktora vystupuju ako otvorené
verejné forum a vo svojej cinnosti - reflektuju sucasné socialne,
kultdrne, ekologické a technologické vyzvy, pricom vnimaju kontext, v
ktorom pdsobia — prostredie hlavného mesta, jeho témy, specifika a
komunity. Uvedomuju si svoju pritomnost vo verejnom priestore mesta,
vhodne nari nadvazujd, vystupuju voci nemu otvorene a aktivne s
dbrazom na inkluzivnost, dostupnost a bezbariérovost. Maju prijaté a
dodrZiavaju v organizacii etické kodexy a politiku prevencie konfliktu
zaujmov, implementované do cinnosti organizacie a rozhodovacich
mechanizmov. Systematicky posilriuju kultdrnu diverzitu, kultdrne
prava, socialnu inkluziu a participaciu.”

Hlavné mesto SR Bratislava ma vysoké naroky na manazment mestom zriadovanych
kultarnych organizacii. Cielom je predovSetkym spokojnost obyvatelov a vysoka kvalita
poskytovanych sluzieb a realizovanych aktivit pri ¢o najvacsej efektivite vynalozenych
prostriedkov. Mesto Bratislava buduje silné institucie.

Sucastou kulturnej politiky hlavného mesta Bratislava je aj plan rozvoja mestskych
prispevkovych organizacii ako su: Bratislavské kulturne a informacéné stredisko, Galéria
mesta Bratislavy, Mestska kniznica v Bratislave, Muzeum mesta Bratislavy, Mestsky
ustav ochrany pamiatok v Bratislave a tiez samostatny referat pod oddelenim kultury -
Archiv mesta Bratislavy. Od roku 2022 pribudla do portfdlia kulturnych organizacii
Zoologicka zahrada v Bratislave, v priprave je samostatna organizacia Divadlo P.O.
Hviezdoslava.

ZRIADOVATEL

Je dolezité, aby aj riadenie zo strany zriadovatela spifalo poziadavky kvality

a efektivity. Preto nastavujeme/ formulujeme oCakavania a zelany stav aj na strane
hlavného mesta, ktoré ma byt pre organizacie partnerom — efektivne riadenie zo strany
zriad'ovatela je jednym z predpokladov pre efektivhe fungovanie organizacie. V riadeni
dbame na nasledujuce:®

° Drobny, T.: Zfizovatele. Metodika zpracovana pro Nérodni informacni a poradenskeé stfedisko
pro kulturu pro projekt NAKI: POSOUZENI EFEKTIVNOSTI VYNALOZENYCH VEREJNYCH |
PROSTREDKU NA ZAJISTENI KVALITY A DOSTUPNOSTI VEREJNYCH KULTURNICH SLUZEB
(2013), s.: 23
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profesionalne a kvalitne riadeny urad, manazment kvality (CAF, EFQM a i.)
nastavenie procesov riadenia a prijimanie rozhodnuti najma vo vztahu k riadeniu
prispevkovych organizacii (zriadovacia listina, interné riadiace rozhodnutia,
pracovné a schvalovacie postupy),

vyuzitie zakonnych postupov - spravy o ¢innosti, priprava rozpoctu,
schval'ovanie investicii,

riadenie ludskych zdrojov, zabezpecenie odborného metodického vedenia na
urade (odborna uroven obsadenia prislusnych odborov),

hodnotenie odbornej urovne ¢innosti zriadovanej organizacie, odborna kritika,
programoveé zameranie, najdenie priorit, stanovenie ciela,

projektovy pristup v riadeni ¢innosti,

motivaciu - odmenovanie,

evaluacie vysledkov,

kontrolnu ¢innost a mechanizmy.

Zasady zriadovatela:

budovat efektivne, zodpovedné a transparentné kulturne institlcie na vSetkych
urovniach

dbat na udrzanie ¢o najvac¢sej kvality pri napifiani poslania

zaistit v nich responzivne a reprezentativne rozhodovanie

stanovit a pravidelne vyhodnocovat strategické ciele

vytvarat inkluzivne institlcie, poskytovat priestor pre verejné féra (diskusie),
strategické planovanie a vyhodnocovanie ¢innosti, ktoré zapajaju ob&anov
zvysit ucast verejnosti na planovani, organizacii a realizacii kulturnych aktivit

V ramci planu rozvoja kulturnych organizacii mesta do roku 2030 sa Hlavné mesto SR
Bratislava venuje:

O
O
O

pomenovaniu roly kultirnych organizacii vo vztahu k mestu ako aj v spolo¢nosti;
stanoveniu cielov rozvoja prispevkovych kultirnych organizacii;

rozpracovaniu suboru hodnét a poziadaviek na prispevkové kulturne
organizacie;

rozvoju existujucej a budovaniu novej (hmotnej) infrastruktury a objektov v
sprave prispevkovych kulturnych organizacii;

rozvoju personalnych kapacit a kompetencii v organizaciach.

Principy manazmentu kvality

Ak ma

byt kultirna organizacia riadena transparentne, efektivne, nezavisle a expertne,

bude sa zriadovatel riadit pri nastaveni manazmentu kvality v organizacidch
nasledujucimi pravidlami:

1. Zriadovatel pozna detailne potreby svojich kulturnych organizacii a podiela
sa na ich zabezpeceni, organizacie poznaju kulturnu politiku zriad'ovatela a
aktivne sa podielaju na jej vytvarani a implementovani. Cielom je hlbSie
porozumiet problémom, ktoré rieSia obe strany (potreba investicii do
kultdrnej infrastruktury, do vzdelavania pracovnikov, pochopenie realnych
moznosti zriad'ovatela a pod.).
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2. Kulturne organizacie zriadované mestom, podporované z verejnych
prostriedkov, su transparentné, zodpovedné a vyhodnocuju verejné sluzby,
ktoré poskytuju, ako aj aktivity, ktoré realizuju s cielom skvalitnenia ¢innosti
a poskytovanych sluzieb.

3. Riaditelia/ riaditelky a veduci pracovnici kulturnych organizacii aktivne
hladaju cesty k dalSiemu rozvoju a su pripraveni prijat spatnu vazbu.

4. V organizaciach je vytvoreny riadiaci a kontrolny mechanizmus, aby
nedochadzalo ku konfliktu zaujmov pri riadeni.

5. Myslenie manazmentu kulturnych organizacii smeruje k lepsej reflexii
sucasného stavu organizacie, pochopeniu zaujmu vsetkych
zainteresovanych stran a tiez smerom k strategickému planovaniu
zameranému na dalSi rozvoj.

6. Kulturne organizacie mapuju a analyzuju zbierané data. Analytické podklady
sluzia k dalSiemu skvalithovaniu poskytovanych sluzieb a k lepSiemu
rozhodovaniu a smerovani ¢innosti.

ZAMERY

V zaujme mesta je, aby ¢innost zriadovanych kulturnych organizacii bola v sulade s
celkovou koncepciou mesta. Hlavné mesto SR Bratislava zadefinovalo subor hodnét a
poziadaviek na prispevkové kulturne organizacie, ktorych je zriadovatelom. Su nimi:

Reflexia mesta a jeho Specifik

1.

Mestske kulturne inStitucie vystupuju ako verejné férum, otvaraju a zapajaju sa
do diskusii, podnecuju dialég. Su vnimavé voci su¢asnym socialnym, kulturnym,
ekonomickym a technologickym vyzvam a vo svojej ¢innosti ich v primerane;j

a moznej miere reflektuju.

Mestské kulturne organizacie si uvedomuju svoju mestskost— prostredie
hlavného mesta, v ktorom pésobia. Vnimaju rozmanitost a dynamiku mesta,
témy, ktoré nim hybu, Specifika jeho charakteru a vyvoja, rozmanité komunity,
ktoré v iom ziju a posobia.

Komunity a ich potreby

3. Od kulturnych inétitdcii mesta o&akavame napifianie a posiliovanie svojho

potencialu ako spolo¢enskych, komunitnych a vzdelavacich institucii.
Spolo¢enska uzito¢nost, vnimanie vzdeldvania ako jedného z kl'i¢ovych
nastrojov kvalitativneho rozvoja spolo¢nosti, vnimanie verejnej institucie ako
institucie, ktora by mala byt priestorom pre interakciu a stretdvanie — to vSetko
by malo byt v jadre ¢innosti mestskych organizacii.

Je doélezité, aby mali kulturne organizacie vysoko nastavenu citlivost voci

vyvijajucim sa potrebam a poziadavkam existujucich a potencialnych uzivatelov
a reagovali na to svojou ¢innostou, sluzbami, témami. Prihovarali sa im aktivne,
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primeranou formou a prostriedkami. Vytvarali priestor a moznosti pre travenie
¢asu, obohatenie a sebarealizaciu navstevnikov v prostredi, ktoré rozvija ako
otvorené, dostupné, podnecujuce a kultivujuce.

Vzdeldvanie, komunikacia a participacia

5. Organizacie pracuju s verejnostou prostrednictvom Sirokého spektra aktivit,
pricom kladu déraz na vzdelavanie a participaciu a buduju pre to potrebnu
infrastrukturu a poskytuju sluzby. Kulturne institucie maju vSetky predpoklady
pre plnenie svojej roly pri zlepSovani makkych zru¢nosti a schopnosti ako su
socializacia, tvorivost, emociondlna zrelost, schopnost riesit problémy a pod. t.].
tych klu¢ovych kompetencii, ktoré je nevyhnutné rozvijat aj s ohladom na
meniace sa pracovné prostredie a povolania buducnosti.

6. Organizacie komunikuju profesionalne a proaktivne.

Verejny priestor

7. Kulturne organizacie su su¢astou mestského verejného priestoru a uvedomuiju
si svoj vztah k nemu a pdsobenie v hiom. V tomto zmysle akcentujeme
nasledujuce aspekty:

O

Mestské kultirne mbézu pozitivne ovplyvhovat alebo regenerovat
prostredie, v ktorom pdsobia, preto ich vnimame ako dblezitych aktérov
vo verejnom priestore mesta. Vac¢sina z nich je lokalizovana

v historickom jadre Starého mesta, na ktoré maju najvacsi dopad
turizmus a jeho désledky. Kulturne institucie mézu svojou ¢innostou,
kultdrnou ponukou a charakterom pozitivne ovplyvihovat svoje okolie —
zachovavat alebo podporovat jeho civilnost, autentickost a byt
protivahou komercializacii verejného priestoru.

Kulturne institucie vystupuju otvorene voci svojim navstevnikom aj
verejnému priestoru. Ich brany a dvere su otvorené a vstupné priestory
tychto institlcii su sucastou ulic a namesti. Umozniuju volny prechod
medzi ¢astami Starého mesta.

Verejné priestory, kulturne institucie, poskytovatelia sluzieb (kaviarne

a reStauracie) mozu svojim charakterom oslovovat alebo odradzat rézne
skupiny obyvatelov. Pri tvorbe a programovani verejného a
poloverejného priestoru (kulturnych institucii) je dblezita pestrost a
citlivost voci obyvatelom s r6znymi finanénymi a socidlnymi moznostami.
Tak, aby nedochadzalo k stiahnutiu sa tych krehkejSich, ako su napriklad
seniori, obyvatelia s nizSim prijmom, alebo zdravotnymi obmedzeniami.
Je doblezité, aby v meste existovali miesta, ktorych kvalitou je prijemna
obycajnost. Nastrojmi su: finan¢na dostupnost, sluzby a program, ktoré
reflektuju potreby publika, bezpe&né prostredie vo vyzname
prijimajuceho a socialne akceptujuceho.
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8. Pristupnost mestskych kulturnych institucii je vnimana ako Standard, svoju
infrastrukturu a prevadzku buduju a koordinuju s ohladom na obyvatelov so
Specifickymi potrebami.

Profesionalne Standardy a kontinualna inovacia

9. Organizacie dodrziavaju a zvySuju profesionalne Standardy v oblasti svojho
posobenia. Predpokladom je aj kontinualne vzdelavanie - neustale
a systematické udrziavanie, zdokonalovanie a dopifianie vedomosti, schopnosti
a zru¢nosti v celom spektre svojich ¢innosti. Organizacia vie, Ze je to
nevyhnutné pre poskytovanie profesionalnych, kvalitnych a efektivnych sluzieb
a tiez pre jej vlastnu schopnost rast, rozvijat sa a reagovat na nepretrzity vyvoj
a zmeny.

10. InStitucionalna inovacia je nevyhnutna - organizacie sleduju inovacie a trendy
a spolupracuju s partnermi z verejnej, obCianskej, akademickej aj sukromnej
sféry na Slovensku a v zahraniéi. Inovacia sa vSak netyka len odbornej ¢innosti,
ale aj manazmentu organizacie, €i na urovni poslania, misie - vnimania svojej
ulohy (komunikacnej, participacnej) vo vztahu k ob¢anom.

11. Organizacia vyuziva digitalne technoldgie a prostriedky vo svojej praxi. Aktivne
posobi a komunikuje v digitalnom prostredi, inovuju jej kazdodenné funkcie a
procesy, experimentuju s kreativnym vyuzitim novych technoldgii v praci s
verejnostou, alebo inak rozvijaju organizaciu.

Planovanie a evaludacia

12. Od kulturnych prispevkovych organizacii vyzadujeme strategické planovanie -
stanovenie a pravidelné vyhodnocovanie strategickych cielov, ktoré pomenuju
ako sa chce organizacia rozvijat, ¢o chce zlepsit, aké kroky a s akymi
vysledkami ich realizuje na dosiahnutie cielov. Hlavné mesto ako zriadovatel
chce o danych cieloch a vysledkoch s organizaciami diskutovat, naértnut
vlastné moznosti ich finanénej aj nefinan¢nej podpory, vyjadrit sa k redlnosti
cielov, ako aj sledovat sulad cielov organizacie so stratégiou mesta.

13. Od kulturnych prispevkovych organizacii tiez vyzadujeme pravidelnu evaluaciu
(hodnotenie) ¢innosti - realizovanych aktivit, kultirnych projektov a podujati.
Zaujimaju nas data - Udaje o vyvoji navstevnosti, miere finan¢nej sebestacnosti,
spokojnosti navstevnikov, pracovnikov a partnerov, ale aj pohlad na kvalitu
sluzieb a ¢innosti od odbornej verejnosti, kritikov a umelcov. Délezity je pohlad
zvonka - ako hodnotia organizaciu vSetky zainteresované skupiny. Tento
pohlad chceme poznat a mat zmapované nazory na kvalitu institlcie, jej silné a
slabé stranky.

14. Organizacia dokaze efektivne komunikovat svoje aktivity smerom navonok, je
transparentnou organizaciou s jasnou misiou. Zriadované kulturne organizacie
nepotrebuju obhajovat svoju existenciu, ¢i lobovat za svoje aktivity. Su
dostatoéne velké, zriadené za konkrétnym uc¢elom, navyse maju od
zriad'ovatela signifikantny prispevok do rozpoctu. Je preto potrebné, aby
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komunikovali svoje rozhodnutia ¢i stratégie smerom von a podrobovali ich
nazoru odbornej aj SirSej verejnosti (navstevnikov, publika).

Hospodarenie a riadenie

15. Hospodarenie a finan¢né riadenie organizacie sa riadi principmi ucelnosti,
efektivity a hospodarnosti.

16. Organizacia prevadzkuje a vyuziva svoje priestory efektivne, ucelne a
hospodarne s ohladom na ich ekonomicky a spolo¢ensky potencial. Hlada nové
a inovativhe modely prevadzky, fungovania a dalSieho rozvoja.

17. Organizacie vo svojej ¢innosti kladu déraz na udrzatelnost a také rieSenia, ktoré
zohladnuju dopady klimatickej krizy a zhorSujuci sa stav zivotného prostredia,
a to najma v oblastiach ako minimalizacia tvorby odpadu, zabezpedenie
triedenia a zhodnocovania odpadu, optimalizaciu dopravy, zelené obstaravanie
produktov a sluzieb, vyuzivanie zdrojov, zelena infrastruktura a architektura,
environmentalne povedomie.

Ciele a opatrenia

1.

10.

Organizacia posilfiuje svoju orientaciu na navstevnika: reflektuje jeho
charakteristiky, potreby a poziadavky. Aktivne sa mu prihovara primeranou
formou a prostriedkami. Vytvara priestor a moznosti pre travenie ¢asu,
obohatenie a sebarealizaciu navstevnika v prostredi, ktoré rozvija ako
otvorené, dostupné, podnecujuce a kultivujuce.

ZvySovat kvalitu poskytovanych sluzieb: organizacia poskytuje aktualne,
relevantné a kvalitné sluzby v oblasti svojho pdsobenia.

ZvySovat povedomie verejnosti/ lokalneho publika/ obyvatelov o mestskych
kulturnych institdcidch: verejnost (lokadlna komunita) ocenuje/ rozoznava
hodnotu a zmysel institucie.

Spracovat strategicky plan organizacie, pripadne iny rozvojovy materidl
ZlepSovat finan¢né riadenie a planovanie organizacie: vypracovat finanény
plan organizacie.

Zvysit finanénu sebestacnost organizacii a posilfiovat viaczdrojové
financovanie.

Zlepsit planovanie investicii do obnovy nehnutelného majetku aj
infrastruktdrnych projektov organizacii.

Budovat personalne kapacity organizacie s ohladom na jej rozvojové
potreby, meniace sa poziadavky a trendy v oblasti ¢innosti organizacie a
spolo¢nosti).

Vyuzivat priestorové kapacity organizacie s ohladom na 1. vhodnost a
ucelnosti a dopadu, 2. hospodarnosti a efektivnosti (priebezne
prehodnocovat funkcie a spdsob prevadzky objektov, ktoré organizacia
spravuje).

Modernizovat priestory organizacii tak, aby spifiali kvalitativne, estetické a
funkéné naroky na verejny priestor kulturnych institucii 21. storocia.
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11. ZlepSovat pristupnost organizacii pre obyvatelov so Specifickymi potrebami.
Postupne implementovat opatrenia a budovat infrastruktiru s ohladom na
obyvatelov so Specifickym potrebami.

12. ZlepSovat kompetencie a vyuzivanie digitalnych technolégii v praxi
organizacii, zvySovat pritomnost a aktivitu organizacii v digitalnom prostredi
s cielom zlepsit pristupnost k svojim sluzbdm a ponuke, podnecovat
verejnost k interakcii s organizaciou.

13. Pozitivne pbsobit a kultivovat verejny priestor hlavného mesta. Nastrojmi su
vyvazena ponuka a pristupnost sluzieb pre vSetkych obyvatelov.

14. Posilnit vzdeldvaciu ¢innost organizacie - vzdeldvanie je vnimana ako
priorita organizacie v praci s verejnostou.

15. Postupne zavadzat environmentdlne opatrenia do svojej praxe a tak zniZovat
negativne dopady na zivotné prostredie.

Pozn.: Kritéria a meratelné ukazovatele na hodnotenie kvality sa nastavia postupne e
v spolupraci s organizaciami. Prihliadat sa bude na Specifikd ich ¢innosti.

Meratelné ukazovatele — aplikovatelné priklady

Pozn.: relevancia podla typu institucie

navstevnost (mimo vzdeldvacich programov) - celkova navstevnost galérie
bez ohladu na vekovu skupinu

vlastné prijmy (vstupné, dotacie, prijmy z predaja alebo prenajmu, dary,
sponzorskeé prispevky)

meranie efektivity/ dopadu/ vyuzivania online aktivit organizacie (zlepSovanie
digitalnych zru€nosti a zvySovani digitalnej pritomnosti organizacie)

pocet domacich navstevnikov

poCet navstevnikov vzdelavacich programov do 15/ 18 rokov (v ramci
Skolskych skupin, ale aj v ramci rodinnych programov)

pocet navstevnikov do 18 rokov

spokojnost ndvstevnikov: pocet ndvstevnikov, ktori by odporudili navstevu
pocet navstevnikov so Specidlnymi potrebami (zistovanie je naviazané na
vstupné, sledujeme udaj za 1 rok)

pocet navsStev webovej stranky organizacie (celkovy pocet navstev webovej
stranky organizacie unikatnymi navstevnikmi)

percento zdigitalizovanych zbierkovych predmetov

pocet online vyuziti zdigitalizovaného objektu

percentualny podiel zbierkovych predmetov, ktoré su vo vyhovujucom stave
pocet prezentacnych aktivit a projektov, ktoré spristupnuju predmety/diela zo
zbierok galérie alebo muzea (v zmysle obmien, uprav, intervencii a vystavnych
projektov)

pocet uCastnikov kulturnych, volno¢asovych, spolo¢enskych a komunitnych
akcii (pocet akcii)

prirastok knizni¢ného fondu

pocet vypoziciek fyzickych dokumentov

pocet vypoziciek elektronickych dokumentov

pocet/ prehlad inovacii v poskytovanych sluzbach
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pocet uzivatelov, ktori vyuzili konzulta¢né sluzby kniznice pri rieSeni réznych
Studijnych/ pracovnych/ zZivotnych situacii (poc€et pracovnikov kniznice, ktori su
k dispozicii pre verejnost na konzultacie)

pocet uzivatelov, ktori navstivili kniznicu za ucelom prace alebo Studia a vyuzili
pri tom dostupnu infrastrukturu kniznice (pocet Studijnych a pracovnych miest
na XY pocet obyvatelov)

ViZIE 2030

Muzeum mesta Bratislavy

VIZIA 2030

,Vnimame spolo¢ensku rolu a zodpovednost mlzea ako verejnej kulturnej institlcie,
ktorej Ulohou je aj premostovanie komunit, kultivacia jednotlivcov a spolo¢nosti,
vzdelavanie k demokracii, kritickému mysleniu a prostrednictvom odborne;j,
profesionalnej, na poznani faktov a pramernov zalozenej praci aj budovanie dévery
k verejnej institucie. Praca s verejnostou formou verejnych programov je doélezitym
nastrojom pri napifani tejto roly muzea. Programova a vystavna ponuka muzea by
mala smerovat k jeho vnimaniu ako odbornej a pristupnej institlcie, ktorej obsah je
dolezité poznat, pretoze je to sucast obclianskej a intelektudlnej vybavenosti
jednotlivca. Toto povazujeme za obzvldst dolezité aj v oblasti advokacie muzei na
Slovensku ako takych. Za podstatné povazujeme klast déraz na odbornost

a komplexnost, a su¢asne na zrozumitelnost pre publikd, pre ktoré su jednotlivé
aktivity uréené - ¢i uz su to odbornici, nadSenci histérie alebo deti zo zakladnej
Skoly.”

Galéria mesta Bratislavy

VIZIA 2030

,Galéria mesta Bratislavy v su€asnosti vnima svoju rolu v daleko SirSom kontexte, nez
na aky je verejnost zvyknutd v pripade Specializovanych fondovych a pamatovych
institucii. Odborny tim galérie hlada pristupné formy, cez ktoré mdze svoju pracu
prepajat s dalSimi humanitnymi disciplinami a tym adresovat vyznam a hodnoty dejin
vizualneho umenia SirSej verejnosti. Priestory galérie sa stale viac otvaraju s cielom
vytvorit dostupné, nehierarchické a inSpirativne prostredie, ktoré oslovuje rézne
publikd, vratane lokalnych umelcov a umelkyn, miestnych komunit a spoluob&anov so
$pecidlnymi potrebami. Galéria mesta Bratislavy zac¢ina programovo vstupovat aj do
mestského verejného priestoru. Tvori a participuje na odbornych aktivitach
a projektoch zameranych na katalogizaciu, ochranu a spristupfovaniu existujucich
a podporu tvorby novych diel situovanych na uzemi mesta Bratislavy a jednotlivych
mestskych Casti. Su€asne ponuka vzdelavaci program zamerany na tému verejného
priestoru, jeho hodndt a roly v Zzivotoch mestskej spolo¢nosti. Zodpovednu ulohu na
seba galéria prebera aj vo sfére ochrany a spravy nehnutelného kultirneho dedi¢stva.
Viziou a suCasne vyzvou najblizSieho obdobia je postupna a citliva debarierizacia
spravovanych budov Mirbachovho a Palffyho palaca, ktoré maju Statut narodnej
kultdrnej pamiatky.”
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Mestsky ustav ochrany pamiatok v Bratislave

VIZIA 2030

,Vizia rozvoja organizacie v nasledujucom obdobi je kombinaciou o¢akavani hlavného
mesta a vedecko-vyskumnych ambicii organizacie v nasledovnych smeroch.
ManazZment kultirneho dedi¢stva riesit v Uzkej spolupraci s dotknutymi organizaciami
a utvarmi mesta systémom odbornej platformy, ktora vytvori predpoklad na SirSie
strategické planovanie a koordinovanie projektov a aktivit. Mapovanie a popularizaciu
kulturneho dedi¢stva komunikovat s dérazom na verejnu pristupnost cez GIS-mapu
mesta spracovanu do vrstiev (pamiatky, pamatihodnosti, pomniky a pod).
Popularizacia pamatihodnosti, pomnikov a umeleckych diel vo verejnych priestoroch
formou tradi¢nou (napr. publikacie), ale aj su¢asnou (podcasty, komentované videa).
VyraznejSie otvorenie sa organizacie voci verejnosti prostrednictvom Uplnej
digitalizacie dokumenta¢nych fondov (fond blokovych passportov, fond historickych
pohladnic uz je zdigitalizovany) a virtualneho spristupfovania lokalit, ktoré nie su
bezne otvorené (kaplnka sv. Jakuba, predbranie Rybarskej brany, suterén Vydrickej
brany). Viest diskurz o kultirnom dedi¢stve — nastrojmi diskurzu v praktickej rovine su
odborné komisie, v ktorych ma MUOP zastupenie a na ktorych sa prednostne rieia
praktickeé problémy poznavania pamiatkového fondu (odborno-metodicka komisia
PUSR) a nardbanie s pamiatkovym fondom (poradnd komisia riaditela KPU BA).
Teoreticku rovinu diskurzu budeme v Bratislave iniciovat formou workshopov za
ucasti odbornikov z akademickej sféry. Kazdoro¢né obhdjenie Statutu vedecko-
vyskumnej organizacie cez systém vedeckych projektov, konferencii, prednasok,
publikovanie v karentovanych ¢asopisoch a rozvijanie medzinarodnych projektov o
kultirnom dedicéstve.”

Mestska knizZnica v Bratislave

VIZIA 2030

.Mestska kniznica v Bratislave je kulturna institucia, ktora vnima svoju dolezitu rolu v
kultirnom Zzivote mesta Bratislavy. Chceme prispiet k formovaniu kultliry nielen
prostrednictvom literatury, ale aj v SirSom kontexte. PovaZzujeme sa za verejné
kulturne miesto, kde sa mozu stretavat komunity s rozli€nymi potrebami a Zivotnymi
podmienkami - stierame nerovnosti, scitlivujeme spolo¢nost, vytvarame v [udoch
pocit, Ze maju nablizku instituciu, ktora je im uzito€na v rozlicnych zivotnych
situaciach. Podporujeme neformalne a komunitné vzdelavanie, ktorym chceme v
[udoch rozvijat zodpovednost za miesto, v ktorom Ziju, podnecovat v nich zdujem
o spolo¢nost a Zivotné prostredie. V optimalnych podmienkach spoluprace vieme
podporovat obc¢iansky aktivizmus a mdéZzeme byt miestom verejnych diskusii. Chceme
podporit kultivaciu, vzdelanost a sebarealizaciu obyvatelov mesta, podporit inkllziu
expatov, cudzincov a akokolvek znevyhodnenych ludi. Starostlivost o priestory, v
ktorych sa nachadzame, je prirodzenou suc¢astou nasho vnimania. Uvedomujeme si
potrebu zvySovania ich pristupnosti a bezbariérovosti ako aj citlivych renovacii pri
plneni cielov su€asnej verejnej institucie.”
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Bratislavskeé kulturne a informacné stredisko

VIZIA 2030

~Ambiciou BKIS je v pInej miere vyuzit kulturny potencidl hlavného mesta, vytvarat
priestor a priaznivé podmienky pre jeho kvalitnu, zrozumitelnu a zaroven
plnohodnotnu prezentaciu spdsobom, ktory je pristupny Sirokej verejnosti. Suc¢astou
tejto stratégie je aj cielena podpora rozvoja a udrzania kontinuity existujucich
vyznamnych mestskych tradicii. Patri k nim napriklad takmer polstoro¢ny koncept
velkého letného mestského festivalu Kulturne leto, ¢i vikend mestskej samospravy
Bratislavské mestské dni a od roku 2022 aj projekt Bratislavskych Vianoc. BKIS tiez
reflektuje viacerych strategickych partnerov medzi podujatiami, ktoré upevnuju svoje
pozicie v poslednych rokoch a aspiruju na titul ikonické. BKIS uplatfiuje novy Styl
planovania, ktory odraza dynamiku organizovania kulturnych podujati. Nastavuje
zmysluplné partnerstva na réznych urovniach (najma s obc¢ianskymi iniciativami) a na
partnerskej baze vytvara vztahy s ostatnymi mestskymi organizaciami. Rozvija
vztahy s mestskymi ¢astami s cielom decentralizacie kultury aj do inych mestskych
Casti Bratislavy. Rozvoj BKIS je porovnatelny s podobnymi organizaciami v inych
mestach, pre zdielanie dobrej praxe vytvara partnerstva s inymi mestami a hlada
synergie. Zaroven reflektuje podnety veduce k zadefinovaniu nového celomestského
podujatia, ktoré by nadvazovalo na tradiciu multikulturnej identity mesta.

V neposlednom rade realizuje kurz s akreditaciou MSVVS SR - Sprievodca
cestovného ruchu, ktory je Specializovany na Bratislavu. Cielom BKIS je nadalej
hladat a vytvarat moderné platformy a nové moznosti pre zdielanie a popularizaciu
hibkovych znalosti historickych a kultirnych kontextov ndho mesta
prostrednictvom sprievodcov.”

Archiv mesta Bratislavy

VIZIA 2030

,AMB ma vlastnu ucelovu budovu, v ktorej su sustredené vsetky fondy a zbierky.
Vytvorena je tiez priestorova rezerva na 100 rokov k preberaniu archivnych
dokumentov (AD). Ma nastavené funk&né preberanie AD z registratur mesta,
mestskych Casti a prispevkovych organizacii, ¢i inych organizacii mesta, mestskych
¢asti. Riadi sa najddlezitejSim stupriom pri ochrane a spristupriovani pamatového
dedi¢stva mesta v oblasti dokumentov Uradnej a neuradnej povahy. Buduje vlastnu
identitu pre SirSiu verejnost prostrednictvom sluzieb a aktivit ako su vystavy,
seminare, konferencie, exkurzie a prehliadky, ¢o sa vSetko odvija od dbstojnych
priestorov sidla. Archiv rozvija a podporuje vSetky zakladné a doplfiujuce archivne
¢innosti. Patria k nim spracovavanie a spristupnovanie archivnych fondov, vedecka
¢innost, akvizi¢na ¢innost a archivna pedagogika. Je lidrom v spristupriovani
digitalneho obsahu v podobe digitalnych képii AD pre verejnost a zabezpecenia
trvalej Uschovy elektronickych dat mesta (e-archiv). Vedeckou ¢innostou prispieva k
formovaniu kulturnej identity obyvatelov mesta, spolupracuje s vedeckymi a
kultdrnymi instituciami zaoberajucimi sa historiou mesta, ma pristupnu archivnu
kniznicu, zameranu Specificky na kulturne dedi¢stvo Bratislavy. Zabezpecuje
ochranu originalov archivnych a kniznych dokumentov ich reStaurovanim,
zlepSovanim fyzickej ochrany prostrednictvom vhodnych priestorov a vlastného
reStauratorského pracoviska. Archiv rozvija svoje personalne kapacity od velkosti
spravovanych fondov a zbierok, vedeckej ¢innosti s prihliadnutim na pinenie
modernych uloh archivu (digitalizacia, archivna pedagogika, e-archiv).”
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Nadacia mesta Bratislavy

VIZIA 2030

,Naddacia mesta Bratislavy ma jasné poslanie, ktoré napina prostrednictvom svojich
programov. Programy Citatelne reflektuju poslanie nadacie. Je profesionalne
spravovana, postavena na transparentnom a efektivnhom prerozdelovani zdrojov a
prepracovanom systéme odborného hodnotenia. Nadacia je stabilne fungujicou
organizaciou, ktora je ,tematicky silna" — generuje témy a saturuje potreby spojené
so zivotom mesta a vyzvami, ktorym Bratislava ¢eli. Ma vybudovanu expertnu
kapacitu pre identifikovanie tychto problémov a potrieb, v napojeni na strategicke
politiky mesta. Dokdze ndjst vhodny spdsob, o mbZe svojimi aktivitami dosiahnut.
Nadacia ma vytvorené prostredie, ktoré zabezpedi, ze jej programové aktivity su
stabilné a nebojuju o svoju existenciu. Zaroven ma vdaka zakladatelovi vytvorené
vnutorné prostredie, ktoré podporuje stabilitu nadacie prostrednictvom
definovanych procesov a systematicky uchovavaného know-how. Vo svojich
programoch vyuziva participativne procesy, ktoré umoznia uUc¢ast cielovych skupin na
zbere Udajov o potrebdch, ktoré vytvaraju priestor pre aktivnu ucast cielovych
skupin na jednotlivych procesoch. Rovnako ma nastavené mechanizmy evaluacie
realizovanych programov a priebezne sleduje ich efektivitu. Na zaklade vystupov
evaluacie a monitoringu upravuje jednotlivé programy a procesy. Okolo nadacie sa
sustreduju odbornici a vytvaraju nové poznanie, ktoré nadacia vyuziva a §iri.
Programy nadacie su ocenovane pre ich kvalitu a efektivitu.”

Divadlo Pavla Orszagha Hviezdoslava

VIZIA 2030

.Mestské divadlo DPOH bude udrzatelnym mestskym divadlom 21. storocia, ktoré
prispieva k formovaniu otvorenej spolo¢nosti v sulade s kulturnou politikou mesta
Bratislava prostrednictvom pévodnych dramatickych textov pisanych priamo pre
DPOH ainscenovanych v relativne rychlom Case ako priama reakcia na udalosti
v spolo¢nosti. Hovorit k divdkovi bude suCasnym jazykom, rozvinie diskurz
k zasadnym témam a otvori dialdg v ramci kulturnej obce. Ako jedina divadelna scéna
mesta Bratislavy bude formovat urbdnne idey transformované do tém iformy
jednotlivych inscenacii a tym prispeje k diverzifikacii hodnotovej orientacie dovnutra
kultdrnej obce i smerom k divakovi. Mestské divadlo DPOH bude vnimané ako dblezité
miesto pre rozvoj spolo¢nosti a zlepSovanie kvality Zivota obyvatelov mesta — divadlo
ako laboratdrium spolo¢nosti, prinesie odvaznu, atraktivhu a modernu dramaturgia so
silnym umeleckym timom. Jasne vyhranené umelecké smerovanie prinesie témy
minorit, marginalizovanych skupin atém rozdelujucich spolo¢nost. Dramaturgia
divadla bude mysliet aj cudzincov Zijucich v Bratislave a na mladého divaka
a tvorcu (moznosti spoluprace s nastupujucou divadelnou generaciou). Prinesie
bezbariérovost ainkliziu cez témy ainscendcie az po redlnu pomoc /praca s
mestskymi komunitami, ktorych ndzory bude reflektovat dramaturgia divadla/.
Mestské divadlo DPOH bude povaZzované za mienkotvorné divadlo, ktoré prinasa
diskusie na obcianske témy, vytvara priestor aj pre nezriadované scénické divadla
a ponuka rezidenéné pobyty, tiez sa bude uchadzat o detského divaka a tvorit v iom
vztah k divadlu a tak si vychovavat nového divaka.”
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Zoologicka zahrada Bratislava

VIZIA 2030

,Zoologicka zahrada Bratislava, je reSpektovanou organizaciou ktora spaja svet ludi
a svet prirody. Cez poznanie a pozitivne zazitky inSpirujeme k laske k prirode

a zvieratam. Prostrednictvom vysokej urovne starostlivosti o zvierata, ucasti na
programoch zachrany ohrozenych druhov, kvalitnych vzdelavacich aktivit a oddychu
v prirode prispievame k aktivnej ochrane prirody. Pre ob&anom Bratislavy je ZOO
miestom oddychu, bezpedia, zazitkov v prirode a s prirodou. ZOO Bratislava
poskytuje priestor pre kulturne akcie a eventy a aktivne sa zapaja do kultirneho
Zivota mesta a regionu. ZOO je miestom oslavy nielen biodiverzity ale aj diverzity
[udskej spolo¢nosti a prikladom inkluzivnosti.”
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POJMY

Pojmy, s ktorymi sa stretnete v dokumente

Cestovny ruch

Chapeme ako ¢innost osoby cestujucej na prechodny ¢as do miesta mimo jej bezného
Zivotného prostredia. Hlavny Ucel jej cesty je iny ako vykondvanie zarobkovej ¢innosti v
navstivenom mieste. Turizmus predstavuje ,subor ¢innosti zameranych na uspokojovanie
potrieb suvisiacich s cestovanim a pobytom oséb mimo miesta trvalého bydliska a zvy&ajne vo
volnom ¢ase. Cielom je odpocinok, pozndvanie, zdravie, rozptylenie a zdbava, kultirne a
Sportové vyzitie, sluzobné cesty a ziskanie komplexného zazitku°.

Cezhrani¢na spolupraca

Je forma spoluprdce medzi §tatmi a regiéonmi, ktord Madridsky dohovor Specifikuje ako "kazdé
spolo¢né konanie zamerané na posilnenie a podporu susedskych vztahov medzi Uzemnymi
celkami alebo organmi podliehajtcimi jurisdikcii dvoch alebo viacerych zmluvnych stran

a uzatvorenie kazdej zmluvy alebo dohody potrebnej na tento ucel. Cezhrani¢na spolupraca sa
musi realizovat v rémci pédsobnosti Gzemnych celkov alebo orgdnov definovanej vnutornym
pravnym poriadkom."

Diela vo verejnom priestore su pomniky, pamatniky, umelecké diela a vytvarné artefakty
umiestnené vo verejnom priestore Bratislavy.

Dostupnost kultury

Dostupnost kultury a kulturnych sluzieb predstavuje jeden z najdélezitejsich cielov pre vSetky
kulturne institucie a organizacie, ktoré su financované z verejnych zdrojov. Je predpokladom
ucasti na kulturnom zivote a participacie.

Funkény mestsky region presahujuci hranicu $tatov je jednym z vysledkov pdsobenia
suburbanizacie. Specifické funk&éné regidny su prejavom slabniiceho vyznamu integracie na
urovni §tatov a reprezentuju skutoény nadnarodny region, v ktorom sa cezhrani¢né vazby
uskuto€riuju na Urovni kazdodenného zivota. V tomto kontexte sa zavadza aj pojem ,elastickej
a transnarodnej migracie”, ked dany ¢lovek (migrant) vykazuje nezanedbatelné vazby
kazdodenného Zivota s krajinou svojho pévodu (napr. ¢asté navstevy tejto krajiny alebo silna
narodna identita)".

Identita mesta

Je viazana na ludi, ktori su jej nositelmi a ktori prostrednictvom nej identifikuji samych seba v
zmysle hrdosti a spolupatri¢nosti s konkrétnym tuzemim. Identita mesta hovori o tom, ¢im je
mesto z pohladu obyvatela. Je premenliva v ¢ase, lebo vychadza z potencidlu mesta.

10Zuzana Sludna, Svetlana Chomova, Sucasné témy v kulturnej tedrii a praxi, NOC, 2015

1 SVEDA Martin, STEFKOVICOVA Pavla, TOLMACI Ladislav. Do Rajky alebo do Kittsee?
Rozdielne prostredie cezhrani¢nej suburbanizacie. In.: Suburbanizacia 2: Sondy do premien
zazemia Bratislavy, Geograficky ustav SAV, 2020.
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Inklizia
Znamena zaclenenie a akceptovanie kazdého na baze reSpektovania rovnosti a déstojnosti
vSetkych ludi.

Klaster

Geograficka koncentracia navzajom prepojenych spolo¢nosti, poskytovatelov sluzieb,
pridruzenych institucii a firiem, pdsobiacich v navzajom suvisiacich oblastiach. Tieto subjekty
funguju vo vzajomnej prepojenosti a vykonavaju ¢innost v tesnej blizkosti.

Komunita

Komunitu chdpeme ako skupinu ludi, ktori Ziju v interakcii na zaklade spolo¢ného umiestnenia -
v rozmedzi od susedstva, mestskej Stvrte a pod., pripadne ako skupinu, ktora je organizovana
okolo spolo¢nych praktik a socidlnej sudrznosti, ako jednotlivcov, ktori maju rovnaké potreby
alebo vlastnosti a to bez ohladu na ich umiestnenie, alebo typ interakcie (subkultury, etnické
komunity, rézne spolky a pod.)'?. Komunita je v idedlnom pripade socialne a fyzické prostredie
alebo skupina ludi, ktori su bez ohladu na rozdielnosti - socidlny status, pohlavie, narodnost, ci
vek — schopni tieto rozdielnosti ocenovat, ¢o im umoziiuje Ucinne a otvorene komunikovat

a spolupracovat na dosahovani spolo¢nych cielov. Predstavuje blizke, zname a bezpecné
prostredie. Takuto komunitu nazyvame sudrznou komunitou.

Komunitny Zivot

Komunitny Zivot je Zivot obyvatelov v lokalite, resp. Stvrti, v ktorej byvaju a travia vacsinu
volného ¢asu. Je rozvijany na zaklade zlepSovania podmienok a vytvaranie prilezitosti pre
vlastnu realizaciu obyvatelov, ¢i uz ide o skraslovanie verejného priestoru, organizovanie
kultdrno-komunitnych podujati, stretdvanie sa a spolupracovanie so susedmi.

Kreativny klaster

Oznacenie pre klastrové aktivity subjektov, pésobiacich prevazne v oblasti kreativneho
priemyslu a kreativnej ekonomiky. Produkty a sluzby, ktoré takyto klaster produkuje st najma
vysledkom kreativnych a dusevnych ¢innosti a velka ¢ast ich aktiv patri do oblasti dusevného
vlastnictva. Ak ma byt ich ¢innost Uspesna, je potrebné viac ako len prepdjat firmy

a technoldgie. Zvy€ajne su kreativne klastre Specializované na osobité druhy kreativnych
¢innosti (média, dizajn a pod.).

Kreativne hospodarstvo

Zachytava, ako odvetvia kultury a tvorivej ¢innosti prispievaju k zamestnanosti, vytvaraniu
pracovnych miest a inovaénym schopnostiam mesta; tvorivost a praca zaloZzena na
vedomostiach; inovacie a duSevné vlastnictvo; nové pracovné miesta v kreativnom priemysle.

Kreativny priemysel

Odvetvia kreativneho priemyslu su podnikatel'ské aktivity, zalozené na individualnej kreativite,
zruénosti a talente. Maju potencial k tvorbe kapitalu a pracovnych miest prostrednictvom
vyuzivania dusevného vlastnictva. Sektor zahffia predovsetkym reklamu, architektdru, umenie,
obchod so starozitnostami, pocitacové a video hry, remesla, dizajn, dizajnovi maédu, film

a video, hudbu, scénické umenie, vydavatelsku ¢innost, software, televiziu a rozhlas. Tieto
oblasti spaja najmé vysoka pridana hodnota a vyznamny vplyv na kvalitu Zivota ludi. Casto s

2 Programova stratégia Nadacie mesta Bratislava 2020-2022
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to produkty, ktoré priamo tvoria a formuju prostredie, v ktorom zijeme (dizajn, méda,
architektura, masmédid). Ich ekonomicky potencidl sa zaklada predovsetkym na schopnosti
vyuzit a realizovat myslienku ¢i individualny talent.

Kulturne dediéstvo™ je nenahraditelnym bohatstvom $tatu a jeho obc¢anov, je dokladom vyvoja
spolo¢nosti, filozofie, naboZzenstva, vedy, techniky, umenia, dokumentom vzdelanostnej a
kultdrnej urovne slovenského naroda, inych narodov, narodnostnych mensin, etnickych skupin
a jednotlivcov, ktori Ziju alebo v minulosti Zili na Uzemi Slovenska. Jednotlivé druhy a Casti
kultdrneho dedi¢stva su rovnocenné a tvoria neoddelitelnd sucast kulturneho dedi¢stva Eurdpy
a celého ludstva. Kultirnym dedi¢stvom su hmotné a nehmotné kultirne hodnoty, vratane
importovanych diel a myslienok, ktoré nasli na Slovensku miesto a uplatnenie.

Vyznamom nehmotného kultirneho dediéstva su najma jazykové a literarne prejavy
Sirené Ustne alebo zvukovymi nosi¢mi, diela dramatického, hudobného a tane¢ného
umenia, zvyky a tradicie, historické udalosti, zemepisné, katastralne a miestne nazvy ako
aj s nimi spojené kulturne miesta, ktoré spoloCenstva, skupiny a v niektorych pripadoch
jednotlivci pokladaju za sucast svojho kulturneho dedi¢stva. Nehmotné kultirne
dedi¢stvo znamena tiez postupy, stvarnenia, prejavy, poznatky, schopnosti, ako aj
nastroje, predmety, artefakty a s nimi spojené kultdrne miesta, ktoré spolo¢enstva,
skupiny a v niektorych pripadoch jednotlivci pokladaju za suc¢ast svojho kultdrneho
dedicstva.

Vyznamom hmotného kultirneho dediéstva su najma archivne dokumenty bez ohladu
na spOdsob zaznamenania informacie, historické knizni¢né dokumenty a fondy, diela
pisomnictva, scénografie, kinematografie, televiznej a audiovizualnej tvorby, zbierky
muzei a galérii, diela vytvarného, uzitkového a ludového umenia, dizajnu, architektonické
objekty, urbanistické subory, archeologické nalezy a lokality, objekty ludového
stavitel'stva, pamiatky vyroby, vedy a techniky, historické zahrady, parky.

Kultura

Pojem kultura je pre Ucely strategického dokumentu chdpany ako ,spdsob zZivota“, systém
v8etkych kultdrno-spolocenskych fenoménov vyskytujucich sa na uzemi - od tzemného
rozvoja, cez kvalitu zivota, kultirnu identitu, az po historicku a spolo¢ensku kontinuitu. Na
kulturu nazerdme cez Uzemny princip - nasim zamerom nie je kultdru planovat, ale planovat
mesto s vedomim jeho kulturnej dimenzie, v kontexte celkového rozvoja Uzemia a Uzkej
previazanosti udrzatelnosti a kvality zZivota.

Kulturne aktivity, tovary a sluzby

Kultdrne aktivity, tovary a sluzby su tie, ktoré pri posudzovani z hladiska kvality, pouzitia alebo
Ucelu stelesnuju alebo odovzdavaju kultdrne prejavy nezavisle od obchodnej hodnoty, ktoru
mozu mat. Kultdrne aktivity mézu mat ucel samy osebe alebo mozu prispievat na produkciu kul-
turnych tovarov a sluzieb.

Kulturna diplomacia
Doména diplomacie, ktord ma na starosti nadvazovanie, rozvoj a udrziavanie vztahov s cudzimi
Statmi prostrednictvom kultdry, umenia a vzdeldvania. Je to tiez proaktivny proces prezentacie

13 Deklaracia Ndrodnej rady Slovenskej republiky o ochrane kultdrneho dedi¢stva schvalené
Narodnou radou Slovenskej republiky
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institdcii, systému hodnot a kultdrnej osobitosti Statu na bilaterdinej aj multilateralnej urovni v
zahranici.™

Kulturny obsah
Kulturny obsah znamena symbolicky vyznam, umelecky rozmer a kultirne hodnoty, ktoré maju
povod v kulturnych identitach alebo ich vyjadruju™.

Kulturne organizacie mesta

Bratislava zriaduje MUzeum mesta Bratislavy, Galériu mesta Bratislavy, Mestsku kniznicu,
Mestsky Ustav ochrany pamiatok a Bratislavské kultirne a informacné stredisko.
Prostrednictvom nich napitia kompetencie v oblasti kultlry a stard sa o kultirnu infrastruktdru,
ktorej je vlastnikom. Existencia verejnych kulturnych institucii je délezitd z dévodu
zabezpecenia verejného zaujmu v oblasti kultury. Vytvarat podmienky pre profesionalny vykon
a rozvoj organizacie je zasadnou ulohou zriadovatela. Organizacie maju poznat o¢akavania
zriadovatela a obyvatelov, kultdrnu politiku mesta a aktivne sa podielat na jej vytvarani a
implementovani.

Kultirne prejavy
Kultdrne prejavy znamenaju prejavy, ktoré su vysledkom tvorivosti jednotlivcov, skupin a
spolo¢nosti a ktoré maju kulturny obsah

Kultirne planovanie

Kulturne citlivy participativny proces v ramci lokalneho a regiondineho planovania, vychadzajuci
z miestnych potrieb a Specifik, postaveny na Siroko definovanych kulturnych zdrojoch.
Predstavuje odliSenie sa od sektorovo orientovanych tradi¢nych kulturnych politik, v ktorych su
prijemcami kulturni aktéri. V kultiurnom planovani su prijemcami politik obyvatelia, ktorym
kultdrni aktéri poskytuju sluzby. Je Uzko previazany s udrzatelnym rozvojom kultury.

Kultarna politika

Verejnou spravou utvarané prostredie, v ktorom sa uskuto&nuju procesy tvorby, uchovavania a
Sirenia kulturnych hodnét sa v eurédpskom kontexte nazyva kultirna politika. Kultirna politika je
prejavom ambicie rozhodovatelov a volenych zastupcov realizovat svoj vplyv na kulturne
prostredie vytvaranim vhodnych podmienok pre jednotlivé kultdrne procesy v takej miere, v
ktorej si to verejny zaujem v oblasti kultury vyzaduje. Tvorba kulturnej politiky je aj o
permanentnom hladani rovnovahy medzi v8etkymi aktérmi kultdry. Tyka sa predovSetkym
finan&ného zabezpedenia kultury ako jedného z nastrojov kulturnej politiky, ktoré je zaroven
najcastejSim predmetom politickej aj odbornej pozornosti v oblasti kultiry prostrednictvom
diskusii alebo navrhovanych zmien'.

Kulturna vibracia, ¢i Zivost

Meria kultdrny "impulz" mesta z hladiska kultirnej infrastruktdry a uc¢asti na kultdre; kultdrne
zariadenia a dejiska kultury, kultirna Gcast a atraktivnost, tvorivost a praca zalozena na
vedomostiach.

4 https://fmv.euba.sk/RePEc/brv/almnch/A2013-2.pdf
15 Dohovor UNESCO o ochrane a podpore rozmanitosti kultvL'Jrnych prejavov (2005)
16 Kulturna politika od Amsterdamu po Zilinu, N-CSU, ECF, ZSK (2007)
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Kulturne zdroje

Kazdé mesto ma svoje kultirne zdroje, z ktorych €erpa a ktoré poukazuju na celkovy kultdrny
potencial Uzemia. Vytvara ho nielen kulturne dedi¢stvo a kulturne institlucie, ktoré sa na tdzemi
nachdadzaju, ale rovnako tak Uzemné predpoklady, vSetky formy kultirnych &innosti (hudba,
tanec, divadlo, literatura atd.), tradicie, remesla, spdsoby miestnej socidlnej organizacie

a komunitného zivota a vSetky subjekty a jednotlivci participujici na rozvoji kultdry v danom
uzemi.

Kvalita zZivota

Kvalita Zivota je vysledkom vzajomného pdsobenia socidlnych, zdravotnych, ekonomickych a
environmentalnych podmienok, tykajucich sa ludského a spolo&enského rozvoja. Na jednej
strane predstavuje objektivne podmienky na dobry Zivot a na strane druhej subjektivne
prezivanie dobrého zivota.”

Marginalizované skupiny

Zranitelné skupiny obyvatelov ako su deti, mladi ludia, LGBTI| komunita, cudzinci, seniori, ludia
so zdravotnym a mentalnym postihnutim a inak socialne vylu¢ené skupiny obyvatelstva. Ich
prislusni¢ky a prislusnici su ¢asto okrem socioekonomického znevyhodnenia aj v mocensky
nevyvazenom postaveni, ked nemaju dostatok moznosti a prilezitosti vyjadrit sa k politikdm,
ktoré sa ich tykaju. Tito obyvatelia absentuju v rozhodovacich procesoch z réznych dévodov.
Moze byt nimi etnicita, vek, zdravotné postihnutie, zivotna situdacia, rod, jazyk a sposob
komunikéacie a rézna kombinacia tychto znakov'®.

Nezriad'ovana kultura

Subor aktérov kulturneho diania, predovsetkym umeleckej tvorby, posobiacich nezavisle od
zriad'ovanych kultdrnych institdcii a mimo priamych vazieb na verejné rozpocty. Tvoria ju
mimovladne neziskové organizacie v oblasti kultury, sukromné organizacie podnikajlce

v kulture a neinstitucionalizovani jednotlivci pdsobiaci v kultire a neformalne a formalne
platformy. Vznikaju na zéklade prava na réznorodé slobodné prejavy, moznost tvorivej
sebarealizacie, vzdeldvanie a osobnostny rast. Prind$aju rozmanitost kultirneho zivota,
skvalitnenie podmienok zivota ob&anov a spolo¢nosti ako takej (vSeobecne prospesné sluzby,
verejnoprospesné ucely v oblasti kultury), plnia funkcie doélezité pre demokraticku spolo¢nost.

Pamat

Predstavuje zloZky historického vedomia (vztah k vlastnym dejinam, suhrn predstdv, poznatkov
a predsudkov o minulosti), ktoré sa stali predmetom aktualizacie a cieleného vyuZzivania. Pamat
pIni spoloCensko-politickd funkciu a pontka aktualne poucenie sa z dejin™.

Pamatové a fondové institucie su hlavnymi nositelmi, uchovavatelmi a sprostredkovatelmi
spolo¢enského, technického, vedeckého a kultirneho dedi¢stva, poznania, poznatkov. Su tiez
kl'u€ovym faktorom napredovania a konkurencieschopnosti spolo¢nosti a tzemia. Tvoria

”HORNAK, M. & ROCHOVSKA, A. 2007. Vybrané aspekty kvality Zivota vo vndtornych
perifériach Slovenska. In: Geographia Cassoviensis, 2007, s. 55 —60. ISSN 133-6748.

18 KADLECIKOVA, Jana. HOLKA CHUDZIKOVA, Alena. 2021. Metodika zapajania zranitelnych
skupin na lokalnej Urovni. Bratislava: Centrum pre vyskum etnicity a kultdry, 2021

19 MANNOVA, Elena. 2019. Minulost ako supermarket? Spdsoby reprezentdcie a aktualizacie
dejin Slovenska. Bratislava: Historicky ustav SAV a Vydavatelstvo VEDA SAV, 2019.
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zakladnu skupinu organizacii spristupfiujucich kultirne dedi¢stvo. Medzi paméatové a fondové
institucie patria archivy, kniznice, muzed, galérie, pracoviska pre ochranu pamiatkového fondu,
Specializované odborné Ustavy a pracoviska v oblasti kultury, vysokych §kél, SAV, organizacie
pre spravu a ochranu autorskych prav, ochranu duSevného a priemyselného vlastnictva a pod.
Kazda pamatova institlcia ma aj informacnu Ulohu. Je ddlezité, aby sa na funkciu kniznic,
archivov, muzei a na prislusné institucie pozeralo ako na jeden celok pribuznych institucii a
systémov, ktoré su poskytovatelmi informacnych sluzieb.

Pamiatkovy fond je subor hnutelnych veci a nehnutelnych veci vyhlasenych za narodné
kultdrne pamiatky, pamiatkové rezervacie a pamiatkové zény. Za pamiatkovy fond sa povazuju
aj veci, o ktorych sa esSte len zacalo konanie na vyhlasenie za kultdrne pamiatky, pamiatkové
rezervacie a pamiatkové zény%.

Ochrana pamiatkového fondu je suhrn &innosti a opatreni zameranych na identifikaciu,
vyskum, evidenciu, zachovanie, obnovu, reStaurovanie, regeneraciu, vyuzivanie a
prezentaciu kultdrnych pamiatok a pamiatkovych uzemi.

Predmet kulttrnej hodnoty je povodny hmotny alebo duchovny doklad, ktory ma schopnost
priamo alebo sprostredkovane vypovedat o vyvoji spolo¢nosti a ma trvaly vedecky, historicky,
kultirny alebo umelecky vyznam.

Participacia

Pod pojmom participacia chapeme zapajanie Sirokej verejnosti do spravy veci verejnych
(rozhodovania o rozvoji mesta). Zapajanie verejnosti moze byt pritomné vo vsetkych fazach
politického rozhodovania - vo faze tvorby, navrhovania, rozhodovania, implementacie,
monitorovania, hodnotenia a revizie politiky. Aktivna participacia verejnosti na sprave veci
verejnych zvysuje transparentnost politického procesu ale aj efektivitu prijatého rozhodnutia, je
nastrojom mestského planovania.

Potencial mesta

Predstavuje $trukturu, charakteristiky, hodnoty prvkov materidlneho a nemateridlneho
prostredia (prirodné prostredie), ludsky faktor (obyvatelstvo zZijuce na Uzemi mesta, jeho
prejavy a pod.), hodnoty vytvorené ludmi a abstraktné charakteristiky mesta.?

Prihraniény region

Je regidn alebo priestorova jednotka, ktorl dopifia jej geografia, histdria, ekoldgia, etnické
skupiny, ekologické moznosti a i.. Vo vSeobecnosti je rozdelend zvrchovanym pravom Statov,
leZiacich na opacnych stranach spolo¢nej hranice a ich Uzemno-spravnymi jednotkami. Zarover
sa tiez vymedzuje na zaklade jej funkénej spatosti s Uzemim na druhej strane hranice. Zvyc&ajne
hovorime o okrajovej oblasti, priestore, ktory od seba oddeluje jadrové oblasti, a preto jej
infradtruktdra vzdy trochu zaostava za vybavenostou vnutrozemia. Prihrani¢né regiény mozu
byt vzajomne nepriatelské, koexistujuce, spolupracujuce a integrované.

29 http://www.pamiatky.sk/sk/page/pamiatkovy-fond
21 Uloha potencialu mesta pri budovani zna¢ky mesta, Matej¢ikova J., Rojikova D., Ekonomika a
spolo¢nost, ro¢. 22, 2021, ¢. 1/ Journal of Economics and Social Research, vol. 22, 2021
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Princip predizenej ruky

Princip zalozeny na odbornom posudzovani ziadosti o podporu z verejnych zdrojov. , Dévera sa
vklada do rdk renomovanych odbornikov, nezavislych od mesta a jeho organov, ktori dokazu
skusenostami a odbornou erudiciou kvalitne posudit kvalitu projektov. Ide o krok smerom

k transparentnému otvorenému systému, ktory sa uplatfiuje vo svete prostrednictvom tzv. Art
Councils, fondov na podporu kultury, vzdialenych od politickych Struktur. Viaceré vyspelé
metropoly tento systém pri podpore kultdry vyuzivaju.

Pristupnost kultury

Pristup ku v8etkym kultirnym tovarom, vyrobkom a sluzbam poskytovanym verejnosti, a to
spbsobom, ktory im zabezpedi Ucinny a rovnaky pristup a reSpektuje ich dostojnost. Tento
pristup vychadza zo zékazu diskriminacie. Pristupnost je nutnou podmienkou pre samostatny
Zivot 0s6b so zdravotnym postihnutim, ich zac¢lenenie do spolo¢nosti v plnom a rovnakom
rozsahu a neobmedzené vyuzivanie vSetkych ich ludskych prav a zakladnych slob6d

Suburbanizacia

Vo vSeobecnosti je to formovanie sidelnych Struktur. Je to suhrn vyznamnych procesov, ktoré
vyrazne transformuju charakter (najma postsocialistickych miest) a metropolitnych regiénov.
Meni primestsku oblast z hladiska byvania, obchodu, skladovania, vyroby, dopravy, ale aj z
hladiska sociadlneho, kulturneho a environmentalneho. Suburbanizacia ako komplexny proces je
podmienena mnozstvom vzajomne previazanych faktorov, ktoré sa odliSuju v réznych socialno-
kulturnych kontextoch. , Viaceré z nich v§eobecne ovplyvnuiju rast miest, iné posobia v
prospech rozvolneného rozsirovania miest do krajiny.

Susedstvo

Geograficky (teritoridlne) ohrani¢ena komunita. V kontexte rozvoja miest vyuzivany pojem pre
interdisciplinarny pristup a osobitnu optiku rieSenia medziludskych vztahov, rozvijania potrieb
miestnych ludi a spoloenstiev (komunit), ktoré ovplyviiuju ich kvalitu zivota. Klu¢ovy indikator
socialneho kapitalu lokalit.

Tradicia

Je prenasanie vybranych hodnét, idei, vzorov, noriem, koncentrovanych v kolektivnom vedomi,
Z generacie na generdciu. Predstavuje spdsob konstruovania, rekonstruovania a udrziavania
pamate’.

Ukazovatele pre podporu kultury

Jednym z naj¢astejsie vyuzivanych ukazovatelov v kultdrnej politike v oblasti Uspesnosti
kulturnych podujati, resp. kvality kultdrnych programov je navstevnost. Pandemicka situacia
a opatrenia v suvislosti s obmedzenim ndvstevnosti vSak otvaraju diskusiu o tom, na zaklade
akych kritérii rozhodovat o podpore a Uspesnosti kulturnych projektov. Mestska kulturna
politika bude hladat nové ukazovatele, ktoré zretelnejSie objasnia dopady kultlry na kvalitu
Zivota obyvatelov.

Udrzatel'ny rozvoj

Udrzatelny rozvoj je taky, ktory vyhovie potrebam sucasnosti bez znizenia moznosti buducich
generacii uspokaoijit vlastné potreby. Je cestou k nasej spolo¢nej buducnosti a zabezpedi
kontinuitu zachovania zdrojov — prinesie spomalenie, umiernenie, zniZzenie spotreby

a spolocensku spravodlivost. Udrzatelnost v sebe zahiia aj dalSie témy, ako su inkluzia,
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vzdeldvanie ludi, férové a spolo¢ensky zodpovedné konanie. VyZaduje si zmenu nasho
myslenia a konania s dopadom na zivotné prostredie.

Udrzatelny rozvoj kultury

Zapojenie kultury do trvalo udrzatelného rozvoja znamena vytvarat viac dostupnych prilezitosti
pre obyvatelov na rozvoj kulturneho zivota, reSpektovanie a za¢lenovanie roznych kultdrnych
prejavov a komunitny Zivot podporujici obciansku angazovanost a tvorivost. Pod udrzatelnym
rozvojom kultdry chdpeme zaujem samospravy o kvalitu Zivota jej obyvatelov, posilfiovanie
komunit a miestnej identity, ako aj snahu o lepSie pochopenie unikatnosti jednotlivych lokalit v
meste a déraz na vacsiu spolupracu medzi jednotlivymi subjektmi verejnej spravy na Uzemi -
mestské Casti, mesto, kraj, stat.

Verejny priestor

Pod verejnymi priestormi rozumieme také priestory v existujicej urbanistickej Strukture, ktoré
sU nezastavané, otvorené a pristupné vSetkym ob&anom nezavisle od ich pohlavia, rasy,
etnicity, veku alebo socioekonomickej Urovne. Verejné priestory su prevazne na verejnom
pozemku a sluzia verejnosti. Verejné priestranstvo je ulica, ndmestie, park, trhovisko ¢&i iny
priestor pristupny verejnosti bez obmedzenia, ktory bez ohladu na vlastnicke vztahy sliZi na
vS8eobecné uzivanie.

Verejny zaujem v oblasti kultury

Verejnym zaujmom v oblasti kultury sa mysli zabezpecenie pristupu ob&anov ku kultire, a to
prostrednictvom podpory kultdrnych aktivit a kulturnych projektov organizacii a jednotlivcov.
Dalej prostrednictvom podpory iniciativ a angazovanosti ob&anov v oblasti kultiry, Gginnej
ochrany hmotného a nehmotného kulturneho a prirodného dedi¢stva, jeho spristupfovania a
vyuzivania, ako aj vyuzitia kultirnej infrastruktury Uzemia a zabezpecenia jej dostupnosti na
uzemi. Rovnako zabezpecenie efektivnej a tvorivej ¢innosti kultdrnych institlcii a podpory
slobodnej umeleckej tvorby?2.

Zainteresovani aktéri

VSetky dotknuté organizacie a jednotlivci, ktori maju zaujem na rieSeni a vysledkoch. Medzi
zainteresovanych aktérov patri kazda institucia, organizacia, skupina alebo jednotlivec, ktori si
vo vztahu k prijimaniu novych verejnych politik mézu nie¢o narokovat; maju pravo
spolurozhodovat o zdrojoch, vyuZzivaju, alebo poskytuju sluzby, alebo su priamo ovplyvneni
¢innostami v ramci implementdcie verejnej politiky.23 Aktérmi z oblasti kultlry su vSetky
subjekty a jednotlivci participujuci na kultirnej ponuke a rozvoji kultury v danom tzemi.

Znacka (brand) mesta

Vychadza z jeho identity, ktora je tvorend vybranym mnozstvom suborov hmotnych a
nehmotnych prvkov a charakteristik Gzemia, ktoré existuju v rémci urcitého socialno -
kulturneho prostredia. M6ze to byt histdria, kultdra, myty a povesti, prava, Zivotny Styl,

22 Koncepcia rozvoja miestnej a regionalnej kultdry schvalend uznesenim vlady Slovenskej
republiky ¢.160/2008
23

https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/vzdela
vanie/vzdelavaci_program/1_d_P0718_PODA2_ucebne%20texty_zaciname%20participovat.pdf
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architektura, jedlo, hudba, jazyk a i. Znacka mesta by mala byt jedine¢na. K prvkom znacky
mesta sa zaraduje: pritomnost, miesto, predpoklady, ludi, pulz a potencial.

Zriad'ovana kultura

Sustava kulturnych subjektov priamo napojenych na Cerpanie verejnych finanénych zdrojov;
institucie a infrastruktura kultury v zriadovatel'skej pdsobnosti $tatu, samospravnych krajov,
miestnych samosprav a institucie zriadené zo zakona. Tvoria ju organizacie zriadované
verejnou spravou (Statne rozpoctové a prispevkové organizacie v zriadovatel'skej pdsobnosti
MK SR, samospravne rozpoctoveé a prispevkové organizacie v zriadovatel'skej posobnosti
krajov, miest a obci a ostatné subjekty verejnej spravy). Podielaju sa na napifiani kompetencii
verejnej spravy - zabezpeceni cielov verejnej kulturnej politiky, plnia poslanie a ulohy
vyplyvajuce z platnej legislativy a zo zriadovacej listiny (poskytovanie verejnych kultirnych
sluzieb a realizacia suvisiacich &innosti, ktoré sluzia verejnému zaujmu). Sluzia na
institucionalnu ochranu kultury a zabezpecenie dostupnosti zakladnych kulturnych sluzieb.

POUZITE SKRATKY

AMB - Archiv mesta Bratislavy

BKIS — Bratislavské kulturne a informac¢né stredisko
BSK -Bratislavsky samospravny kraj

BTB - Bratislava Tourist Board

CVC - Centra volného &asu

GIB — Generalny investor Bratislavy

GMB - Galéria mesta Bratislavy

HMBA - Hlavné mesto Bratislava

K - kapacity

KD - kulturne dedi¢stvo

KKP - kulturny a kreativny priemysel

KKZ - kulturny a komunitny zivot

KP - kreativny potencial

MC - mestska ¢ast / mestské &asti

MIB — Metropolitny institut Bratislavy

MKB — Mestska kniZnica v Bratislave

MKSR - Ministerstvo kultury Slovenskej republiky
MMB - MUzeum mesta Bratislavy

MUOP - Mestsky Ustav ochrany pamiatok

MZVaEZ SR - Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti Slovenskej republiky
NKP - ndrodna kultdrne pamiatka

OK - oddelenie kultury magistratu Hlavného mesta SR Bratislavy
PHSR - program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
PO - prispevkové organizacie

PS - pracovna skupina

SAV - Slovenska akadémia vied

SR- Slovenska republika

SS - stredné $kola

SWOT - slabé a silné stranky, prilezitosti a ohrozenia
SU SR- Statisticky Urad Slovenskej republiky

ZS - zakladna $kola

ZUS - z4kladna umelecka $kola
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Analyticka ¢ast koncepcie vznikala od roku 2020. Mnozstvo externych dat a
prieskumov vychadza z udajov za rok 2020 (Statistické data a pod.). Ak boli

k dispozicii novsie data (vystupy z mapovania potrieb), tak sme ich zapracovali

a aktualizovali. Material pracuje aj so starSimi relevantnymi datami. A to vtedy, ak
novsSie data neexistuju, pripadne sa porovnava dihsie ¢asové obdobie.

Analyza problémov a popis vychodiskoveého stavu reaguju na deficity v kulture,
ktoré vznikali desatrocCia. Napriek tomu, Ze mnohé z problémov popisanych

v dokumente maju v sucasnosti rozbehnuté opatrenia na ich zmiernenie, popis
problémov v dokumente zachovavame v plnej miere pre priblizenie pri€in

a nasledkov, ktoré pretrvavaju, respektive len postupne sa odstrariuju.

Koncepény dokument sme nazvali Dekada pre kulturu. Aktualne sme v tretom roku
tvorby. V dokumente priblizujeme Usilie, ktoré od roku 2020 realizujeme, v podobe
rozbehnutych projektov, ktoré prispievaju k cielom koncepcie. Mesto Bratislava uz
mnohé z predkladanych opatreni realizuje. Dolezita vsak je ich udrzatelnost, ako aj
udrzatelnost zavazkov, ktoré si mesto v oblasti kultury stanovilo.

Ambiciou Dekady pre kulturu je, aby koncepcia bola zivym, pravidelne
aktualizovanym materidlom. Ma reagovat na aktudlne potreby, problémy a
podnety. Pandémia COVID nas naucila ako byt pripraveni na takéto vynimocné
situacie.

Pravidelne sa bude aktualizovat a dopifiat aj analyticka €ast koncepcie. Zdmerom
je aktivne komunikovat s odbornou i SirSou verejnostou a pracovat s aktualnymi
datami.
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KULTURNY PROFIL BRATISLAVY

Bratislava ako hlavné mesto Slovenskej republiky je jednym z vyznamnych centier
kultdrneho zivota a umenia na Slovensku. Rozvoj kultury, ochrany kulturneho dedi¢stva
a vyuzivanie kulturnych pamiatok a zariadeni umoznuje kulturno-umelecké vyzitie
obyvatelstva a zaroven poskytuje nové moznosti pre rozvoj kultury. Vyuzivanie
jedine€nych osobitosti mesta prostrednictvom kulturnych a vzdelavacich podujati a
aktivit zvySuje atraktivitu mesta, podporuje cestovny ruch a zdravy lokalpatriotizmus
obyvatelov Bratislavy.

LUDIA BRATISLAVY

Aki ludia ziju a travia ¢as v Bratislave? Metropolitny institut Bratislavy (MIB) vydal

v roku 2021 manual participacie — publikaciu Ako porozumiet mestu a jeho ludom?
Manual obsahuje viacero zamysleni pri poznavani ludi, ktori ziju a pracuju v Bratislave.
Zohladnuje ich potreby a zvyky, ktoré je potrebné brat do Uvahy aj pri kultirnom
planovani.

Bratislava je starnuce mesto

V publikacii, ktora upozorfiuje na zZivotné situacie a potreby ,ludi” Bratislavy z nich
vyplyvajuce, autori na zaklade dostupnych dat upozornuju, ze po rokoch stagnacie sa
pocet obyvatelov Bratislavy zvySuje. Zasluhu na tom ma prichod ludi z inych Casti
Slovenska a z dalSich krajin. Tento trend vSak nezabrani starnutiu mesta.

Populaéna progndza na obdobie rokov 2019-2050" uvadza, Ze 18,5% populacie mesta
bolo v roku 2019 starSich ako 65 rokov, pricom v roku 2050 sa o¢akava prirastok na
celkovych 29,8% starSich ako 65 rokov. Kazdy treti obyvatel Bratislavy tak bude vo
veku nad 65 rokov.

Tato skupina nie je homogénna. Vo vy$Sej kategorii (nad 85 rokov) predstavuju az 70%
seniorov zeny. StarSie Zzeny maju stazené zivotné podmienky v porovnani s ostatnymi.
Ako sa uvadza v publikacii MIB (2021), ,ide o skupinu obyvatel'stva ohrozenu nielen
zhorSujucim sa zdravim, ale aj chudobou”.

Publikdcia popisuje potrebu sustredit sa na reprezentdciu starsich ludi, najma Zien.
Napriklad pri organizovani stretnuti (neorganizovat stretnutia neskoro vecer), citlivo
volit miesto stretnutia (dostupnost a pristupnost), nespoliehat sa na online metédy
a podobne. Tieto vychodiska su cenné aj pre uvazovanie nad zabezpecenim
dostupnych a pristupnych kulturnych sluzieb poskytovanych mestom a jeho
organizaciami.

Nasledujuca mapa ponuka pohlad priestorového rozmiestnenie obyvatelstva nad 65
rokov v mestskych Castiach Bratislavy. Zastupenie seniorov je v Bratislave vyznamné
najma v Casti Staré Mesto a v druhom bratislavskom okrese, v ktorom tvoria takmer
patinu z celkového poctu obyvatelov. Tento negativny trend sa bude stale viac a viac
prehlbovat.

1 Statisticky urad Slovenskej republiky, Infostat: Stidia demografického potencidlu hlavného
mesta Slovenskej republiky Bratislavy do roku 2050



Mesta su priestormi samoty, starnutia, chudoby a vylu¢enia. Socidlnej izolacii je
vystavenych ¢oraz viac ludi. Postkomunistické krajiny v Eurdpe su na tom najhorSie -
vychod kontinentu trpi osamelostou Styrikrat viac ako severské krajiny. Prave tu moze
kultdra zohrdvat dolezitu rolu, pomahat ¢loveku zorientovat sa na neprehladnej
krizovatke individualizacie a socializacie. Nie v$etci ludia sU schopni reagovat na
neustale sa meniaci svet optimalne, bez psychickych, ¢i socialnych nasledkov. Kultura
ponuka moznost intelektudlneho rozvoja, ako aj prilezitost “byt spolu”.

1.0BR: Odhad podielu trvalo obyvajuceho obyvatelstva nad 65 rokov podla Stvorcov
250x250m

me

Zdroj: Ludia Bratislavy, MIB, HMBA 2021. Dostupné z: https.//opendata.bratislava.sk/

Bratislava je mesto , dochadzajucich”

,Denni dochadzajuci“ tvoria vyznamnu ¢ast uzivatelov mesta, ktori stimuluju
ekonomiku a zaroven maju vlastné potreby na vyuzivanie mestskych zdrojov,
infrastruktury a sluzieb. Na zaklade dat?, skoro tretina SIM kariet pritomnych

2 Mobilita SIM kariet, Slovak Telekom, Orange Slovensko. Pozn: Z Udajov nemoZno ziskat presnu
predstavu, nakolko viacero ludi (deti, seniorf) neviastni mobilné telefony a naopak, mnoh/ ludia
maju 2 a viac SIM kariet.



v Bratislave pocas diia prichddza mimo mesta. Ako oslovit denne dochadzajucich
kulturnou ponukou? Aké sluzby im ponukat a v akom rezime?

Cudzinci v meste

Cudzinci a cudzinky predstavuju az 8% populdcie Bratislavy, nezanedbatelnu ¢ast,
ktorej vyznam bude do buducnosti rast. Typickym cudzincom v meste je muz v
ekonomicky produktivnom veku. Naopak, medzi cudzincami je nizky pocet deti a
starsSich ludi. Najviac cudzincov a cudziniek sa koncentruje v kozmopolitnejSom Starom
Meste, ale tvoria aj klastre v priemyselnych arealoch na okrajoch Bratislavy.

2. GRAF: 10 naj¢astejsich krajin pévodu cudzincov z EU/ 10 najéastejsich krajin pdvodu
cudzincov z tretich krajin

1 Ceské republika _ 1 805 1 Ukrajina _ 7144
2 Nemecko _ 1624 2 Srbsko _ 6141

3 Taliansko — 1191 3 Rusko _ 2393

4 Raklsko _ 1149 4 Vietnam - 1370

5 Polsko I 123 5 Cina | B 023

6 Spojené kralovstvo _ 1107 6 Irdn . 724

7 Madarsko - 804 7 Kérejska republika . a7

8 Spanielsko - 647 8 USA . 424

9 Francilzsko - 612 9 India l 414
10 Grécko - 566 10 Turecko I326

10 najcastejSich krajin pévodu cudzincov z EU, Zdroj: UHCP 10 najcastejSich krajin povodu cudzincov z tretich krajin, Zdroj: UHCF

Zdroj: https://opendata.bratislava.sk/

K januaru 2020 zilo v Bratislave 38 210 cudzincov oficialne registrovanych, ktori
pochadzali az zo 140 krajin sveta. V ramci EU najvacsie komunity cudzincov su hlavne
zo susednych krajin, mimo EU je to Ukrajina, Srbsko, Ruska federacia a Vietnam.

3.GRAF: Pocet cudzincov v jednotlivych okresoch Bratislavy

pocet ztoho

cudzincov/cudziniek s trvalym pobytom
Bratislava II _ 8999 _: 53%
Bratislaval _ 7 634 _:] 62%
Bratislava III _ 8479 -: 48%
Bratislava IV _ 7 116 -:] 48%
Bratislava V _ 5981 -:] 47%

Pocet cudzincov v jednotlivych okresoch Bratislavy, Zdroj: UHCP



,Celkova populacia cudzincov je rozmanita a nie je mozné ju jednoducho
charakterizovat. Rozmanitd nielen tym, z akych krajin cudzinci pochadzaju, ale tiez za
akym ucelom prisli na Slovensko a v akych su zZivotnych situaciach. Maju rézne
socialne statusy a r6zne socialne zazemie. Niektori profituju z ekonomického rozvoja
krajiny, ini sU na okraji spolo¢nosti a stdvaju sa ohrozenymi.”

Uzivatelské skupiny obyvatelov a ich (priestorové) potreby

Na zaklade prikladov z praxe navrhuje MIB* nasledovnu typoldgiu verejnosti z hladiska
rozli¢nych priestorovych potrieb a nastavenie inkluzivnej participacie:

Deti do 6 rokov

Deti vo veku 6-12 rokov

Mladsi tinedzeri (13 — 19 rokov)

Muzi a Zeny v pracovnom veku

Ludia v seniorskom veku (vek okolo 60 rokov+)

Medzi dalSie skupiny ludi so Specifickymi potrebami zaraduje:

Neorganizované deti a mladi [udia
Cudzinci a cudzinky

Ludia so zdravotnymi znevyhodneniami
Ludia ohrozeni stratou byvania

Ludia bez domova

Ludia, ktori uzivaju drogy

Pre docielenie vy$Sej miery inkluzivity odporu¢a mapovanie existencie a dostupnosti
sluzieb ur¢enych pre dané cielové skupiny, v nasom pripade existencie a dostupnosti
kulturnych sluzieb. Realizovat fokusové skupiny so samotnymi aktérmi s aktivistami, so
samospravou. Realizovat mentalne mapovanie s cielovymi skupinami a zaznamenavat
ich vnimanie priestoru (zachytenie problémovych miest, osobného prezivania a pod.).

Analyza demograficky dat

- Pocet obyvatelov a jeho vyvoj

- Vekova Struktura obyvatel'stva

- Vzdelanostna Struktura

- Narodnostna Struktura

- Ekonomickeé triedy / prijmové skupiny
- (Ne)zamestnanost

* Kadle¢ikova, J. 2018. Cudzinci v Bratislave. Bratislava: Centrum pre vyskum etnicity a kultudr)
4 Ako porozumiet mestu a jeho ludom?, MIB, 2021



4. TAB: Vyvoj poctu obyvatelov Bratislavy

Ukazovatel 2016 2017 2018 2019 2020
Absolutne Udaje / Absolute data

Stredny stav obyvatelstva 424 4275 | 427743,5| 431214,0 | 435295,0 | 439 337,0

z toho Zeny 225411,5| 226 891,0 | 228 420,0 | 230 218,5| 232 050,0

Zdroj: Statistickd rocenka Hlavného mesta SR Bratislavy 2021, Statisticky Urad SR, 2021

5.TAB: Vekova Struktura obyvatelstva Bratislavy - priemerny vek podla okresov

Priemerny vek obyvatel'stva
Average age of inhabitants

455 - = 25

vek v rokoch / Age in years

375

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

rok / Year

== @= e Bratislava spolu g Bratislava | g Bratislava Il

e Bratisiava Il Bratislava IV == B == BratislavaV

Zdroj: Statistickd rocenka Hlavného mesta SR Bratislavy 2021, Statisticky Urad SR, 2021

6.TAB: Nezamestnanost v Bratislave

Nezamestnanost’
Unemployment

15000

12 500 -
& 10000 -
E
-
z 7 500
E 5000 tmoemoees Al e e e e

2500 === = s
. S -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

rok / Year

w——pen Uchadzati 0 zamestnanie spolu / Job applicants in total ez toho absolventi $kél / of which Graduates

Zdroj: Statistickd rocenka Hlavného mesta SR Bratislavy 2021, Statisticky Urad SR, 2021



7.TAB: Narodnostné zlozenie obyvatelstva Bratislavy

Ukazovatel Pocet obyvatelov / Number of inhabitants
2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
absolutne udaje / Absolute data

Spolu 425923 429 564 432 864 437 726 440 948

v tom narodnost’
slovenska 382 924 385774 388 883 392 810 395 503
madarska 14 837 14 927 14 937 15 009 14 998
Geska, moravska, sliezska 6 829 6 831 6 802 6 861 6 858
nemecka 1571 1662 1676 1704 1735
polska 870 896 920 954 975
ukrajinska 920 1000 1073 1188 1402
rusinska 755 762 769 767 772
ruska 786 838 876 932 1024
romska 362 361 362 363 362
ostatné a neuvedené 16 069 16 513 16 566 17 138 17 319

Zadroj: Statistickd rocenka Hlavného mesta SR Bratislavy 2021, Statisticky urad SR, 2021

Zivot v mestskych ¢astiach — hustota obyvatelstva

8.0BR: Hustota obyvatel'stva k 31.12.2020 podla mestskych Casti

Hustota obyvatel'stva k 31. 12. 2020 podl'a mestskych c¢asti
Population density as of Dec. 31, 2020 by municipal parts

Lamaé

8 Dibravka

Stare
Mesto

Petrzalka

RuZinov

Vrakuia

Pocet obyvatelov / km2
Number of inhabitants / km2

[ ]s0-100
[ 101 - 500
I 501 - 1000
I 1001 - 2000
I 2001 - 4000
I 4001 - 5000

Zdroj: Statistickd rocenka Hlavného mesta SR Bratislavy 2021, Statisticky Urad SR, 2021



KULTURNA INFRASTRUKTURA

Kulturna vybavenost Uzemia mesta a priestorové rozmiestnenie

Podla dat z Uzemného generelu kultiry (HMBA a MIB, 2019), na Uzemi Bratislavy
evidujeme 348 zariadeni - infrastruktury s kultirnou funkciou. Uzemny generel
kultury zachytava funkéné vyuzitie objektov (samostatné zariadenia s monofunkciou,
ako aj zariadenia s kulturnou polyfunkciou). V pripade muzei su zahrnuté vSetky
pobocky a vysunuté expozicie muzei, v pripade galérii generel zachytava vSetky
priestory, ktoré sluzia na galerijné a prezentacné ucely vizualneho umenia (nie len
organizacie), pri kinach su zaevidované aj multiplexy, letné kina a autokina. Generel
prechadza v su€asnosti aktualizaciou. Doplfia sa datami a zmenami za roky 2020-
2022.

9.GRAF: Kulturna vybavenost Uzemia podla kategorii

Z0O0 1 (0,29%)
Koncertna sila pre ziva hudbu
14 (4,02%)

Kino 29 (8.33%)

Druh zariadenia
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p A 7

Dwadlo 36 (10,34% @ KniZnica

@ Kultlirne domy, kultdrne centrd a viacucelove saly

@ Mizeum

@ Divadlo

@ Kino

® Koncertna séla pre Zivd hudbu

@ Zahraniéné kultirne centrum

@ Botanicka zahrada

Muzeum 41 (11,78%) ® Kongresove centrum
#2000

KniZnica 58 (16,67%

Kultdrne domy, kultiirne centra a viacucelové
49 (14,

10.Graf: Kultdrna vybavenost mestskych ¢asti
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Zadroj: Uzemny generel kultdry, Hlavné mesto Bratislavy, MIB, 2019 (viastné spracovanie)
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Najvyssiu vybavenost ma mestska cCast Bratislava - Staré Mesto, v ktorej je
lokalizovanych 195 z 348 zariadeni. To predstavuje 56% z celkového poctu. Nasleduju
mestské Casti Petrzalka (11%), Ruzinov (9%) a Nové Mesto (4%), s vyrazne nizSim
zastupenim kulturnych zariadeni.

11.0BR: Mapové zobrazenie priestorového rozmiestnenie kulturnych zariadeni
v mestskych ¢astiach

Zdroj: Uzemny generel kultiry, Hlavné mesto Bratislavy, MIB, 2019 (viastné spracovanie)

Zistenia:

- vyraznd priestorovd nerovnomernost rozmiestnenia obcianskej kulturnej
vybavenosti (zariadeni kultdrnej infrastruktury)

- najvyssie zastUpenie v centréainej zéne mesta (MC Bratislava - Staré Mesto)

- najnizsie zastupenie v Zahorskej Bystrici, Vrakuni, Jarovciach a Cunove

PodrobnejSie sme analyzovali vybrané kategodrie zariadeni. Na zaklade funkcie
zariadenia - vid. kategdrie, mozno rozliSovat zariadenia s rovhomernym priestorovym
pokrytim a zariadenia zastupené prevazne v centre mesta, pripadne so ziadnym (a
minimalnym) vyskytom mimo Uuzemia centra mesta.

M



12. OBR: KNIZNICE 13. OBR: KULTURNE DOMY
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Zdroj: Uzemny generel kultury, Hlavné mesto Bratislavy, MIB, 2019 (viastné
spracovanie)

MbZeme konstatovat, Ze:

- kniznice a kulturne domy predstavuju svojim rovhomernym pokrytim pristupnu
siet v ramci Uzemia mesta. V pripade kniznic je to vdaka miestnym knizniciam.
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V centre je vyraznejSia koncentracia, z dévodu pritomnosti mestskej kniznice,
univerzitnej kniznice a inych Specializovanych kniznic

16. OBR: KINA 17. OBR: KONCERTNE SALY
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- galérie a divadla su vyraznejSie zastupené v centre mesta

- v pripade Speciadlnych zariadeni (zahrani¢né kulturne instituty) moézeme hovorit
o vylu¢nej koncentracii na uzemi Starého Mesta

- muzea su pokryté rovhomernejsie (expozitury a Specializované pracoviska, ¢asto
suU viazané aj na lokality prirodného a kulturneho dedi¢stva).
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Pamiatkovy fond na uzemi Bratislavy

Bratislava je mesto s bohatou histériou dolozenou hmotnym a nehmotnym kultdrnym
dedi¢stvom vo forme historickych objektov, pomnikov, pamatnikov, umeleckych diel
v exteriéri mesta, ale aj vo fondoch muzei, galérii a dalSich pamatovych institucii.
Bohatost a vyznam kultirneho dedi¢stva prezentuju Specidlne podujatia, ktoré su
pripravované celonarodnymi, mestskymi organizaciami, ob&ianskymi zdruzeniami,
spolkami a zaujmovymi zdruZeniami ob¢anov. Délezitou su¢astou vnimania kultirneho
dedic¢stva je aj kontinuita historického dedi¢stva so su¢asnostou, ktora je
transformovana do nazvov ulic, namesti a verejnych priestorov. Cely komplex
hmotnych a nehmotnych dokladov Zivota mesta od jeho vzniku az po sucasnost je
sUc¢astou obrazu mesta z hladiska jeho hmotného a nehmotného vnimania a tvori
zaklad jeho identity.

Unikatna kulturno-geograficka poloha Bratislavy kontinualne formuje charakter mesta
a bohatstvo kulturneho dedi¢stva. Posilnenie jeho rozmanitosti a jedine¢nosti si

vyzaduje systematicky a komplexny pristup v rozhodovani s dlhodobymi désledkami
na buduci rozvoj mesta.

Dokladom bohatého hmotného kulturneho dedi¢stva su okrem iného narodné kulturne
pamiatky na Gzemi mesta a evidované pamétihodnosti. V Ustrednom zozname
pamiatkového fondu (Pamiatkovy urad, 2019) je evidovanych 790 narodnych
kulturnych pamiatok (NKP) zlozenych z 1545 pamiatkovych objektov.

o Ndroadné kultirne pamiatky (NKP) na uzemi hlavného mesta su evidované v Ustrednom
zozname ndrodnych kultdrnych pamiatok

http.//muop.bratislava.sk/assets/File.ashx?idorg=600176&iddokumenty=5796

20.GRAF: Umiestnenie pamiatkovych objektov v ramci mestskych Casti Bratislavy
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Zdroj: Ustredny zoznam pamiatkového fondu, PU SR, 2019
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Najvacsia koncentracia pamiatkovych objektov (895) a kulturnych pamiatok (641) v
Bratislavskom kraji sa nachadza v okrese Bratislava |, ¢o je logicky spdsobené
pritomnostou historického jadra Bratislavy, ktoré je vyhlasené aj za pamiatkovu
rezervaciu. Najmenej pamiatok je v okrese Bratislava Il.

21. GRAF: Prevladajuci sloh pamiatkovych objektov NKP v Bratislave (s podielom 1%
a viac):
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Zdroj: Ustredny zoznam pamiatkového fondu, PU SR, 2019

Hlavné mesto SR Bratislava v zmysle § 14 zakona €. 49/2002 o ochrane pamiatkového
fondu ma kompetencie obce, ku ktorym okrem iného patri utvaranie podmienok
potrebnych na zachovanie, ochranu, obnovu a vyuzivanie pamiatkového fondu na
svojom Uzemi a tiez utvaranie a vedenie zoznamu pamatihodnosti. Do evidencie
mozno zaradit okrem hnutelnych a nehnutelnych veci aj kombinované diela prirody a
¢loveka, historické udalosti, nazvy ulic, zemepisné a katastralne nazvy, ako aj
zaniknuté predmety a nazvy.

V celomestskom zozname pamatihodnosti, schvalenych Mestskym zastupitel'stvom
hlavného mesta SR Bratislavy je evidovanych 595 poloziek. Mestské ¢asti Bratislavy
vedu vo vlastnych zoznamoch pamatihodnosti, ktoré su vyznamné z lokalneho
kulturno-historického vyznamu danej mestskej Casti. Tieto zoznamy sa priebezne
dopifaju na zaklade pokradujlcich vyskumov.

o Fvidenciu pamdtihodnosti na uzemi hlavného mesta vedie Mestsky ustav ochrany
pamiatok v Bratislave

15



htto.//www.muop.bratislava.sk/vismo/osnova.asp ?idorg=600176&idosnovy=4214&p1=4
214
Pamatihodnosti su zaznamenané aj v ramci geoportalu HMBA:

https.//geoportal.bratisiava.sk/prfa/apps/webappviewer/index.html?id=0509222931184ebca3d3
1d2d4052013&fbclid=IwAR3cumKsFG3sdc-
XMHImVRod2Xo8rN49Wwl nowci3LFTkO6BJ6NoCoDRYbR
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Zdroj: MUOP, 2022

Okrem hlavného mesta eviduju pamatihodnosti obce aj jednotlivé mestské Casti.

Zaujimavy je zoznam pamatnych udalosti, ktoré boli zaradené medzi pamatihodnosti
mesta Bratislavy.

Pamatné udalosti Bratislavy

datum najstarSej zmienky o Bratislave - bitka pri Brezalauspurchu v r. 907

datum potvrdenia najstarSieho privilégia Bratislavy dia 2.12.1291 /podla julidnskeho
kalendara/

datum vyhlasenia Bratislavy za hlavné mesto Uhorska v r. 1536

datum vyhlasenia Bratislavy za hlavné mesto SSR a SR dna 1.1.1969 a 1.1.1993

datumy konania bratislavskych korunovacii v rokoch 1563 az 1830

datumy pripojenia obci k Velkej Bratislave v rokoch 1850, 1994, 1946 a 1972
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Zdroj: Celomestsky zoznam pamétihodnosti mesta Bratislavy, MUOP

Iné nehmotné pamatihodnosti

Racianska frankovka - znacka Cerveného vina produktu raianskeho vinohradnictva r.
1767

"Bratislavskeé rozky" - znacka typického produktu bratislavskych pekarov

podoba pbvodneho erbu hlavného mesta SR Bratislavy podla listiny cisara Zigmunda z
r.1436

podoba najstarsej pecate Bratislavy z r. 1302/ prevzata do znaku Starého mesta/

Zdroj: Celomestsky zoznam pamdétihodnosti mesta Bratislavy, MUOP

Pamat mesta mozno najst aj v ndzvoch ulic a ndmesti, v architekture, pomnikoch,
pamatnikoch a pamatnych tabuliach. Nasledujuci prehlad’ zostavili ¢lenovia
Nazvoslovnej komisie HM BA.

23.TAB: Nazvy ulic a namesti Bratislavy
SPOLU ulic a namesti 1974
Z toho:
Osoba 604 (dominuje literdrna  osobnost
a predstavitelia verejného a politického
Zivota, nasleduje oblast vedy a cirkevni
predstavitelia)
Geograficky nazov 544 (dominuju nazvy slovenskych miest,
obci aregidnov, Ci konkrétnych lokalit,
nasleduju svetové mesta)

Priroda 288 (dominuju rastliny)
Povolanie 141

Urbanistické a krajinné prvky 130

Matematika a fyzika 70

Spolo¢nost 49

Histdria, udalosti 42

Potraviny a napoje 30

Iné 76

Zdroj: https://observablehq.com/@wwegrzyn/bratislava-street-names-analysis
Eduard Donauer, Waldek Wegrzyn

Diela vo verejnom priestore Bratislavy

Mesto eviduje zoznam pomnikov, pamatnikov a umeleckych diel fontan a pamatnych
tabul, ktorych je vlastnikom, a ktoré spravuje Generalny investor Bratislavy (GIB).
Mesto dalej eviduje zoznam pomnikov pamatnikov, umeleckych diel a pamatnych
tabul, ktoré su podla zakona 130/2005 v zneni neskorsSich predpisov vojnovymi
hrobmi. Ich vlastnikom je mesto a spravcom je mestska organizacia Marianum. Okrem
toho mesto realizuje evidenciu diel vo verejnom priestore prostrednictvom databazy,
ktoru zabezpecuje Mestsky ustav ochrany pamiatok podla mestskych ¢asti.

V meste je evidovanych viac ako 570 pomnikov, pamatnikov, umeleckych diel a fontan
v exteriéri mesta.
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Kategoéria diela

Pocet diel

Umelecké diela vo verejnom priestore - pomniky, pamdtniky, umelecké diela vo
viastnictve a v sprdve hlavného mesta SR Bratislavy
htto.//www.qgib.bratislava.sk/vismo/zobrazdok.asp ?idorg=600179&iaktqg=1052&p1=1627

Fontdny vo viastnictve a v sprave hlavného mesta SR
htto.//www.qgib.bratislava.sk/vismo/zobrazdok.asp Zidorg=600179&idktg=10488p1=1623

Vojnové hroby - pomniky, pamétniky, pamétné tabule, ktoré su podia zakona ¢.130/2005
Z. z. v zneni neskorsich predpisov vojnovymi hrobmi
https.//bratislava.blob.core.windows.net/media/Default/Dokumenty/Zoznam%20vojnov

%C3%BDch%20hrobov%202020%20MARIANUM.pdf

24. GRAF: Diela vo verejnom priestore Bratislavy podla kategorii
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25. GRAF: Diela vo verejnom priestore Bratislavy podla storocia vzniku
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26. GRAF: Diela vo verejnom priestore Bratislavy podla obdobia vzniku
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27. GRAF: Diela vo verejnom priestore Bratislavy

DIELA VO VEREJNOM PRIESTORE BRATISLAVY
MESTSKE CASTI taré

1%

v. . n o S __\.k X ’o.—v""ﬂ“““

R —

TR — === S A -‘%fns aooové es
\ AN -

2%

Raca
4%
Podunajské

Biskupice
2%

Zdroj: MUOP, 2021
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KULTURNE INSTITUCIE A ORGANIZACIE

Struktura aktérov

Bratislava je mesto, v ktorom sa prirodzene sustreduje kultura, kulturne institucie,
aktivity a kultdrne publikum. Kultura tvori vyznamnu sucast jej identity a v poslednych
rokoch sa ¢oraz viac stdva vyznamnym faktorom rozvoja, pritahovania obyvatelov,
navstevnikov a ur€ovania DNA mesta.

Vdaka Statutu hlavného a najvacsieho mesta v Slovenskej republike sa v Bratislave
kumuluju rézne typy kulturnych organizacii, aktivit a ¢innosti. Nachadza sa tu vyrazna
vacsina narodnych kultdrnych institucii a institutov, ktoré tvoria vyznamnu ¢ast
kultdrnej ponuky mesta. Zaroven su tu kulturne institucie a zariadenia zriadované
Bratislavskym samospravnym krajom (divadla), hlavnym mestom Bratislava a tiez
mestskymi ¢astami.

Paralelne s touto Statom a samospravou zriadovanou kultdrnou infrastrukturou existuje
v Bratislave ziva mestska kultura — su to najma aktivity ob&ianskych zdruzeni, nadacii

a inych nestatnych subjektov, privatne subjekty pdsobiace v oblasti kultury,
samostatni tvorivi umelci a ich zoskupenia ako aj kulturne platformy zastreSené
uvedenymi subjektmi. Mnohé z nich pdsobia v medzinarodnom kontexte a organizuju
podujatia, ktoré presahuju ramec mesta a krajiny. Rovnako v meste pésobia zahrani¢né
kultdrne institucie, Skoly a vzdelavacie institucie, €i participujuce subjekty (média,
propagacia, cestovny ruch, sluzby).

V slovenskej pravnej Uprave rozoznavame na zaklade pravnej formy nasledujuce typy
organizacii, ktoré vstupuju do prostredia kultury (klucovi aktéri):

28.TAB: Struktura kultirnych organizacii podla pravnej formy

organy verejnej spravy (Statnej spravy a uzemnej samospravy), ktoré
maju v pdsobnosti kultlirnu oblast (§tat, mesta, mestské ¢asti, VUC)

nimi zriadované (prispevkové a rozpoCtove) verejné kulturne organizacie
a zariadenia

verejnopravne kultdrne institucie zriadené na zaklade samostatného
zakona (umelecké fondy, rozhlas a televizia a pod.)

vzdelavacie a vedeckeé institucie (verejné vysoké skoly, akademické
ustavy)

zahrani¢né kulturne instituty, ktoré pdsobia na Slovensku (ako aj
slovenské kulturne instituty v zahranici)

mimovladne neziskové organizacie zamerané na oblast kultury
(obcianske zdruzenia, neziskové organizacie, nadacie, neinvesti¢né
fondy ai.)

privatne spolo¢nosti ( s.r.o., a.s. ai.)

fyzické osoby - podnikatelia (Zivhostnik, slobodny umelec ai.)

fyzické osoby - neinstitucionalizovani jednotlivci (napr. Studenti, ¢lenovia
komunit a neformalnych iniciativ a pod.)

cirkvi a ndbozenské spolo¢nosti (napr. vo vztahu k vlastnictvu kulttrnych
pamiatok)
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V nasom prostredi (oblast kultury) je to pravna forma organizacie, predovsetkym
sektorovy pristup vo vztahu k zakladnému ¢leneniu na verejné (zriadované) a
sukromné (nezriadované) organizacie. Okrem rozdielneho legislativneho vymedzenia
tychto organizacii je kli¢ovou rolou pri ich fungovani a riadeni rozdielnost v poslani a
cieloch, v existujucom zazemi, v distribucii moci, a neraz aj vo velkosti a organizacnej
Strukture, predovSetkym vSak vo financovani. Z toho pramenia (na prvy pohlad)
rozdielne vychodiska, zodpovednosti, potreby, ¢i problémy, ktorym tieto organizacie
Celia.

Prehlad zriadovanych organizacii:

e Zoznamy a registre, ktoré vedie MK SR na zaklade osobitnych zakonov:
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/zoznamy-a-reqistre/

e Organizacie MK SR: https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-
ministerstva/

e Kulturne organizacie BSK: https://bratislavskykraj.sk/urad-bsk/kultura/kulturne-
zariadenia-v-posobnosti-bsk/

e Organizacie HM BA: https://bratislava.sk/sk/kulturne-organizacie

Za poslednych 10 rokov doSlo k vyraznému narastu aktivit v nestatnej sfére, ktora si
postupne vytvara aj fyzicku infrastrukturu, ¢astokrat novym vyuzivanim existujucich
priestorov a budov, ¢im dostavaju novu pridanu hodnotu. Vdaka diverzifikovanej
ponuke kulturnych aktivit vzniklo a vznika v Bratislave mnozstvo Specifickych
kultdrnych komunit, ktoré na seba nadvazuju dalSie ekonomické a socialne aktivity, ¢im
zasadnym spdsobom prispievaju k rozvoju mesta a zvySovaniu kvality zivota v nom.

Hlavné mesto nedisponuje komplexnymi datami k nezriadovanym subjektom

v Bratislave. Data z narodného Statistického zistovania KULT (kazdoro¢né dlhodobé
Statne Statistické zistovanie v oblasti kultlry prostrednictvom vykazov) zbierané od
spravodajskych jednotiek, t. j. 0s6b, od ktorych sa pozaduje poskytnutie udajov pre
Statne Statistické zistovanie (Statne a verejnoprdvne institlcie, samospravne kraje,
obce Slovenskej republiky, sukromné spolo¢nosti, mimovladne organizacie, cirkvi a
nabozenské spolo¢nosti a fyzické osoby pdsobiace v oblasti kultury) nie su uplné.
KULT o divadlach obsahuje aj nezavislé (nezriadené) divadla, avSak KULT o galériach
zahfna iba institucie so Statutom galérie, €o su v takmer vSetkych pripadoch iba
zriadené institucie. Nezriadené institucie (dominantne z neziskového sektora) niektoré
dotazniky Statistického zistovania KULT zahinaju iba okrajovo alebo vobec.

Co hovoria data z vykazov &tatistického zistovania?

29.TAB: Divadla

Ukazovatel 2016 2017 2018 2019 2020
Divadla 34 38 38 359 453
Stéle scény 53 52 263 42 943
Divadelné subory 33 34 32 51 444
Predstavenia 3155 3192 3395 3629 1475
Sedadla v divadlach 8215 8632 8748 11 325 8 984
Ponuknuté miesta na vSetky

predstavenia 1) 867 673 834 749 891 645 889 262 239475
Navstevnici (tis. osdb) 730 674 741 750 227
v tom
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¢inohra 455 447 481 465 164
opera 60 63 57 57 14
babkové divadlo a iné 214 165 203 228 49

Zdroj: Statistickd rocenka Hlavného mesta SR Bratislavy 2021, Statisticky Urad SR, 2021

30.TAB: Muzea, galérie, zoologické zahrady, hudobné telesa a kina

Ukazovatel 2016 2017 2018 2019 2020
Muzed " 33 35 37 37 34
Vystavy 129 123 117 121 68
Navstevnici expozicii a vystav (tis.
0s0b) 545 703 790 800 315
Vybrané vstupné (tis. EUR) 1049 1505 1722 2053 696
Galérie 2 2 2 2 2
Vystavy 42 38 38 29 20
Navstevnici (tis. osob) 102 115 110 98 30
Zoologické zahrady 1 1 1 1 1
Navstevnici (tis. osdb) 310 288 317 315 253
z toho

ml&dez Skolského a predskolského
veku 123 109 126 138 107
Hudobné telesa 11 11 23 23 21
Koncerty 602 594 810 669 236
z toho
na domacej scéne 158 178 169 209 97
Navstevnici na koncertoch na domécej
scéne (tis. 0sdb) 69 75 84 81 26
Kina 14 13 15 13 14
Sedadla 9572 9418 9 645 9425 9363

Zdroj: Statistickd rocenka Hlavného mesta SR Bratislavy 2021, Statisticky Urad SR, 2021

31.TAB: Verejné kniznice

Ukazovatel 2016 2017 2018 2019 2020
KniZnice a pobocky 42 40 41 41 40
z toho
pobocky 25 24 25 25 25
Knizni¢né jednotky (tis. ks) 1198 1197 1185 1192 1175
v tom

pre dospelych 926 921 906 904 887

pre mladeZ 272 276 279 288 288
Aktivni pouZivatelia 36 744 36 993 36 986 40 560 33 628
z toho do 15 rokov 12 863 13 382 14 042 15616 11 346
Vypozigky (tis. ks) 1692 1571 1691 1592 1132
v tom

pre dospelych 926 875 929 845 686
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pre mladeZ 419 406 474 492 320

vypoZicky periodickych publikécii 347 290 288 255 126
Okres ‘oobosky | iednatyie) | poutvateia | VP23 ()
Spolu / Total 40 1174 819 33 628 1131855
v tom / of which

Bratislava | 6 411543 10 195 420 807

Bratislava Il 9 243 627 8623 174 267

Bratislava Il 8 174 651 2935 133 821

Bratislava IV 6 136 351 5162 143 203

Bratislava V 11 208 647 6713 259 757

Zdroj: Statistickd rocenka Hlavného mesta SR Bratislavy 2021, Statisticky Urad SR, 2021

Nasledujuca tabulka prinasa prehlad pravnickych os6b na Uzemi Bratislavy, ktoré ako
predmet ¢innosti (SK NACE) uviedli R: ,Umenie, zdbava a rekreacia”. Data neponukaju
Uplny prehlad o kulturnych subjektoch (metodologicka nepresnost), lebo tie mézu byt
v ramci NACE kodov zaradené aj pod iné kategdrie (Vzdelavanie, Komunikacia,
Ostatné ginnosti a pod.)

Podla Statistického Uradu SR je $tatistickd klasifikacia ekonomickych &innosti SK
NACE (v su¢asnosti Rev. 2) ,ur€ena na kategorizaciu udajov, ktoré suvisia s
ekonomickym subjektom ako Statistickou jednotkou, teda vSetky pracovné ¢innosti
vykonavané ekonomickymi subjektmi*.

Register organizécii SU SR sa priebezne aktualizuje Udajmi z registra pravnickych
os6b, podnikatelov a organov verejnej moci, dalSich administrativnych zdrojov a zo
Statistickych zistovani.

Podniky su trhovo orientované pravnické osoby zamerané na tvorbu zisku, ktoré
vyrabaju produkty alebo poskytuju sluzby. Neziskové institucie su pravnické osoby
sluziace finanénym a nefinanénym korporaciam, Statnej sprave a domacnostiam, ako
napr. rozpoctoveé organizacie, prispevkové organizacie, ktorych trzby z ¢innosti
nepresahuju 50 % vykazovanych nakladov, obc&ianske zdruzenia, politické strany, cirkvi
ainée.

32.TAB: Pravnické osoby k 31. 12. 2020 podla ekonomickych ¢innosti

SK NACE Rev. " v tom
Spolu ; . T
2 podniky neziskove institucie
Umenie,
zabava a
rekreacia 2 186 1158 1028

33.TAB: Podniky k 31. 12. 2020 podla ekonomickych €innosti a pravnych foriem

z toho podla pravnej formy
SK NACE organizaéné
Rev. 2 Spolu™ | &tatne zlozky . obchodné
ev. . 2 druzstva N .
podniky | zahrani¢nych spolo¢nosti
0sbb
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Umenie,
zabava
a rekreacia 1158 1 18 1 1129

34.TAB: Neziskové institucie k 31.12. 2020 podla ekonomickych &innosti a pravnych
foriem

v tom podla pravnej formy
SK NACE ™ . ; . . : .
Rev. 2 Spolu rozpo&tové prispevkové ostatné neziskové
organizacie organizacie institucie
Umenie,
zabava a
rekreacia 1028 10 27 991

Zdroj: Statistickd rocenka Hlavného mesta SR Bratislavy 2021, Statisticky Urad SR, 2021

Pestrost pritomnych kultdrnych aktérov generuje aj cely komplex funkcii, ktoré kultira
a umenie plnia. Cez funkciu reprezentativnu, komunikaénu, komunalno-komunitnu,
poznavaciu, vzdelavaciu, osvetovu, socialnu, eticku, oddychovu, zabavnu, az po
ekonomicku, v zmysle produktu a trhovej komodity.

Zmapovat kultirne subjekty pésobiace v metropolithom regidne a ich ponuku je
vzhladom na mnozstvo aktérov, ktori tu pésobia a réznorodych zriad'ovatelov, Ci
existujucich obcianskych kulturnych iniciativ naro¢né. Komplexné zmapovanie si
vyzaduje zapojenie vSetkych aktérov - Statu, samospravy ako aj nezriad'ovaného
sektora. Zaujem o komplexné zmapovanie prejavilo Ministerstvo kultury SR (ako sme
uz uviedli, kazdoro¢né vykazy Statistiky kultury KULT nie su komplexné). Samostatny
register vedie aj Fond na podporu umenia.

e Evidencia profesionalnych umelcov a inych profesionalov v kulture (FPU, 2020):
https://www.fpu.sk/sk/evidencia-umelcov/

Pokusy o zmapovanie nezriadovanej scény boli aj u samotnych jej aktérov (spomerfme
iniciativy Kreativna Bratislava, ¢i platformu Kulturna Bratislava). V tomto smere
disponuje zaujimavymi datami Bratislavsky samospravny kraj, ktory od roku 2015
podporuje kulturu prostrednictvom Bratislavskej regionalnej a dotacnej schémy na
podporu kultury (BRDS), ako aj Hlavné mesto SR Bratislava s komplexnym nastrojom
na podporu kultury zavedenym v roku 2020 — Nadaciou mesta Bratislavy.

Vdaka tomu vieme popisat Strukturu subjektov, ktoré sa v nej za ten ¢as uchadzali
o podporu na kultirne aktivity (¢innost, podujatia) a mézeme ich povazovat za
aktérov, na ktorych je smerovana kulturna politika mesta v oblasti systematickej
finanénej podpory kultury a komunitného zivota.

Z dat zbieranych Nadaciou mesta Bratislavy (2020-2021) ohladom ziadatelov

v jednotlivych programoch naddcie, mézeme potvrdit dopyt po podpore
nezriadovanych subjektov (organizacie a jednotlivci) z oblasti kultury a umenia v pocte
priblizne 800 unikatnych ziadatelov.

Nasledujuci graf priblizuje Strukturu ziadatelov podla pravnej formy, pri€com zohladnuje
vSetky Ziadosti (teda aj opakujuce sa podania subjektami) z 1356 prijatych zZiadosti.
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35.GRAF: Poclet prijatych Ziadosti podla pravnej formy ziadatela v Nadacii mesta
Bratislavy 2020-2021

15
22 (2,76%) (+:88%)

63 (7,89%) Pravna forma

@ zdruzenie (zvaz, spolok, spolocnost, klub ai.)

@ fyzicka osoba - jednotlivec

® spolocnost s ruéenim obmedzenym
360 (45,11%) @ neformalna iniciativa zastipena jednotlivcom

@ podnikatel-fyzicka osoba-nezapisany v obchod...
95 (11,9%) @ s/obodné povolanie
@ neziskova organizacia poskytujlica vieobecne p
®nadacia
@ akciova spoloénost
@ cirkevna organizacia

® neinvestiény fond

189 (23,68%)
Zdroj: Naddcie mesta Bratislavy, 2022

Kategorii Ziadosti a % zastupenie priblizuje nasledujuci graf. Zachytava vyber oznaceny

Ziadatel'mi pri projektoch, na vyber bolo viacero kategorii. Do grafu sme nezachytili

oblasti komunitnej podpory.

36.GRAF: Podiel ziadosti v jednotlivych kategoriach - % z ich celkového poctu

hudba 27,8 %

vizualne umenie

249 %

medziodborové aktivity 19,8 %

divadlo

16,6 %

audiovizia 94 %

literatura 8,5 %

iné 7.4 %

tanec 6,7 %

vyskumny projekt 51%

odborna kriticka reflexia 47 %

Zdroj: Naddcie mesta Bratislavy, 2022
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Mesta a kreativny priemysel

Potencial nového typu ekonomiky, zalozeného na ideach a kreativite sa v plnej miere
prejavuje najma v mestskych aglomeraciach, kde je prirodzene koncentrovana vysoko-
kvalifikovana a kreativna pracovna sila. Z toho dévodu sa v globalnom aj europskom
meradle koncentruju skoro vSetky odvetvia kreativneho priemyslu do miest

a mestskych zoén.

Predpoklada sa, Ze do roku 2030 bude priblizne 60 % svetovej populdcie Zit v
mestach, ¢o si vyziada dblezité investicie do planovania, infrastruktury, poskytovania
sluzieb a miestneho hospoddrskeho rozvoja. Kultlra a tvorivost poskytuje mestam
odrazovy mostik, aby mohli lepSie reagovat na hlavné vyzvy, ktorym ¢elia a budu celit
- suCasna globalna zdravotna kriza, hospodarsky pokles, zmena klimy a vplyv na
zivotné prostredie, demograficky rast a socialne napatie. Kulturny a kreativny
priemysel ma tak klu¢ovy vyznam pri podpore obnovy miest, uvolfovani prilezitosti pre
miestny hospodarsky rozvoj a pri socialnom zacleneni.

V pripade Bratislavy mézeme hovorit o skutoénom ekosystéme kreativneho priemysiu,
nakolko vSetky kl'u¢ové segmenty su lokalizované. Od koncentracie talentov, firiem,
podpornych institucii a partnerov, ktori prispievaju k tomu, ze Bratislava je unikatnym
uzemim s urodnym zazemim na rozvoj tohto priemyslu. V centre bratislavského
kreativneho a kulturneho ekosystému sa nachadza talent, zakladna hmota pre
koncepciu, vyrobu, distribuciu kreativnych tovarov a sluzieb. Mesto disponuje
vyznamnymi intelektualnymi kapacitami, je prvym univerzitnym, vedeckym a
vzdelanostnym pdlom SR. V oblasti vedy a vyskumu ma Bratislava dominantné
postavenie v Slovenskej republike. Na medzinarodnej urovni mesto vynika vo vede.

Kreativny priemysel sa vo vyznamnej miere podiela na zmenach kulturnej mapy
Bratislavy za posledné desatrodie. Vznik a rozvoj novych priestorov a hubov, ktoré
tvoria ohniska kulturnych aktivit je zrejme najviditelnejsi a najcharakteristickejsi efekt
prirodzeného rozvoja kultury a kreativheho priemyslu v Bratislave v ostatnom obdobi.
Tento typ rozvoja si vSak vyzaduje nové chapanie podpory na Urovni samospravy

a diferencované vnimanie, ktoré sa tyka tvorby kultury a rozvoja nadvazujuceho
kultdrneho a kreativneho priemyslu.

Zakladnym problémom pri analyze tohto segmentu a tvorbe politik na jeho rozvoj je
takmer Uplna absencia datovej bazy, ktora by sluzila ako podklad pre podrobnejsie
rozpracovanie aktualneho stavu a rozvojovych trendov. Existujuce data, zbierané
Statistickym Uradom SR v rdmci Satelitného Gétu kultury a kreativneho priemysiu
nereflektuju komplexny ekosystém KKP a jeho prekryvanie sa s inymi segmentami
ekonomiky. Zalozeny je najma na klasifikacii prostrednictvom NACE kodov, ktora
neposkytuje ani zdaleka presny obraz o tomto ekonomickom odvetvi. To isté plati aj
o regionalnych a lokalnych datach, ktoré by pomenovali presnejSie parametre lokalnej
koncentracie KKP v mestach a regidénoch.

Sektorové mapovanie KKP na Slovensku (MKSR, 2016) popisuje pomer zastupenia
jednotlivych odvetvi KKP v ramci Bratislavského samospravneho kraja na zaklade
ukazovatela, ktorym je pocet pracovnych miest v odvetviach. Najviac zastupené je
scénické umenie, v ktorom pracuje v BSK 20% zo vSetkych zamestnancov v KKP.
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37.GRAF: Pocty pracovnych miest v BSK — odvetvia KKP
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KKP clenenie v Bratislavskom kraji - NACE K ODY, viastné spracovanie podla Vyberové
zistovanie pracovnych sil Statistického dradu Slovenskej republiky, In: MKSR, 2016

Hlavné mesto Bratislava je absolutnym centrom kreativnej ekonomiky na Slovensku.
Vdaka koncentracii ludi pracujucich v kulture, inovaciach a dalSich ¢innostiach

s vysokou pridanou hodnotou je v meste a jeho SirSom regidne najvysSia priestorova
koncentracia kreativneho priemyslu. Kreativny priemysel je nielen vyznamnym
ekonomickym faktorom rozvoja, ale prinasa do mesta aj Specificku skupinu ludi, ktori
v tejto oblasti pracuju a zaroven vytvara novu kvalitu a atmosféru aj pre navstevnikov.
Potencial kreativneho priemyslu sa prejavuje aj v jeho vplyve na regeneraciu
zanedbanych zén a vytvaranie novych fyzickych aj virtualnych klastrov.

Mesto Bratislava ma velku $ancu ziskat na ¢innosti veduce k zastreSovaniu kreativnych
klastrov rézne typy eurdpskych zdrojov a zapdajat sa do medzindrodnych projektov,
ktoré mu prinesu nielen finanéné investicie, ale aj know-how v oblasti mestskych rieseni,
¢i networking.

Postavenie hlavného mesta na zaklade Monitora kulturnych a kreativnych miest

Monitor kulturnych a tvorivych miest vyvinul interny vedecky utvar Eurdpskej komisie,
Spolo¢né vyskumné centrum (JRC) a aplikuje ho od roku 2017. Monitor sa aktualizuje
kazdé dva roky, aby zostal koncepéne aj Statisticky spolahlivy pri porovnavani krajin a
miest z Casového hladiska a tiez zachytil rozvoj miest. Pomaha tvorcom politiky, ako aj
kultirnemu a tvorivému sektoru identifikovat miestne silné stranky a oblasti, v ktorych
je potrebné zlepsSenie, a poucit sa zo skusenosti porovnatelnych miest. Poukazuje aj na
silné prepojenie medzi kultdrnou vitalitou a jednotlivymi rozmermi zivota v meste,
pocnuc jeho socidlnou rozmanitostou a ekonomickou ¢innostou.
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Tento nastroj poskytuje porovnatelné udaje o tom, ako sa dari eurépskym mestam.
Vychadza z troch hlavnych indexov — kulturna vitalita, tvoriva ekonomika a priaznivé
prostredie. Indexy su Strukturované v deviatich dimenziach a merané su 29
ukazovatelmi: od po¢tu muzei a koncertnych sal cez zamestnanost v kultirnom a

tvorivom sektore, ¢i patentové prihlasky IKT az po uroven dovery ob¢anov vodi
ostatnym ob¢anom v ich meste. Zoskupuje udaje z réznych verejnych zdrojov

(napriklad Eurostatu a Eurobarometra) a z experimentalnych udajov (napr.

TripAdvisor).

Postavenie hlavného mesta Bratislava medzi kulturnymi a kreativhymi hlavnymi

mestami v okolitych Statoch ukazuje, ze Bratislava je suverénne najlepsia v oblasti
kreativnej ekonomiky v ramci miest svojej kategorie (zo sledovanych v tabulke len
Brno), aj oproti mestam ako Vieden &i Praha. Vysoka je kreativita a pocet pracujucich
v znalostnej ekonomike. Cast s ndzvom Nové pracovné miesta v oblasti kreativnych

odvetvi katapultuju hlavné mesto Bratislava do veducej pozicii s vyraznym naskokom

oproti Viedni aj Prahe. Budapesti sa v danych ukazovateloch dari lepSie. Naopak,
alarmujuce je, ze v Casti Priaznivé prostredie zaostava hlavné mesto Bratislava za
vSetkymi mestami, za Viedfiou takmer dvojnasobne.

Pri poCte kulturnych zariadeni a miest pre kulturu dosahuje Bratislava pomerne dobré

umiestnenie, porovnatelné s okolitymi mestami, s vynimkou Viedne a Prahy, ktoré
dosahuju vyS$sie hodnotenie. Najslabsie je vSak v Specifickom ukazovateli, ktory sa
tyka koncertnych priestorov a sal. Potrebné je posilnit kulturnu participaciu

a atraktivitu.

38.TAB

Bratislava (SK)

Cultural and Creative Cities Index 31.9

Sights & landmarks 289
Museums & art galleries 26.7
Cinemas 42.4
Concert & music halls 10.2
Theatres 35.1

- ¥ Enabling Environment 19.3

+ % Human Capital & Education 24.6

+® Openness, Tolerance & Trust 12.5

Zdroj: https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-

Bmo (CZ)

17.9

8.8

26.8

40.5
16.6

49.7

Prague (CZ) x

327

40.6
48.0
299
77.0

70.8
431
33.3

16.9

26.0
33.7
16.9
228
45.8

Warsaw (PL)

13.6

247

29.7

204

26.8

215
38.0

Budapest (HU) %

328

47.3

7.4

87.3
25.0
23.9
28.3
21.5

Vienna (AT)

334

39.2
26.2
22,9
21.7
229
378

522
25.6

249
375
32.8
37.6

monitor/countries-and-cities/bratislava

x
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KULTURNA PONUKA

Rozmanitost kultirnej ponuky

Bratislava ma bohatu a dynamicky sa rozvijajucu kultdrnu a umelecku scénu tvorenu
subjektmi obclianskej, nezriadovanej a nezavislej kulturnej scény, ktoré nie su
zriadované insStituciami verejnej spravy. Jej aktivity su pre mesto nenahraditelné-
dodavaju mu osobity charakter, energiu, autentickost a identitu, zvysuju kvalitu Zivota
a atraktivitu pre obyvatelov aj navstevnikov. Kazdodenna praca a dobrovolna aktivita
mnoZstva jednotlivcov, skupin a malych organizacii je za podstatnou ¢astou
spolo€enského a kulturneho diania v meste. Su to organizatori kulturnych podujati aj
festivalov, prevadzkovatelia galérii, divadiel a kulturnych priestorov, umelci,
dramaturgovia a kuratori. Obraz Bratislavy a kvalita Zivota v nej je do velkej miery
tvoreny prave aktivitami a subjektmi obcCianskej, nezriadovanej a nezavislej kulturnej
scény.

Podobne ako v pripade mapovania aktérov, mesto Bratislava nedisponuje datami
o komplexnej kultirnej ponuke v Bratislave. Ciastoény obraz o rozmanitosti kultirneho
Zivota a ponuky obcianskych kulturnych a komunitnych organizacii a iniciativ poskytuju
data zbierané mestom prostrednictvom Nadacie mesta Bratislavy (od roku 2020).

39. Graf: % podiel zastupenia zanrov podla sledovanych kategorii z celkového poctu
Ziadosti a roku

AL |

18,01% 15,85%

Kategoria
®audiovizia

@ divadlo

® hudba

®iné

® kultirne priestory smultizénrovym zameranim
@ literatlra

@ medziodborové aktivity

@ odborna kriticka reflexia

@ 3pecializované kultirne priestory akluby
19,44% et @tanec

@ vizualne umenie

® vyskumny projekt

2020 2021

Zdroj: Naddcia mesta Bratislavy, 2020-2021

29



Najviac je zastupena hudba a vizualne umenie, potom divadlo a medziodborové
aktivity. Pomer sa mierne zmeni, ked spomenieme len kulturne podujatia a vynechame
tvorbu a uvedenie diela, Stipendijny program, ¢i ¢innost kultdrnych priestorov.

40. Graf: Kulturne podujatia - % podiel Ziadosti podla kategdrie podujatia z celkového
poctu Ziadosti za oblast Kulturne podujatia v rokoch 2020-2021

1536%

6,98%
4,19%

2020

21,07%

29,07%

4,53%
2021

Kategoria
® audiovizia

@divadlo

® hudba

@®ine

® literatura

® medziodborové aktivity
® odborna kriticka reflexia
@®tanec

® vizualne umenie

® vyskumny projekt

41. Graf: Kulturne podujatia - % podiel ziadosti podla typu podujatia z celkového poctu
Ziadosti za oblast Kulturne podujatia

festival

koncert

vystava

Jredstavenie

prezentacia

iné

workshop

prehliadka

g
©
k3

sufaz 29%

diskusia

&
R

~ II

konferencia

@
®

seminar 1,8 %

120 %

89%

56 %

53%

Zdroj: Naddcia mesta Bratislavy, 2020-2021
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42. Graf: Kultdrne podujatia — pocet ziadosti podla roku a typu podujatia

Typ podujatia/typ podpory
® diskusia

@ festival
®ine

@ koncert
®konferencia
@ predstavenie
@ prehliadka

® prezentacia
®seminar
®sitaz

® vystava

® workshop

2020 2021
Rok

Zdroj: Naddcia mesta Bratislavy, 2020-2021

43. TAB: podporené kulturne podujatia a pocet ziadosti podla kategorii /Festivalova
Bratislava/

Festivalova Bratislava - pocet

Kultdrne podujatia .. ) ]
ziadosti podla kategorii

Typ podujatia/typ podpory Pocet ziadosti

festival = 122 Kategoria Eoéet ziadosti
koncert 110 hudba 55
vystava >4 medziodborové aktivity | 47
pretshnienie 49 vizualne umenie 26
lprolezemacna 25 divatils ‘ 17
iné 24 —

workshop 22 e 19
prehliadka 13 tanec | 15
stitas 13 audiovizia 14
diskusia 1 literatura ‘ 1
konferencia 8 odborna kriticka reflexia 7
seminar 8 vyskumny projekt ‘ 1
Celkovo 450 Celkovo 208

Zistenia:

- o podporu mesta prejavuju zaujem aktéri nezriadovanej kultury dominantne
z oblasti hudby, vizualneho umenia, divadelnej Cinnosti a medziodborovych
aktivit, ktoré prepajaju rézne zanre,

- zastupenie oblasti kultury a umenia (dopyt) je medzirone pomerne stabilnég,

- zkulturnych podujati prevazuju festivaly a koncerty, nasleduju vystavy,
divadelné predstavenia a prezentacie.
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Kulturne spravanie obyvatelov

Informacie o dopyte po kulture na uzemi hlavného mesta Bratislava a Bratislavského
kraja prindSa analyza Reflexie kultury, Narodného osvetového centra z roku 2018°.
Analyza popisuje faktory, ktora vplyvaju na pocet a pestrost navstivenych kulturnych
podujati a to, ¢i su€asny stav spotreby kultury zodpoveda potrebam obyvatelstva a ak
nie, o im zamedzuje potreby napifat.

Zavery pre hlavné mesto Bratislava a Bratislavsky kraj:

e Obyvatelia Bratislavského kraja sa v celoslovenskom priemere najc¢astejSie
zucastiuju na kulturnych podujatiach;

e Priemerny pocet navstev kulturnych podujati a institucii je ro€ne na osobu 29;

e Frekvencia a pestrost kulturnych podujati vo vztahu k ndvstevnosti rastie
s vy$Sim vzdelanim a finanénym prijmom;

e Zeny a muzi navétevuju podujatia rovnako &asto;

e Zeny maju snahu navétivit viacero typov akcif;

e NajaktivnejSimi navstevnikmi su ludia vo veku 18-25 rokov a 36-45 rokov;

e 83,1% respondentov ma zaujem navstevovat kulturne institlcie a podujatia
CastejSie ako doteraz /najnizSie percento zo vSetkych krajov/;

e 59,2% respondentov nenavstevuje kulturne podujatia a institucie z dévodoyv,
ktoré nemdzu ovplyvnit /vzdialenost, neinformovanost, nevyhovujlica ponuka,
nizka kvalita/ najniz8ie percento zo vSetkych krajov;

44. OBR: %
obyvatelov kraja,
ktori by mali zaujem
navstevovat
kultdrne institucie

a podujatia CastejsSie
ako robia teraz

Analyza potvrdzuje, Ze dostupnost a kvalita ponuky ma silny vplyv na uc¢ast ludi na
kultdrnych aktivitach. Dokonca to prekonava aj vplyv ¢asovych moznosti a finan¢nej
dostupnosti. Najmenej 2/3 obyvatelov ma zaujem o pravidelnejsiu Uc¢ast na kulturnych
podujatiach, pricom prekazkou su iné, nie osobné ddvody.

Odporucanie: Asistovanim pri zlepSovani kvality, ponuky, dostupnosti a informovanosti
o kulturnych podujatiach a instituciach vieme zlepSit spokojnost [udi s ich kultdrnym
Zivotom. Pomoct tomu mdze vytvaranie ponuky a aktivit v dialdgu s obyvatelmi a to
hlavne s ob¢anmi, pre ktorych su kulturne aktivity menej dostupné, resp. nedostupné.
Teda na zaklade vyhodnotenia potrieb obyvatelstva, spolupracou s miestnymi

a regionalnymi centrami, mestami, instituciami, veducimi predstavitelmi lokalnej
kulturnej scény.

5 Reflexie kultlry. Ako st obyvatelia a obyvatelky Slovenska spokojni s dostupnostou a kvalitou
kultdrnych podujati?, NOC, 2018
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Zmapovanie potrieb a kulturneho spravania obyvateliek a obyvatelov Bratislavy, ktoré
realizovalo HMBA pocas leta a jesene 2020 (% z 1277 respondentov, ktori odpovedali
na otazku) vyplyva, Ze respondenti uprednostiuju zo zanrov kulturnej ponuky hudbu
a divadlo, potom film, vytvarné umenie a aktivity zamerané na kulturne dedi¢stvo

a historiu.

45. GRAF: Aku oblast kultury uprednostnujete (mozete oznacit aj viacero moznosti)?

Hudba 73,45 %

Audiovizualna tvorba - film, video _ 4432 %
I

Kulturne dediéstvo (histéria, folklor, tradicie)

o _ ij‘éé h

20% 30% 40% 50 % 60 % 70 %

o
=)

Zdroj: Mapovanie potrieb a kulturneho spravania obyvateliek a obyvatelov Bratislavy,
HMBA, leto -jeseri 2020 (% z 1277 respondentov)

Kvalita zivota

Kvalita Zivota je ohodnotenie ludského zivota, ktoré je vysledkom vplyvu a vzajomnej
interakcie externych (environmentalnych, ekonomickych a socialnych) a internych
(psychologickych) faktorov na zivot ¢loveka. Na jednej strane su to objektivne
podmienky na dobry zivot vdanom meste ako je kupna sila, Zivotné naklady, pomer
ceny bytov k platom, fungujuca verejna doprava (Cas straveny cestou do prace),
dostupnost zdravotnej starostlivosti, moznosti aktivneho travenia volného ¢asu,
fungujuca samosprava, dostatok zelene, zdravé zivotné prostredie a pod. Na druhej
strane je vSak subjektivne prezivanie kvality Zivota®.

Medzi objektivne indikatory kvality Zivota patri aj atraktivnost kulturnych podujati,
medzi subjektivne napriklad miera spokojnosti ob¢anov so zivotom v meste, ¢i miera
spokojnosti s moznostami participovat na planovani a rozhodovani o veciach verejnych
v meste.

8 Marketingova a komunikacna stratégia destinacie Bratislava 2018 — 2022, BTB, 2017
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Pre meranie kvality zivota sa pouziva viacero indikatorov. My sme sa pozreli na systém
Numbeo, ktory zohladnuje naklady na Zivot, dostupnost byvania, znecistenie ovzdusia

a vbd, mieru kriminality, kvalitu zdravotnej starostlivosti a verejnu dopravu.

Bratislava sa umiestnila v rebri¢ku kvality zivota na 49. mieste v ramci sledovanych
Eurdpskych miest (spolu 89). Umiestnenie porovnatelnych miest — Lublana (30.),
Vilnius (32.), Riga (51.), Tallin (23.), Belehrad (81.), Kaunas (26.) a susednych miest -

Brno (41.), Praha (35.), Vieden (11.).

Prvé prieCky a mesta s podobnym indexom kvality zivota zobrazuje tabulka.

46. TAB: Kvalita zivota — index

Rank

w

© 0o N o O »H

10

11
12
45

46
47
48

49
50
51
52
53
54
55

Zdroj: www.numbeo.com, 2022

City

Zurich, Switzerland
Basel, Switzerland

Eindhoven,
Netherlands

The Hague (Den
Haag), Netherlands

Geneva, Switzerland
Copenhagen, Denmark

Edinburgh, United
Kingdom

Reykjavik, Iceland
Dusseldorf, Germany

Glasgow, United
Kingdom

Vienna, Austria
Helsinki, Finland
Madrid, Spain

Birmingham, United
Kingdom

Lisbon, Portugal

Manchester, United
Kingdom

Bratislava, Slovakia
Cluj-Napoca, Romania
Riga, Latvia
Barcelona, Spain
Lyon, France
Brussels, Belgium
Dublin, Ireland

Quality of
Life Index

198.22
197.14

195.11

193.37

190.44
185.99

185.10

184.24
183.47

182.96

178.17
176.77
152.15

150.34
150.11
149.74

147.80
146.46
145.80
144.10
143.61
141.14
139.67
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AKTERI A POTREBY

47. OBR: Zainteresovani aktéri kulturneho ekosystému Bratislavy (vystup
z workshopu)

ost. podnikatelske

prostredie

zastupcovia kulturnych Siroka Verejnosf
a kreativnych odvetvi

poskytovatelia

sluzieb ‘ komunitné
- zastupitelstvo
KOCR / BTB HEGS
MESTO BRATISLAVA
UK/ STU ZUS / ,“ ; ‘ / MC velvyslanectva
SAV 3 BKIS, MUOP, MKE
. Skoly MMB, GMB, Z( kultt
VSMU / VSVU 7 BSK ) Uv yr'ne
ostPO institaty
kultdarne , s
i ostatpé 1
NGOs ) B zriadované PU
Umelci a umelkyne BSGiRe
- jednotlivci MKSR / IKP

Specifikd, ktoré vplyvaju na &innost organizacii

Pozn.: nasledujuci prehlad uvddza rézne problémy a skusenosti sformulované
zriadovanymi a nezriadovanymi organizaciami, neznamena vsak, Ze popisané
problémy su typické pre vsetky organizadcie

ZDROJ: Kulturna politika od Amsterdamu po Zilinu (2007)

Specifika vplyvajlce na éinnost nezriad'ovanych organizacii

Vedenie a « ojedinele prijata komplexna stratégia (najCastejSie na
stratégia v konkrétny segment riadenia -fundraisingova stratégia,
kulturnych komunika¢na stratégia, stratégie zamerané na publikum)
organizaciach « ¢innost nezavisla od politickej moci, autonémia

* na prijatie rozhodnuti je potrebny kratsi ¢as v désledku
absencie hierarchickych Struktur

« silnd zavislost existencie organizacie od jej ¢lenov, Ci
konkrétneho ¢loveka (Statutar zdruzenia je ¢astokrat
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tvorcom/umelcom, riaditelom, projektovym manazérom,
PR manazérom, ¢i fundraisorom v jednej osobe, pricom
silnd miera osobnej zodpovednosti vo vykone ¢innosti
spbdsobuje ¢asto syndrom vyhorenia)

Financovanie .
a materialne
podmienky .

neustale akcentovany nedostatok finanénych zdrojov na
tvorbu, ¢innost a chod organizacii

nedostacujuca, pripadne uUplne absentujuca infrastruktura
a s tym spojené nedostatocné priestorové a technické
vybavenie

chybajuce zdroje na budovanie kapacit organizacii,
zavislost od grantovych mechanizmov viazanych na
projektovu ¢innost

nemoznost planovania rozvoja a udrZatelnosti
organizacie

Riadenie ludi v .
kultdrnych
organizaciach .

deficit hierarchie mimo formalnej funkcie vyplyvajucej z
legislativy (predseda/Statutar)

absencia zamestnaneckych pomerov (preferovana praca
na zivnost, Zmluva o dielo a pod.), predovsetkym z
dévodu nedostatku institucionalnych grantov (mzdové
vydavky)

chybaju podporné zruénosti - napr. v oblasti u¢tovnictva
a pod.

vacsia miera motivacie ¢lenov organizacie pre jej ¢innost
(dobrovolnicka ¢innost)

vyS$Si zaujem o zvySovanie know-how

pruznejSia spolupraca v ramci organizacie, ako aj s inymi
subjektmi

absencia byrokracie v riadiacich a organizacnych
vztahoch

vysSi stupen spoluprace, komunitny charakter, ktory
pomaha lepSiemu stotozneniu sa s organizaciou a jej
poslanim

Kvalita sluzieb, .
komunikacia .

vyraznejSia prezentacia ¢innosti kulturnych organizacii
vizudlne pritazlivy marketing kultdrnych ¢innosti, aktivit a
projektov

Monitorovanie .
vysledkov a
ukazovatelov

nedostatoCny tlak na zavedenie systému meratelnych
kritérii (ukazovatelov) na vykon ¢innosti kultirnych
organizacii (z ¢asti sa zavadza v pripade poziadavky od
niektorého donora)

Hlavné mesto Bratislava realizovalo mapovanie potrieb aktérov pdsobiacich v oblasti

kultdry prostrednictvom:

- Dotaznik ur€eny kulturnym organizaciam atvorcom (Nadacia mesta

Bratislavy, 2020)

- Dotaznik ur¢eny mestskym ¢astiam Bratislavy (Oddelenie kultury, 2020)
- Pracovné skupina KULTURA (2021)

- Pracovna skupina KOMUNITY (2021)

- Stretnutia s kulturnymi organizaciami mesta

Zistenia z mapovania a odporucania:
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ZlepSenie dostupnosti a pristupnosti kulturnych sluzieb

Otvorena
komunikacia
kulturnych institucii
ako zakladny
predpoklad
dostupnych

a pristupnych
inStitucii

komunikovanie kultury na vSetkych mestskych kanaloch -
na rovnakej Urovni s inymi mestskymi témami

délezité je snazit sa o toleranciu réznorodého kultirneho
Zivota v meste - zostUpeniu z piedestalu vysokého
umenia a pribliZenia sa viac k obyvatelom (dostupnost
ako protivaha k excelentnosti)

umiestiovania umeleckych instalacii do okolia verejnych
institucii (napr. do okolia Primacialneho palaca) alebo
vnutornych dvorov kultdrnych organizacii, ¢o zvySuje
pristupnost institlcii a pomaha lepsie oslovit
potencialnych navstevnikov

komunikacia so zastupcami mestskych ¢asti Bratislavy

o tom, ¢i maju zaujem, aby sa tam rozvijala kultura, a ak
ano, aké podmienky vedia kultirnym aktérom poskytnut

Podpora inkluzie a
rozmanitosti

zvysit spoloc¢ensku akceptaciu inakosti

bojovat proti vSetkym formam diskriminacie, Sikany,
nenavistnych prejavov

od ideologizovanie rozhodovania o verejnej sluzbe a
zvySenie pocitu bezpedia u mensin v Bratislave
zabezpecit mensinam pravnu istotu a ochranu
prezentovanie cudzojazy¢nych kultur v kultirnom
programe mesta a mestskych kulturnych institucii

a budovanie viacjazy&nej komunikacie smerom k
cudzincom

Zapajanie
verejnosti do
tvorby programu
mestskych
kulturnych
organizacii

skvalitiovat poskytované verejné sluzby a zvysit ich
pristupnost

zabezpedit, aby sluzby mesta vyuzival ¢o najvacsi pocet
obcanov v o najvacsej kvalite

zabezpecit, aby sluzby mesta verejnost nielen vyuzivala,
ale sa do jej tvorby aj zapajala

Vzdelavanie
kulturnych aktérov
v oblasti prace so
Specifickymi
skupinami

zmenit formu ponudkanych kultdrnych sluzieb pre
obyvatelov a obyvatelky tak, aby sa stala viac
dostupnou

formulovat potrebu, aby kulturni aktéri pracovali

s réznymi cielovymi skupinami

pripravit umelcov a umelkyne na pracu so Specifickymi
cielovymi skupinami (deti, seniori, a pod.)

Dostupna a inkluzivna kulturna ponuka

Inkluzivna kultdrna
ponuka

nastavit pravidld pre inkluzivne verejné poduijatia,
ktorych cielom je zadefinovanie cielovej
skupiny/cielovych skupin daného podujatia a urovne
zapojenia navstevnikov podujatia
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vysledkom je pasivna rola divaka vo forme zapojenia sa
do tvorby programov

nedostato¢na je komunikacia v inom cudzom jazyku
alebo tiez v jednoduchom a zrozumitelnom jazyku,

a pod.

potrebné je spolupracovat s organizaciami, ktoré pracuju
napr. so zdravotne alebo mentalne znevyhodnenymi

a diskutovat s nimi o modeli inkluzivheho podujatia

v Bratislave prevlada vedoma3, ¢i nevedoma ,exkluzivita“
a ,prestiznost” medzi kultirnymi aktérmi, ¢o sa prejavuje
napr. pri vybere ,exkluzivnych” priestorov alebo
~exkluzivnych” partnerov pri realizacii podujati

ak mame hovorit o inkluzivnosti a dostupnosti kultirnych
sluzieb, je potrebné otvorit aj vlastné hranice

Dostupnost
kultdrnych podujati

nastavit Standardy pre pracu s publikom

ziskavat spatnu vazbu od navstevnikov (napr. zberom
dat a pod.)

vytvarat podujatia aj pre expatov Zijucich v Bratislave,
program komunikovat v anglickom jazyku, prip. aspon

s anglickymi titulkami

prinasat tému mensin a okrajovych tém z periférie mesta
do centra mesta

nezabudat na viacjazy¢&nu komunikaciu kultdrnych
podujati v jazykoch, ktoré v Bratislave prevladaju na
zaklade aktualnych Statistickych udajov (popri anglickom
jazyku aj ukrajinsky jazyk)

sprehladnit informacie o organizovanych kultdrnych
podujatiach - vytvorit jednotny kalendar kultirnych
podujati organizovanych na uzemi hlavného mesta, ktory
by priniesol prehlad toho, Co/kde/kedy/kym je
organizované — cielom takého opatrenia by sme sa vyhli
napr. tomu, aby sa nekonali kulturne podujatia v jednej
lokalite a v rovnakom &ase, ¢o ¢asto narusa priebeh
podujati

posilnit komunika¢nu stratégiu smerom k aktualnym
kulturnym podujatiam, ktora by pomohla obyvatelom
[ahSie sa zorientovat v kulturnej ponuke (neprehladnost
informacii méze byt vysledkom pretlaku informacii

a neschopnosti obyvatelov vybrat si podujatie, ktoré by
chceli navstivit)

odporucanie, aby mesto vytvorilo verejnu databazu
dostupnych mestskych priestorov s prislusnymi
kontaktmi, ktoré su k dispozicii obyvatelom (ale aj napr.
sukromnému sektoru) pre organizovanie kulturnych

a komunitnych aktivit

Decentralizacia
kultdrnej ponuky

nerovnomerna kulturna ponuka v priestore a v Case
(podujatia organizované mestom a spolupraca s
mestskymi ¢astami)

priestorova nevyvazenost kultirnej ponuky, ked' zvacsa
v meste dominuju masové kulturne podujatia na
exponovanych znamych miestach a v nizSej miere su
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k dispozicii mensie lokalne kulturne podujatia na malo
vyuzivanych verejnych priestoroch (najma cez vikendy)
mesto pdsobi ako mesto kontrastov (hromadné
podujatia v protiklade s prazdnymi nevyuzivanymi
miestami)

zamerat sa pri organizovani kulturnych podujati na
ozivenie a zachovanie zivotaschopnosti menej
exponovanych lokalnych miest s komornejSou
atmosférou

pripravovat programy, ktoré nebudu oddelovat rodiny od
deti a mladeze, ale ktoré sa zameraju na celé rodiny
pomohlo by, ak by bola v ramci grantovych programov
mesta podporovana spolupraca aktérov nezriadovanej
kultirnej scény s mestskymi ¢astami s cielom dostat
kvalitny kultdrny program aj do mestskych Casti
Bratislavy (mobilita obyvatelov je po¢as pandémie
limitovana)

zlepsit komunikaciu mesta Bratislava a mestskych ¢asti
Bratislavy pri zvySovani dostupnosti a atraktivnosti
ponukanych kulturnych podujati v mestskych Castiach
mesto by mohlo mestskym ¢astiam predstavit plan
kultdrnych podujati, ktoré sa zvac¢sa organizuju v centre
mesta, a tie by monhli byt v dalSej faze prenesené do
priestorov mestskych Casti (jeden z argumentov, preco
by mali mestské ¢asti ponukat svojim obyvatelom
atraktivne kulturne programy, je vytvaranie si
vztahu/lojality voci svojej mestskej ¢asti, Co ma na fiu
nielen socialne, ale aj ekonomické dopady)

Stabilna finan¢na podpora kultirnych aktérov

Grantové -
mechanizmy

zabezpecit stabilnu podporu a rozvoj kapacit
nezriadovanych kulturnych organizacii

zabezpedit systematicku podporu etablovanych a
strategickych kulturnych podujati

zabezpecit zo strany hlavného mesta SR vyvazenejsiu
pozornost a podporu pre zriadované aj nezriadované
kultdrne organizacie

vytvorit vac¢siu istotu formou dihodobej podpory
kulturnych aktérov, ktora nebude zavisla od meniacich
sa volebnych zastupcov a hodnotiacich komisii
zaviest viacro¢nu podporu aktivit kultirnych aktérov,
ktori vyvijaju aktivity celoro€ne, ako nevyhnutny
predpoklad pre ich udrzatelnost

zabezpecit, aby sa Cast finan¢nej podpory neviazala
nevyhnutne na produkovanie vystupov, ale na rozvoj
vlastnych kapacit organizacii a podporu vyskumu
udrzat kultdrnu infrastruktlru a ndjst sposob pre
viacro¢nu podporu organizacii, ktora im umozni
dlhodobé planovanie (COVID skusenost)
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investovat do ludi v kulture a umoznit im venovat sa aj
inym &innostiam v ¢asoch naro¢nych pre kulturu
(preklenovacie obdobia ako nova realita)

zmiernovat neudrzatelnu situdciu nezriadovanej
kultdrnej scény z dévodu jej dlhodobého
podfinancovania na urovni mesta, kraja a Statu
(neadekvatne priestory, nizko platené pracovné pozicie,
zla infrastruktura, COVID situacia, a pod.)

systematicky podporovat strategické kulturne priestory
v meste a zvySovat na nich naroky

pri podpore strategickych podujati vyvazit ich
financovanie s financovanim kapacit organizacii
zamerat sa na kvalitu podujati a neorientovat sa na ich
kvantitu

zapojit do strategickej podpory podujati kraj, pripadne
mestske Casti, pre ktoré tiez prinasaju benefity v oblasti
posilhovania identity, rozvoja cestovného ruchu a pod.
pri viacro¢nom financovani nezabudnut na podporu
novych organizacii

Specificky
v Nadacii mesta
Bratislavy

integrovat do grantovych schém aj uplatnenie
prevadzkovych a mzdovych nakladov

stanovit podmienky, aby bola ¢ast finanénych
prostriedkov pouzita na vypracovanie klimatického
auditu a monitoring produkcie environmentalnej stopy
v kulturnych €innostiach

umoznit v projektoch vacsiu flexibilitu poloZiek
rozpoctu, ak ostanu ciele projektu a vystupy zachované
doplnit verbalne hodnotenia podporenych projektov zo
strany mesta s dérazom, prec¢o boli podporené

Ostatné oblasti

zvysit déraz na podporu inovacii a experimentalnej
tvorby popri tradi¢nej podpore napr. kultirneho
dediCstva

zvazit podporu neformalneho vzdeldvania, ktoré patri
v oblasti podpory do rezortu kultury a nie Skolstva
upriamit pozornost na kultirne vzdelavanie, dlhodobo
pracovat s divakom/posluchacom, byt inkluzivny
zaviest novy finanény ndstroj podpory - platené
rezidencie

Systematicka nefinan¢na podpora kulturnych aktérov

Propagacia /
Komunikacia

sprehladnit informacie o organizovanych kultdrnych
podujatiach

posilnit propagacnu podporu kultdrnych podujati
nezriadovanej kulturnej scény

zviditelnit kulturnych aktérov a kultlrne aktivity zo
strany hl. mesta SR Bratislava/budovat vztah ku kulture
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advokacie kultury vo forme premyslenej kampane

Priklady navrhovanych opatreni:

zmenit doterajsiu skisenost s HMBA pri vybavovani
potrebnych nalezitosti pri schvalovani kulturnych
podujati

nastavit prehladny a uzivatelsky priatel'sky systém

s jasnou Strukturou a definovanim jednotného
kontaktného miesta na magistrate, aby kulturni aktéri
nemuseli komunikovat s viacerymi oddeleniami
vytvorit jednotnu koordinaciu/jedno miesto
schvalovania povoleni pre organizovanie kulturnych
podujati na magistrate, ktoré by zabezpecovalo aj
komunikaciu s mestskymi ¢astami

vytvorit spolo¢ny kalendar kulturnych podujati
organizovanych na uzemi hlavného mesta, ktory by
priniesol prehlad toho, ¢o/kde/kedy/kym je
organizované — cielom takého opatrenia by bolo vyhnut
sa koliziam viacerych kulturnych podujati v jednej
lokalite a v rovhakom ¢ase, ¢o mbZe narusat ich priebeh
zaviest jednotnu propagdciu kulturnych podujati cez
spolo¢ny agregovany kultdrny online
portal/platformu/mapu/app (vratane zamerania sa na
zahrani¢nych navstevnikov)

zaviest tla¢eny prehlad podujati

upresnit, za akych kritérii mesto propaguje kulturne
podujatia

zastavit klesajlcu tendenciu propagacnej podpory zo
strany mesta

zvysit propagaciu aktivit nezriadovanej kultirnej scény
(prevazuje skor komunikovanie vlastnych kulturnych
podujati organizovanych hlavnym mestom, chyba
zaujem mesta o podujatia, resp. aktivity organizované
nezriad'ovanou kulturnou scénou)

vytvorit priestor aktérom nezriadovanej kultirnej scény
v mestskom Casopise in.ba pre propagaciu svojich
kultdrnych podujati, ktoré neorganizuje priamo mesto
zjednotit koordinaé¢nu a komunikacnu stratégiu pri
poskytovani dostupnych mestskych komunika¢nych
nosi¢ov, napr. citylighty, plagaty v MHD, a pod.
poskytovat mestsky mobiliar (napr. info tabule) na
umelecké aktivity (galéria a pod.)

vytvorit marketingovu stratégiu propagacie
strategickych kulturnych podujati, ktora popiSe kritéria
vyberu prioritne propagovanych (mestskych) kulturnych
podujati

prepojit poskytovanie zastit s inymi benefitmi (v
sucasnosti takmer nie je ziadna pridana hodnotu pri
poskytovani zastit pre kulturne podujatia)
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zvysit potencial webu HMBA a aktualizovat ho v ¢asti
LEVENTY/PODUJATIA" na propagaciu minimalne
strategickych kulturnych podujati

zvazit vytvorenie Specializovaného mestského portalu
pre konkrétny zaner (priklad Brna a hudobného portalu)

Priestory

poskytovat priestory a hladat nové priestorové
moznosti pre kultirne ucely

vytvorit mapu dostupnych priestorov pre kultirne ucely,
ktoré by sa dali za vyhodnych podmienok prenajat,

a ktoré by boli pridelované za jasnych transparentnych
podmienok

kategorizovat disponibilné priestory podla potencidlne;j
vyuzitelnosti, stanovit presné parametre (ako stav,
kontext, histdria/ genius loci a pod.)

poskytovat konzultacie pri hladani priestorov, zverejnit
ich ponuku na webovom portali

poskytnut skisobné priestory pre aktérov (a to aj pre
vacsie i komornejSie produkcie)

Spolupraca

spolupracovat so sukromnymi vlastnikmi kulturnych
priestorov (napr. stimuly formou znizenia dane

z nehnutelnosti, konzultacie revitalizacie, a pod.)
spolupracovat s mestskymi ¢astami a krajom (jednotnd
politika poskytovania priestorov zaloZzena na
kvalitativnych kritériach)

zaviest udelovanie cien, resp. sutazi, ktorych primarnou
ulohou nebude finan¢na podpora, ale zviditelnenie
aktivit kulturnych aktérov, priznat im takymto spésobom
spolo¢ensku dolezitost a tieZ to zameria pozornost
verejnosti na ich aktivity

poskytovat priestor kultirnym aktérom v programe
Kulturneho leta organizovanom BKIS a to za
transparentnych podmienok

spolupracovat pri propagacii kultirnych podujati

s mestskymi ¢astami a krajom

Technicka
a materidlova
podpora

zaviest transparentnu ponuku disponibilnych
nefinanénych nastrojov podpory zo strany hlavného
mesta SR vodi kulturnym aktérom

podpora zo strany kulturnych organizacii mesta -
spolupraca na projektoch, dramaturgicky stimul ich
¢innosti, servis zo strany BKIS

sprehladnit informdacie o tom, akl pomoc dokaze mesto
poskytnut aktérom v podobe nefinanénej podpory

s cielom pomoct ich kulturnym podujatiam — absentuje
napr. zoznam inventaru, dostupna technika, pocet
disponibilnych citylightov a bannerov, medialna pomoc,
a pod.
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- prepojit finan¢nu a nefinanénu podporu - poskytnut
zoznam moznych nefinanénych nastrojov podpory uz
pri samotnom podavani Ziadosti o grantovu podporu,
aby kulturni aktéri vopred vedeli, ako planovat rozpocet

- umoznit vzdjomné sietovanie aktérov pri ponuke
materialového a technického vybavenia (bazar/kniznica
ne-potrebnych veci)

Koordinacia a - zjednodusit administrativno-byrokraticky proces

sietovanie vydavania povoleni k organizovaniu kulturnych podujati

- vytvorenie platformy na pravidelnu participaciu
a stretnutia aktérov so zastupcami mesta a mestskych
Casti

- potreba vzajomného sietovania medzi kultdrnymi
aktérmi a prezentacie kulturnych aktivit

- nastavenie metodiky zberu dat v oblasti pésobenia
nezriadovanych organizacii na bratislavskej kulturne;j
scéne

- organizovanie pravidelnych mesacnych stretnuti
kultdrnych aktérov so zastupcami hlavného mesta SR
Bratislavy a mestskych Casti Bratislavy, aby sa mohli
aktéri blizSie zoznamit so zastupcami mesta a ich
kompetenciami — posilnilo by to aj udrzatelnost
koncepcie kultury

Ostatné oblasti - otvorit zriadované institlcie podpore a zapajaniu
prostredia a aktérov (spoluprace na novych projektoch,
poskytovanie priestorov, zdielanie know-how,
komunika¢na podpora a pod.)

- zabezpedit kontinudlny dialég medzi organizaciami
zriadovanej a nezriadovanej kultury s cielom vytvorenia
vzajomnej dovery a zazemia pre spolupracu

Zvysenie zaujmu o kulturu u verejnosti (dopyt po kulture)

Dostupny rozvoj - potreba kontinudlnej prace s detmi/mladezou a so
kreativity u deti Skolami, aby sa téma kultury a jej hodnoty pre
a mladych ludi spolo¢nost dostavala do myslenia [udi uz od ranného

veku —ide o investiciu, ktora sa o desat rokov
niekolkonasobne vrati

- vytvorit metodiku, ktord ponukne systematicky rdmec
a postupy pre rozvoj kreativity u deti. Zastupcovia
kultdrnej scény takéto programy rozvijaju, avsak
z dlhodobého hladiska je ndro¢né venovat sa tejto
oblasti profesionalne (chybaju dostatocné financie,
nejde o zarobkovu ¢innost, a pod.)

- rozbehnutie neformalneho vzdelavacieho programu pre
$koly zo strany mesta s Ulohou umoznit Ziakom pristup
k umeniu kreativnou formou, ako aj potreba vzdelavania
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ucitelov a veducich pracovnikov kreativnych kruzkov
v oblasti novych metodik pre kreativne vzdelavanie deti
nevyuzity potencial neformalnych vzdelavacich aktivit,
ktoré pripravuju kulturne institucie a ktoré navstevuje
pomerne malo ludi, prip. ti isti

chyba profilacia pri organizovani neformalnych
vzdelavacich programov (pokryté su mnohé oblasti
sucasne). Dblezité pri téme neformalneho vzdelavania
su Centra volného ¢asu a ich spoluprace s inymi
kultdrnymi organizaciami, samosprava ako streSna
autorita moze pomoéct pri oslovovani $kél s ponukou
neformalneho kreativneho vzdelavania (na podnet
nezavislého kulturneho centra ¢asto Skoly nereaguju)

Ucenie k reSpektu
k diverzite

a inkluzivnym
hodnotam
prostrednictvom
kultary

zdbraznovanie principu nediskriminacie, tolerancie,
prevencie a boja proti intolerancii a rasizmu a proti
vykoristovaniu. Vychova mlad$ej generacie k tolerancii
a nediskriminacii a predchadzaniu extrémizmu.
propagovanie spolo¢nych hodnét a ich ochrana
profilovanie sa mesta v hodnotovych otazkach (na
zaklade principov inkluzie, rovnosti a kulturnej diverzity)
a ich integracia do nastrojov kulturnej politiky
posiliovanie roly mestskych kultirnych organizacii

v budovani pozitivnych narativov o témach
marginalizovanych skupin

Komunikovanie
hodnoty, ktord ma
umenie a kultura
pre spolo¢nost

komunikovat hodnotu umenia vzdeldvanim deti a oséb
na strednych a vysokych Skolach formou aktivit

a prednasok

prehodnotit, akym spdsobom sa vyuduju umelecké
predmety na vSeobecnych skoldch, scitlivovat
samotnych pedagdgov (senzibilizatna a komunikacna
kampan konzultovana a realizovana v spolupraci s
profesionalnou reklamnou agenturou)

pritiahnut kvalitné kulturne podujatia a tvorcov a
tvorkyne z celého Slovenska i zo zahranicia
podporovat a prezentovat ¢i komunikovat v prvom rade
kvalitnu kulturu a prostrednictvom nej hodnoty, ktoré
povazuje mesto za délezité - napriklad renesanciu
zdravej miery lokalpatriotizmu, hladanie identity,
spoluzodpovednost obyvatelov mesta za jeho podobu,
spoznavanie historie, vizie zivota v meste v blizkej i
vzdialenejSej buducnosti

regulovat kvalitu umeleckych telies, ktoré pozyva na
svoje prezentacie, hlavne v pripade masovych podujati
vyvazovat pritomnost populdrnych interpretov menej
popularnymi, ale zato umelecky kvalitnejSimi
interpretmi, s dérazom na tvorcov pre deti

propagacia umenia, regulacia nevkusnej a nevhodnej
reklamy, kultivacia verejného priestoru a vyhradenie
priestorov a Struktur pre umenie, ktoré bude
"udrzatelné", teda schopné kontinualneho rozvoja a
prevadzky v ramci mesta
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Finan¢na podpora komunit

Grantové
mechanizmy

pokracovat v systematickej podpore komunit
prostrednictvom grantovych programov Nadacie mesta
Bratislavy

nadalej podporovat neformalne iniciativy

rozsirit podporu komunitnych aktivit tak, aby pomahala
celému spektru aktivit, nie len podujati (spresnit vo
vyzvach cez konkrétne priklady aktivit — napr.
advokacné aktivity a pod.)

zrozumitelne komunikovat podporu komunit zo strany
mesta

Specificky
v Nadacii mesta
Bratislavy

zjednodusit administrativny proces

posunut zUctovania do janudra nasledujuceho roka
flexibilne pouzivat rozpocet a presun medzi jednotlivymi
nakladovymi poloZzkami bez schvalovania

akceptovat personalne naklady vzhladom na povahu
aktivit

navysit alokovanu sumu v programe a maximalne sumy
pre 1 ziadost

vyhlasovat vyzvy na zaciatku roka

pomahat s propagaciou realizovanych podujati a aktivit
na urovni mesta

podporovat komunity formou poskytovania
advokacnych sluzieb cez Nadaciu mesta Bratislavy

s cielom pomoct komunitdm s obhajovanim ich zaujmov

Hlavné oblasti nefinan¢nej podpory komunit

Propagacia /
Komunikacia

pomoc pri propagacii komunitnych aktivit cez medialne
mestské kanaly (web, socidlne siete, Casopis in.ba)
vacsi zaujem zo strany mesta o komunitné aktivity a
vacsia snaha o ich zviditelhovanie

mapovanie a informovanie o komunitnych aktivitach v
meste

moznost zUcastnit sa fokusovych skupin na drovni
mesta k téme komunitnych aktivit, kde by bolo mozné
spoznat iné komunity, prip. kompetencie mesta a zapojit
sa do spolo¢nych projektov

Priestory

poskytnutie vhodného komunitného priestoru za
nekomerény prenajom

vytvaranie priestorov a priestranstiev, ktoré umoznuju a
podnecuju komunitné aktivity, napr. altanky, posedenia,
spoloCenské miestnosti, a pod.

zabezpedit doCasné vyuzivanie zanedbanych
priestorov, kym sa zrevitalizuju

Technicka
a materidlova
podpora

prehladna a lahko dostupna materidlna pomoc
moznost zapozi¢ania mobilidru a technického
zabezpedenia bezplatne/symbolicky prispevok
tvorba nového systému vyberu Ziadosti o podporu
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zvysit dostupnost pozi¢iavania veci, napr. formou
vytvorenia katalogu veci alebo vytvorenia ,kniznice
veci’, ktoré by transparentnym spésobom informovali
obcanov, ¢o vSetko je k dispozicii pre komunitné aktivity

Koordinacia

logisticka podpora komunitnych podujati
vytvorenie jednotného kontaktného miesta, resp.
prislusného oddelenia na magistrate, na ktoré sa da
obratit so vSetkymi nalezitostami v suvislosti s
povolovacimi procesmi

menej byrokratickych prekazok, zjednodusenie a
zrychlenie procesov schvalovania povoleni pri
organizovani komunitnych aktivit, napr. priich
ohlasovani, ¢i vybavovani povoleni

vytvorenie priestoru na zdielanie skusenosti, know-how
a vzajomnej podpory pre projekty a iniciativy
podobného zamerania

Specificka podpora pri revitalizacii verejnych priestranstiev (vnttrobloky,

komunitné zahrady, a pod.)

Materialna pomoc

zapoziCiavanie zahradného materialu (piesok, zemina,
kompost, drevené dosky, Stiepka, vyradené
zahradnicke naradie), darovanie stromov a sadenic

Pristup k vode

pomoc so zabezpecenim vody potrebnej na
zavlazovanie - studna, vodovod, hydrant

Konzultacie

so zahradnym architektom/profesionalnym
zahradnikom, pri planovani stavebnych uUprav a priprave
projektovej dokumentacie, pri vybavovani stavebnych
povoleni /pamiatkovych suhlasov /pozemkovych
prenajmov, pomoc s kontaktmi na overenych
dodavatelov pre stavebné, arboristické ¢i odvozové
prace,

v oblastiach financii, manaZzmentu a legislativy

Facilitatorské

pomoc pri vyjednavani podmienok pri realizacii

sluzby projektov, pri ktorych je potrebny suhlas viacerych
subjektov vlastniacich pozemky ¢i objekty na uzemi
jeho realizacie

Participacia - zapajat obyvatelov do zveladovania zanedbanych

verejnych priestorov, aby neboli len pasivnymi
konzumentmi, ale mohli sa zapojit priamo napr. do
organizovania kulturno-komunitnych podujati

Dalsie potreby a odporii¢ania komunitnych aktérov

Objasnit rolu
kultury ako motora
koncep&ného

téma komunit je vyhradne prierezova téma, idealnym
rieSenim by bolo vytvorenie samostatného organu,
pripadne poradnej rady pre tuto agendu (uchopovanie
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uvazovania v téme
rozvoja komunit

Specifickych tém v spolupraci s viacerymi
zainteresovanymi skupinami sa zdd byt na Slovensku
behom na dlhu trat), je vSak potrebné vopred odhadnut
rozsah takejto agendy a vSimat si jej presahy do
réznych sektorov, kultura véak méze byt motorom

a prepajacom tejto agendy

pochybnosti vytvarat samostatné verejné politiky pre
jednotlivé cielové skupiny, nakolko mnohé z nich sa
mozu prekryvat (napr. cudzinci v seniorskom veku mézu
mat potreby seniora, ale aj cudzinca), déraz ma byt
kladeny na ,inkluzivnost” verejnych politik
uvedomovanie si limitov, resp. rizik prilis velkej
angazovanosti zo strany mesta pri podpore komunit
(do6lezitost otvorenej diskusie o hladani vhodnej miery
podpory)

potencidl hlavného mesta SR Bratislavy posilfiovat svoju
rolu ako mediatora pri vytvarani citlivého dialégu medzi
danou komunitou a obyvatelmi, aby komunitné aktivity
boli vitané a prijaté aj miestnymi obyvatelmi, resp.
susedmi (zaznela skusenost, Ze nie vSetci susedia
prijimaju priatel'sky komunitné aktivity)

Posilnit z pozicie
mesta vnimanie
potencialu
aktivnych
susedstiev a Stvrti
pre rozvoj mesta
a zaroven vytvarat
prostredie pre
budovanie vztahu
k Stvrtiam

a susedstvam

potreba naucit sa pracovat so Stvrtami, susedstvami a
vnutroblokmi a vnimat ich potencidl pre rozvoj mesta
definovanie Stvrte nie je podmienené lokalizovanim
mestskou ¢astou Bratislavy

expertny pohlad zhora by mal byt konfrontovany
principmi zdola

délezité je zachovat istu rovnovahu medzi
organizovanim komunitnych aktivit zhora a ponechanim
prirodzeného vyvoja zdola - mesto by malo zachovat
prirodzeny rast komunitnych aktivit zdola a diverzitu
tychto aktivit

je doélezité definovat, kde su hranice toho, kam az ma
mesto vstupovat pri podpore komunit

dbéraz na proaktivny pristup hlavného mesta SR
Bratislava a hladanie inovativnych prikladov
komunitného organizovania

Posilnit
komunikaciu
hlavného mesta SR
Bratislava

s mestskymi
¢astami a vytvarat
podmienky pre
spolupracu

v oblasti rozvoja
komunit

podstatné je zistit, ako mestské ¢asti uvazuju

o komunitach a ako realizuju komunitné organizovanie
komunitné aktivity organizované mestskymi ¢astami su
Casto sterilné a nevychadzaju aktivitou zdola

hlavné mesto SR Bratislava by v nadvaznosti na
komunitné aktivity organizované priamo mestskymi
¢astami mohlo komplementarne podporovat

a podnecovat vznik komunitnych aktivit organizovanych
zdola
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potrebné posilnit komunikdciu hlavhého mesta SR
Bratislavy s mestskymi ¢astami pri identifikovani a
poskytovani nevyuzivanych priestorov pre komunitné
ucely

vyznamné je vytvorit medzi hlavnym mestom SR
Bratislavy a mestskymi ¢astami vzajomnu déveru, ktora
mobZe byt dobrym zakladom pri vymene prikladov dobrej
praxe v oblasti podpory komunitnych aktivit, dblezité je
v komunikacii s mestskymi ¢astami vysvetlit, ¢o
konkrétne planované projekty prinesu (napr. ozivenie
verejného priestoru pri zapojeni ludi z miestnej lokality)
motivovat mestské Casti formou prezentovania
fungujucich pilotnych projektov, ktoré nemusia byt
pausalne realizované vo vSetkych mestskych ¢astiach -
dolezité je brat do Uvahy diverzitu vnimanie réznych
potrieb mestskymi ¢astami pri podpore komunitnych
aktivit; mala by byt zachovana dobrovolnicka baza
podpory komunit zo strany mestskych ¢asti, idedlne je
motivovat mestské Casti k podpore komunit s viziou
vidiet vysledky v kratkom ¢asovom horizonte

Podporovat aktivne
obdianstvo ako
sucast kulturnej
politiky mesta

kultudrna politika by mala podporovat a podnecovat
aktivne obcianstvo — oddelit ju od kompetencii inych
politik hlavného mesta SR Bratislava v oblasti rozvoja
komunit

participacia réznych komunit na tvorbe verejnych politik
sa musi stat Standardom, délezité je realizovat ¢o
najotvorenejSie procesy naprie¢ hlavnhym mestom SR
Bratislavou

posilfovat participaciu cudzincov na tvorbe kultlrnej
politiky (prikladom dobrej praxe je napr. dostupnost
dotaznika v anglickom jazyku)

Vytvarat

v mestskych
kultdrnych
organizaciach
podmienky pre

zintenzivnit dialég medzi mestskymi kultdrnymi
organizaciami a komunitnymi organizaciami a vytvarat
podmienky pre ich vzajomnu spolupracu

zapajanie komunitnych organizacii a iniciativ do tvorby
programu mestskych kulturnych organizacii

komunitné

zapajanie

Vytvorit metodiku mapovat lokalne, napr. cez vnutrobloky, a pod.
mapovania identifikovanie lokalnych lidrov a liderky

a identifikacie kontinualne monitorovanie potrieb komunit by mala byt
existujucich

lokalnych komunit
na uzemi mesta

integralnou sucast kulturnej politiky

potrebna aktualizacia databazy kontaktov na
pravidelnej baze

vytvorit webovu stranku, prip. online platformu, ktora by
zrozumitelnou formou informovala o existujucich
komunitach angazujucich sa v meste
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Vytvorit
inStitucionalny
mestsky organ pre
efektivnu
koordinaciu agendy
rozvoja komunit

definovanie jasnej vizie prace s komunitami

vytvorit prierezovy organ pre rieSenie potrieb réznych
komunit naprie¢ jednotlivymi Utvarmi magistratu,
prostriedok na priamu komunikaciu s ob¢anmi, resp.
zastupcami komunit (zapojenie napr. aj mestskych
Casti)

spadjat politiky zamerané na r6zne komunity a
zabezpedit aj personalne kapacity

hladanie prienikov medzi jednotlivymi aktivitami
ré6znych komunitnych skupin, aby sa aktéri mohli
vzajomne informovat, vymienat si skisenosti a ucit sa
jeden od druhého.

posilnit rolu mesta ako mediatora pri vytvarani citlivého
dialégu medzi komunitami a obyvatelmi

Rozvoj kapacit
komunitnych
aktérov
(organizacie,
jednotlivci)

vytvarat Specializované diskusné féra /pracovné
skupiny pre rézne typy komunit a komunitnych lidrov
ponukat tréningy, resp. superviziu pre zastupcov
komunit s cielom odovzdavat skusenosti (odznelo, Ze
takato forma podpory je mozno eSte délezitejSia ako
finan¢na)

vytvorenie napr. Akadémie komunitnych lidrov vo forme
roc¢ného programu hlavného mesta SR Bratislava

s cielom ich vzdelavania

facilitatorské sluzby pre zastupcov komunit

hladat moznosti ako prepdjat rozne komunity
Stipendijny program pre komunitnych lidrov a liderky

Vytvaranie
infrastruktury pre
organizovanie
komunitnych aktivit

poskytovanie priestorov s cielom ozivenia daného
miesta, mobilidru, vytvaranie kreativnych hubov pre
zmieSané komunity

poskytnutie tzv. mestského inkubatora pre zacinajuce
projekty aspon na obdobie prvych dvoch rokov
potencial vacsieho vyuzivania $kol pre komunitné
aktivity, potreba ich otvorenosti a pristupnosti po¢as
celého dna

ozivenie mestskych kniznic ako zivych miest pre lokalne
komunity (kniznice ako miesta, ktoré spajaju rézne
komunity)

vytvorit jasné a prehladné kritérid a pravidla podpory
komunit a ich aktivit, idealne na dlhodobej baze
postupne odburavat administrativno-technické
prekazky, ulahgit realizaciu komunitnych projektov —
jednotné kontaktné miesto na magistrate by pomohlo
tejto systémovej podpore komunit

ustanovit legislativne ndastroje pre vytvaranie

a vyuzivanie priestorov v ramci novych developerskych
projektoch
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AKkU rolu zohrdvaju komunity v zivote mesta?
(Vystupy z pracovnej skupiny ,,Komunity”, Oddelenie kultury HMBA)

facilitacna funkcia

terapeuticka funkcia

Zivotaschopna funkcia

motivacna funkcia k zmene

kultdrny aspekt v komunitnych aktivitach

alternativa k mainstreamovému konzumnému Zivotu v meste
opak lahostajnosti voCi mestskému verejnému priestoru
sUcast decentralizacie a procesu rozsirovania mesta

AN N VAN N YA

Ako vnimate ulohu komunit a komunitnych aktivit pre mesto a jeho obyvatelov?

Zdroj: Dotaznik urceny poadporenym aktérom GP KOMUNITY (Naddcia mesta
Bratislavy, 2020)

e ,Komunity a komunitné aktivity vytvaraju skuto¢ny Zivot mesta, mézu byt
zakladom jeho autentickosti a jedine¢nosti. Otvorenost a inkluzivnost komunit
mbze prispievat k vytvaraniu empatie, solidarity, dévery a spoluprace, komunity
tak mozu predstavovat priestor, kde sa mézu jednotlivci realizovat a tvorit.
Ddélezita je aj vnutorna diverzita komunit a vzajomna komunikacia a spolupraca
medzi roznymi komunitami. Bez Zivych komunit sa mesto moze stat sterilnym
- nielen pre jeho navstevnikov, ale najma pre jeho obyvatel'ov. Komunity by
tieZ nemali zabudat na ludi, ktori sa z roznych dévodov nezapdjaju do
komunitnych aktivit - napriek tomu by sa mali snazit s nimi komunikovat, naozaj
sa zaujimat o ich pohlady a nazory, reflektovat ich.”

e ,Komunity a komunitné aktivity tvoria mesto, lebo su vytvarané priamo
obyvatelmi. Preto maju pre rozvoj mesta obrovsky vyznam. Vznikaju lokalne v
jednotlivych mestskych ¢astiach, ¢asto suU nenapadné, resp. neviditelné. Mnohé
vznikaju v susedstvach, v ktorych ziju ludia, ktorym zalezi na tom, v ako
prostredi ziju. Komunitné aktivity vznikaju na dobrovolnej baze a vytvaraju ich
[udia vo svojom volnom Case. Preto je velmi délezité, aby ich mesto vnimalo a
dokazalo ocenit ich obrovsku pridanu hodnotu pre obyvatelov.”

e ,Ziaden jednotlivec nezije izolovane. Od malicka nadvazujeme vztahy a stdvame
sa tak suc¢astou najrozmanitejSich spolo¢enstiev. Prave komunity predstavuju
akysi pomyselny mikrosvet, v ktorom prezivame svoje zivoty, su nasim
socialnym ,Zivotnym prostredim”. A tak, ako musime chranit aj to prirodné
Zivotné prostredie, starat sa ol a zveladovat ho, je rovnako potrebné rozvijat aj
komunity. Ci uz zaujmové alebo susedské. Pretoze v opa&nom pripade chradnd
a rozpadaju sa. A jej ¢lenovia trpia chorobou osamelosti.”

e ,Pribudovani vztahov k mestu a miestam, kde ludia Ziju svoj kazdodenny Zivot
zohravaju komunity a ich aktivity klu¢ovu rolu. Mozny zanik i rezignacia
komunitnych aktivit by znamenala stratu podstatnych - vitalnych funkcii
mesta.

e Myslime si, Ze potrebou ludi je ,obyvat“ mesto a nielen , Zit“ v meste, ked'
potreba obyvatelov spociva byt aktivnymi aktérmi spolo¢ného tvorenia a
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premienania verejného priestoru. Vznikajuce komunity su jasnym prikladom,
kedy obyvatelia mesta chctil zmenit svoje bezprostredné okolie a aktivne sa
podielat na Zivote v meste premenou verejného priestoru.”

,Kazdy z nds ma potrebu niekam patrit, ndjst svoju skupinu alebo komunitu. Ak
pocit spolupatri¢nosti a solidarnosti mame, sme stastnejsi a spokojnejsi a
prejavujeme svoju spokojnost aj navonok. A prave tym tvorime lepSie mesto a
lepSiu spolo¢nost. Samozrejme v pripade ak nasa skupina/ komunita je naladena
pozitivne - za nie€o a nie proti nieComu.”

,Uloha komunit v meste je esencialna. Ak st vybudované verejné priestory a
komunitné priestory, v ktorych sa ludia mdéZzu stretdvat, budovat vztahy,
prindsat a realizovat svoje ndpady a neziskovy sektor a mesto ich v tom
podporuju, vytvaraju na to podmienky je to idealny stav. Nielenze to buduje
znaCku mesta ako podporovatela zdravych komunit, ale sa tym aj predchadza
uzavretosti, rozpadu vztahov, Sedivosti v meste a polarizacii v spolo¢nosti.”

,Verime sile komunity. Ludia oficialne alebo neoficidlne zdruzeni za nejakou
myslienkou maju velkda hybnu silu, ktora ma velky potencial menit veci
zospodu. Pokial bude prebiehat medzi mestom a komunitami zdravy dialdg,
mozeme Bratislavu menit k lepSiemu.”

,Vo vacsich mestach je trendom, ze ludia Ziju anonymizovane, velakrat
nepoznaju ani viastnych susedov. Clovek je ale tvor spolo¢ensky, prirodzene
potrebuje byt su¢astou komunity. Komunitné akcie a aktivity pomahaju spajat
l'udi, prinasat radost, vzdelavat ¢i len pobavit. Pomahaju ¢loveku viac si v§imat
svoje okolie, viac sa onho starat a vnimat ho pozitivnejSom duchu.”

»Komunity formuju a podporuju participaciu ob¢anov na diani vo verejnom
priestore mesta. Zaznamenavame zvysSujuci sa zaujem o komunitné
dobrovolnictvo i o komunitné podujatia zo strany verejnosti. Participativni
obc¢ania mézu byt velmi ndpomocni pri revitalizaciach verejnych priestorov,
vytvarani bezpecénych priestorov v susedstvach ¢i zohravat ddlezitu ulohu pri
realizacii podujati mesta. Je dolezité s touto hybnou silou obéanov pracovat a
smerovat ju k produktivite a aktivizmu v meste.”

,Komunity su v dnesnej dobe velmi dblezité. Ludia sa spajaju podla svojich
zaujmov, vizie vylepSenia svojho okolia alebo aktivit, ktoré chcu podporovat.
Takto prispievaju k celkovému zlepSeniu vo svojej obci ¢i Casti mesta. Takymito
drobnymi zmenami sa zlepSenie kvality Zivota alebo okolia postupne
pozitivne prejavi aj v krajine.”

,Podla nasich skusenosti je ziva komunita nevyhnutnym predpokladom
dobrého zivota v meste. Je fajn, ak mesto umozni obyvatelom prostrednictvom
grantov, aby sa priamo podielali na podobe priestoru v ktorom ziju. Prehlbuje sa
tak identifikacia s miestom, v ktorom ziju a zvySuje sa dovera voCi mestu i medzi
jeho obyvatelmi navzajom.”

Komunitné aktivity nam pomahaju prelomit anonymitu, spoznavat sa a
pomahat si vzajomne. Je to tiez idealna platforma ako reagovat na lokdlne
potreby ludi Zijucich v danom priestore. Tie mézu byt dost $pecifické. Navyse to
pomaha ludom byt viac aktivni a prispievat svojou ¢innostou a ndpadmi do
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Zivota komunity. Tiez nas to vedie k zodpovednosti za spolo¢ny verejny
priestor.”

(1) ucast ludi na spravovani komunity s cielom vytvarania zZitych, socidlne
napifianych verejnych priestorov,

(2) fyzicka regeneracia a revitalizacia verejnych priestranstiev na komunitné ucely -
rozSirovanie priestorovych kapacit komunit, ozivenie a premena nevyuzivanych
verejnych priestranstiev mesta a mestskych Casti, tak aby prispievali k
posiliovaniu kvality zivota v meste (zvySenie environmentalnej kvality,
biodiverzity a pobytovej kvality priestorov na zaklade rovhomernej distribucie
zdrojov na Uzemi celej Bratislavy),

(3) udrzatelnost komunitnych priestorov — centier, kde rézne komunity zdielaju svoj
¢as, aby mohli spolurozhodovat o spravovani a smerovani komunit, v ktorych
Ziju, rozsirovanie priestorovych kapacit komunit (objekty).

AKTERI KKP

Aktéri KKP a ich potreby

Uvedomovat si, Ze ekosystém KKP je diverzifikovany organizmu a jeho sucastou nie su
iba firmy a jednotlivci, ktori vykonavaju ekonomické &innosti v oblasti kultury, réznych
inovacii, digitalnych technoldgii, atd. KKP su aj neziskové organizacie a projekty,
vzdeldvacie aktivity, ¢i komunitna ¢innost, ktora prindsa viaceré vyzvy pri definovani
sektora ako takého, ale najma jeho potrieb. Mesto musi pri ich identifikacii vychadzat
z moznosti, ktoré mu jeho kompetencie a zdroje umoznuju.

Sektor KKP Celi najma potrebe Strukturalnych politik, ktoré ho definuju, pomenuju jeho
ekosystém a budu ho podporovat naprie¢ Statnou spravou a jej rezortami, ¢i institdciami.
RieSenie tohto problému mesto nedokdZe zabezpedit aani by nemalo suplovat
chybajuce narodné politiky a iniciativy, ale to, ¢o dokaZe robit (ako aj v inych oblastiach)
su pilotné projekty, ktorymi signalizuje rieSenie vramci obmedzeného Uzemia
a posobnosti. Takéto projekty vie mesto urobit rovnako v nadvadznosti na konkrétnu
fyzicku infrastrukturu - priestory a miesta, do ktorych umiestni funkcie, suvisiace
s rozvojom KKP a tiez podporou networkingu a sietovania aktérov, ktora povedie aj
lepSiemu vymedzeniu sektora a jeho potrieb.

Bratislava by mala vyuZivat potencial koncentracie technologickych a inych start-upov
a firiem, pdsobiacich v oblasti digitalnej ekonomiky, ktoré by vytvarali Specificke
mestské produkty a rieSenia, zvySujuce kvalitu zivota v meste a teda aj kvalitu, ktoru
mesto ponuka navstevnikom.

Odporucanie

e Vytvorenie Bratislavského klastra kreativneho priemyslu
Koncentracia kreativneho priemyslu v Bratislave a v regidone nema v sucasnosti Ziadne
zastreSenie na urovni mesta. Stav prirodzeného rozvoja KKP v kontexte chybajucich
narodnych politik si Ziada aj formalnejSie zastreSenie aktivit a synergiu jednotlivych

aktérov ekosystému. Mesto moze byt prirodzenym iniciatorom takejto aktivity a td moze
priniest ekonomické aj rozvojové impulzy pre sektor aj pre mesto.
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Kulturna a kreativna ekonomika je hnacou silou inovacii. Dolezité je viac ocenovat jej
celospolo¢ensky prinos. Mnohé mimo kulturne odvetvia potrebuju technicku podporu z
kultirneho a kreativheho priemyslu. Ulohou miest by malo byt zaistenie existencie a
pristupnosti réznorodych kulturnych sluzieb. Tiez by malo byt v zaujme mesta vytvarat
partnerstva medzi kultirnymi aktérmi a sukromnym sektorom a vidiet suvislosti medzi
kultirnymi aktivitami a socialnymi inovaciami. Pravidelne analyzovat priame a nepriame
dopady kreativnych odvetvi na ekonomiku mesta, tvorbu zamestnanosti a tiez to, ako
suU v nich zastupeni muzi, zeny, mladez a znevyhodnené skupiny.

Pri dotaznikovom prieskume pre odbornu verejnost, ktory realizovalo Oddelenie kultury
HM BA v roku 2017, boli popisané potreby pre jednotlivé sektory KKP, ktoré boli
overované v sektorovych pracovnych stretnutiach realizovanych mestom v oblastiach
Kulturne dedi¢stvo, Scénické umenie, Vizualne umenie, Remesla aludové umenie,
Hudba a trh s umenim, Literatura a knizny trh, Film a Dizajn.

Oblast PoZzadovana pomoc zo strany hlavhého mesta
Kulturne - finan¢na pomoc
dedi¢stvo - technicko-personalne partnerstvo

- vySSia podpora v ramci dotaéného systému

- nedostatok priestorov na medzinarodné workshopy,
vymeny skusenosti

- zabezpedenie dopravy k podujatiu, muzeu

- dotacny systém rozsirit o moznost renovdacie krojového
vybavenia suborov

- priestory na prezentaciu

- priestory-koncertna a tane¢na sala ako bola v PKO

- poskytnut medidlny priestor na informovanie o podujatiach

- urobit prieskum pripravovanych originadlnych podujati
a zahrnut do Planu podpory na dalsi rok

Scénické - podpora tvorby menSich divadiel

umenie - divadelny priestor pre realizaciu kulturneho podujatia
/nezriadovana kultura/

- chyba javiskovy, Studiovy a ateliérovy priestor

- pomoc pri produkcii a PR

- vySSia podpora v ramci dotaéného systému

- akusticky vyhovujuci a dostojny priestor pre operné
predstavenia

- priestor pre skuSanie umelcov, vratane operného zanru za
benefitny prenajom, vratane technického vybavenia

Vizualne - vySSia podpora v ramci dotaéného systému
umenie - nedostatok priestorov na spolo¢nu komunikaciu a vymenu
skusenosti

- vySSia podpora v ramci dotaéného systému

- moznost vystavovat sochy a umelecké diela v centre mesta

- ateliéry pre mladych umelcov a galéria pre mladych tvorcov

- PR a medidlna podpora

- podpora zaujimavych projektov od malych nezavislych
galérii a platforiem

- vyuzitie starych industrialnych priestorov v prospech
aktérov

- podpora projektov tvorby a realizacie v priestore

- regie culturelle-systém prenajmu techniky pre MVO
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Hudba

vyS$Sia podpora v ramci dotaéného systému

podpora PR a propagacie

benefitné poskytnutie priestorov na koncerty

benefitné poskytnutie technického zabezpecenia priestoru
pre realizaciu podujati

poskytnutie priestorov pre Skolenia a konferencie
zakladné technické a administrativne vybavenie priestoru
pre usporiadanie konferencii, workshopov /teplo, pitna
voda, elektrina, kopirovaci pristroj.../

priestor na skusanie nezriadovanych telies, nezaradenych
aktérov

poskytnut medidlny priestor na informovanie o podujatiach
chyba multifunkény priestor s kapacitou 800-1000 miest na
sedenie

dotacény systém rozsirit o moznost vydania CD nosi¢ov

Literatura
a knizny trh

flexibilny Urad s ustretovym spravanim
transparentné narabanie s majetkom mesta
vyS$Sia podpora v ramci dotaéného systému
pomoc pri propagacii podujati

Film, video,
rozhlas, TV

vyS$Sia podpora v ramci dotaéného systému

podpora PR a propagacie

rozSirit dotacny systém na vyvoj a vznik inscendcie, vratane
reprizy

zjednodusit administraciu dotacného systému a premysliet
systém vyhlasovania vyziev

vytvorit prehladny systém rezervacie verejnych
priestranstiev

Dizajn

nedostatok priestorov na medzinarodné art fairy

a workshopy

prispdsobit priestory napr. Pisztoryho paldc na
podujatia/trvalé technické zabezpecenie/

vyS$Sia podpora v ramci dotaéného systému

vytvorit systém propagacie

technicka pomoc s administrativou, u¢tovnictvom, pravnym
poradenstvom

chybaju dostupné ateliéry a coworkingoveé priestory
podpora zaujimavych projektov od malych nezavislych
galérii a platforiem

vyuzitie starych industrialnych priestorov v prospech
aktérov

vhodné priestory pre niektoré Specifické podujatia
sucinnost pri vybavovani povoleni

Potreby

Zdroj: Dotaznik urceny zastupcom oblasti kultury mestskych casti Bratislavy (2020)
Pozn.: Respondenti mohli vybrat viac odpoveds
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48. GRAF: Potreby

Aky typ pomoci by ste uvitali od HI. mesta Bratislavy vzhfadom na aktudlny stav kultirnych
zariadeni vo VaSej mestskej ¢asti?

ZapoZi¢anie materidlu, techniky

3

Podpora pri rekonstrukcii budoy e ———————————— 3
FINancna PO O.C - — 3

Spolocné organizovanie

Zriadenie centrdlnej triediacej stanicky ———— ]

Zjednotit zabezpecovanie kompostovatelnych riadov na podujatia S ———— |
Vytvorenie spolo¢nej databazy umelcov m————— 1

Forma dotacie na kiipu technického vybavenia m———— 1

Spoloény kalendar akcii v meste  m———— ]

Viaczdrojové financie me———— 1

0

AkU spolupracu s Hl. mestom Bratislavy by ste uvitali pro organizovani kultdrnych

podujati?

Technickd podpora (napr. cez BKIS) 1 O
Propagdacia podujati I

0,5
pocet MC

1 15

Spoluorganizovanie podujati G 4
Materidlna pomoc I 3

Spolufinancovanie podujati G 2

Finantna pomoc pre nakup techniky EE— 1

Zriadenie centralnej triediacej stanicky m— 1

Systém zabezpecenia kompostovatelnych riadov na podujatia  I— S 1
Vytvorenie a poskytnutie spoloénej databdzy umelcov mm— 1
Neviem posudit - 1

HMBA ako "Materska platforma" pre usmerfiovanie m— 1

0 1

pocet odpovedi

2

2,5

Akl pomoc resp. spolupracu zo strany Hl. mesta Bratislavy by ste privitali s cielom

zvysit atraktivitu Domov kultdry, resp. kultdrnych zariadeni v pésobnosti Vasej

mestskej Casti?

Propagdcia podujati cez mestské kandly I 6
Finangna pomoc / grantové vyzvy pre modernizéciu budov I S

Ziadnu I

Technické vybavenie kultirnych zariadeni I 3

Pomoc so zabezpecenim bezbariérovosti budov I 1
Spolo¢na organizdcia podujati I 1

Pomoc s novym dizajnom webu I 1

Spolocny kalendar podujati  IEE———— 1

0

Miestne kniznice:

49. GRAF: Miestne kniznice

1

3 4
pocet odpovedi

10

3,5
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Nedostatok fyzického priestoru na dopinenie knizniéného fondu
Investi¢ny dlh do obnovy buduv a modernizdcie priestorov

Nedostatocéné finanéné ohodnotenie zamestnancov

S akymi najcastejsim problémami z hladiska kapacit (personalnych, finanénych,

priestorovych, atd.) sa stretdvate?

Nedostatok financnych zdrojov I ©
I S
=

I 3

Nedostatok odbornych pracovnikov IEEGEE 2
I 1

Neprofesionalita a neskusenost pracovnikov

Vysoky priemerny vek zamestnancov kniznice [N 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
pocet odpovedi

Aka je Vasa dlhodoba vizia v oblasti kultury pre Vasu mestsku ¢ast?

Staré Mesto

Vajnory

Devinska
Nova Ves

Jarovce

Rusovce

Petrzalka

Racda

Dubravka

Karlova Ves

Podunajské
Biskupice

Cunovo

Mestska kultdra pre mestanov

Zotrvat v organizacii tradi¢nych vajnorskych podujati

Udrzat vyssie uvedené podujatia na vysokej Urovni a rozsirit ich o jedno
pravidelné podujatie (1 podujatia za kvartal)

Kultura je stara ako ludstvo, verime, Ze kym [udia budu, bude rast aj kultura. Aj
ked momentédlne oddychuje. AvSak zije v online prostredi a v dielach, ktoré boli
vytvorené v minulosti a aj dnes mdzeme nachadzat jej dary, ktoré nds mézu
obohatit

Skvalitnenie tradi¢nych kultdrnych aktivit a vytvorenie tradicie novych
projektovych zamerov v oblasti kultury

Podla PHSR oblast kultury, mame stale sa presuvajuci investi¢ny dlh na nasich
kulturnych domoch, ktoré je treba zrenovovat. V buduicnosti by sme radi
zrevitalizovali Nam. Republiky ako dalsi verejny kultdrno-spolo¢ensky priestor.
KZP pripravuje vlastnu koncepciu rozvoja na roky 2022 - 2026

Pri planovani kulturnych aktivit vychadzame z inklinacie Ra¢anov k zachovaniu
tradicii, a teda aj podujati, ktoré su oblubené a na ktoré su zvyknuti a nasou
ambiciou je ,zveladit” kulturny program v Raci niektorymi pridanymi podujatiami.
Viziou je zapojit a podporit ¢innost miestnych spolkov, zdruZeni ¢i klubov, taktiez
miestnych umelcov. MC Raéa je charakteristicka troma komunitami - Raéa,
Rendez a Krasfany, kazda z tychto komunit je nie¢im charakteristicka a
poziadavky na kultdrno-spolo¢ensky program su Specifické pre kazdu komunitu,
viziou je podporit a zacielit program pre kazdu komunitu v danej lokalite a
zaroven spojit a zacielit program vo vhodnych prostrediach MC.

Podpora tradi¢nych remesiel, podpora miestnej kultlry, zakladanie vlastnych
suborov, podpora zaujmovej ¢innosti vSetkych vekovych kategoérii

Promptne a efektivne reagovat na potreby obyvatelov a ndvstevnikov Karlovej
Vsi, ktoré sa z roka na rok menia

Organizovanie kultdrnych, zaujmovych a verejnoprospesnych podujati a aktivit

Nakolko je v tejto dobe dostato¢na, tak sa neplanuje menit
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Vrakuna

Ruzinov

Devin

Lamad

Prinasat obyvatelom kulturne podujatia na pravidelnej baze a pre vsetky vekové
kategorie

N/A

Pokial neddjde k zruseniu nutenej spravy, pokracovat v realizacii kultirnych
aktivit prostrednictvom obcianskych zdruzeni

Zachovanie kultirneho dedi¢stva, tradicii, hodnét, zachovat oblUbené kulturne
podujatia, zacat cezhrani¢nu spolupracu z Ceskou republikou a Talianskom

Neustale ponukat obyvatelom Siroku Skalu moznosti kultirneho vyzitia na nasich

Nové Mesto | podujatiach

Prindsat kvalitné a zaujimavé kulturne projekty nasim obyvatelom, ¢i uz hudobné

Zahorska skupiny, alebo divadelné predstavenia. Pldnujeme aj predstavenia pre detského

Bystrica

divaka

Zhrnutie potrieb:

Pomoc s materidlovym a technickym vybavenim (zapozi¢anie)
Technicka pomoc pri organizovani kulturnych podujati
Propagacia podujati cez mestské kanaly

Finan¢na pomoc (grantové vyzvy)

Podpora modernizacie a renovacie kulturnych domov

Zhrnutie odporucani z mapovania potrieb

1.

Pomenovat lokalnu vynimoc¢nost jednotlivych mestskych €asti v nadvaznosti na
ich histériu a kulturne zdroje - vytvorit origindlny branding mesta postaveny na
unikatnostiach jednotlivych mestskych ¢asti — cielom bude poskytnut
obyvatelom/turistom iny ,zazitok” a inu ,interaktivitu” v kazdej mestskej Casti
Vytvorit systém pravidelnej propagacie kulturnych podujati

organizovanych mestskymi ¢astami (cez web HMBA, MHD, citylighty, in.ba,

a pod.)

Bratislavské mestské dni - nadviazat intenzivnejsiu spolupracu s mestskymi
¢astami — presun niektorych podujati aj do okrajovejsich mestskych ¢asti
(festival pristupny v kazdej mestskej Casti)

Vytvorit novy funkény mechanizmus pre proces schvalovania povoleni pre
organizovanie kulturnych podujati vo vSetkych mestskych ¢astiach (rozsirit
projekt ,Pekné miesta” o nové funkcionality, podobne, ako je to v projekte
~Plug&Play” v Brne.

Vytvorit novy funkény mechanizmus pre proces schvalovania osadenia a
inStalacii novych pomnikov, pamatnikov a vytvarnych diel vo verejnom priestore
so zapojenim vSetkych mestskych Casti

Spropagovat v spolupraci s mestskymi ¢astami existujuce umelecké diela vo
verejnom priestore, mensie akcie v okoli umeleckych diel, ktoré budu tematicky
spojené s témou daného diela (do zoznamovania sa s umenim vo VP zapojit
napr. Skoly, a pod.)

Podpora vyuzitia miestnych kniznic a kulturnych domov a téma vyuzitia kniznic
v oblasti integracie cudzincov — ponukanie kurzov SJ, zaskolenie zamestnancov
kniznic v oblasti interkulturnej komunikacie, a pod.
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KULTURNE ORGANIZACIE ZRIADOVANE MESTOM

Bratislava zriad'uje a rozvija svoje kulturne institucie (prispevkové organizacie
hlavného mesta SR Bratislavy ) - Muzeum mesta Bratislavy, Galériu mesta Bratislavy,
Mestsku kniznicu v Bratislave, Mestsky ustav ochrany pamiatok v Bratislave,
Bratislavské kulturne a informacné stredisko, vratane Archivu mesta Bratislavy,
prostrednictvom ktorych napifia kompetencie v oblasti kultdry.

Pozn.: od roku 2022 pribudla medzi organizacie v gescii kultury Zoologickad zahrada
Bratislava. Analyzy za roky 2020-2021 nezahrriaju ddta za ZOO.

Profily kulturnych organizacii v zriadovatelskej pésobnosti mesta

Muzeum mesta Bratislavy

Muzeum mesta Bratislavy (dalej aj ,MMB") je zbierkotvornou, vedeckovyskumnou a
kulturno-vzdelavacou organizaciou v oblasti muzejnych ¢innosti pre Uzemie hlavného
mesta Slovenskej republiky Bratislava. Jeho poslanim je na zaklade prieskumu a
vedeckého vyskumu nadobudat, odborne spravovat, vedecky zhodnocovat,
vyuzivat a verejnosti spristupiovat muzejna zbierku hmotnych i nehmotnych
dokladov a vytvarat vedomostny systém o historii hlavného mesta Slovenskej
republiky Bratislava.

Cinnosti:

a) nadobudat predmety kultirnej hodnoty najmd na zaklade prieskumu, alebo
vedeckého vyskumu a systematicky budovat zbierkovy fond ako sucast
kulturneho dedi¢stva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy

b) zabezpecovat odbornu spravu zbierkovych predmetov (odbornu evidenciuy,
odbornu reviziu, vedecky vyskum, odbornu ochranu a bezpeéné ulozenie)

c) spristupniovat verejnosti vysledky zbierkotvornej a odbornej &innosti
prostrednictvom expozicii a vystav

d) realizovat vystavy a vystavovat exponaty inych pravnickych a fyzickych oséb
zo Slovenskej republiky a zo zahranicia

e) riesit vedecko-vyskumné ulohy

f) zverejiovat vysledky odbornej prace prostrednictvom vydavatelskej,
publikacnej a propagacnej c&innosti; vydavat odborné a popularizacné
periodické a neperiodické publikacie

g) vysledky odbornej prace popularizovat formou kulturno-vychovnych
a vzdelavacich aktivit, odbornych seminarov asympodzii a kultdrno-
spolo¢enskych podujati

h) viest osobitnu kniZznicu a dokumentaciu pre dalSie vyuzivanie a prezentovanie
muzejnych zbierok a fondov

i) zabezpecovat rozsSirovanie a distriblciu produktov vlastnej €innosti, predaj
tla¢i, propagacnych predmetov ainych drobnych predmetov suvisiacich
s poslanim MMB a propagaciou kulturneho dedi¢stva

j) nadvazovat priame vztahy s pravnickymi osobami a fyzickymi osobami, ktoré
sa podielaju na ochrane kulturneho dedi¢stva v Slovenskej republike
a v zahranici
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V zbierkovom fonde MMB sa nachadza 124 732 zbierkovych predmetov (podla
Vyro&nej spravy 2021). Muzeum mesta Bratislavy je historickym muzeom a so svojim
zameranim spravuje mimoriadne diferencovany a Siroko Strukturovany zbierkovy
fond, ktory sa sklada z historickych, archeologickych, umeleckohistorickych,
numizmatickych a etnografickych artefaktov, ktoré dokumentuju histériu mesta
Bratislavy. Tiez fungovanie a rozvoj remesiel, priemyslu, vinohradnictva, sprav mesta
a podoby kulturneho a spoloCenského zivota v meste, jeho premeny avyvin
v Casovom priereze.

MMB tvori siet desiatich stalych expozicii - najma v historickom centre mesta,
vacsina z nich su umiestnené v objektoch so statusom kulturnej pamiatky: Stara
radnica, Apponyiho palac, Michalska veza, Lekaren U erveného raka, Dom U dobrého
pastiera, Pamatny dom J. N. Hummela, meStiansky dom na Bielej ulici. Mimo centra
mesta sa nachadza Hrad Devin, Anticka Gerulata v Rusovciach, lokalita svetového
kulturneho dedi¢stva UNESCO a Muzeum Janka Jesenského.

Galéria mesta Bratislavy

Galéria mesta Bratislavy (dalej aj ,GMB") je prispevkovou organizaciou hlavného
mesta Slovenskej republiky Bratislavy. GMB je zbierkotvornou, vedecko-vyskumnou
a kulturno-vzdelavacou organizaciou v oblasti galerijnych €innosti pre mesto.
Zakladnym poslanim galérie je cielavedome a systematicky zhromaZdovat,
odborne spracovavat, ochranovat, dokumentovat a verejnosti spristupnovat
zbierkové predmety z oblasti vytvarného umenia, formou vystav, stalych expozicii,
vedecko-vyskumnej, vzdelavacej a edi¢nej €innosti.

Cinnosti:

a) nadobudat diela vytvarného umenia a systematicky tvorit galerijnu zbierku
ako sucast kulturneho dedi¢stva Bratislavy

b) zabezpecovat odbornu spravu galerijnej zbierky (odbornu evidenciu,
ochranu, restaurovanie a ulozenie)

c) spristupnovat verejnosti vysledky zbierkotvornej a odbornej dcinnosti
prostrednictvom stalych expozicii a vystav

d) realizovat vystavy a vystavovat exponaty inych pravnickych a fyzickych
0s0b zo Slovenskej republiky a zo zahranicia

e) realizovat vlastné vedecko-vyskumné Ulohy a podielat sa na vedecko-
vyskumnych ulohach inych institucii

f) zverejiiovat vysledky odbornej prace v podobe vydavatelskej, publikacnej
a propagacnej c¢innosti, vydavat odborné a popularizatné periodické
a neperiodické publikacie, organizovat sympodzia a seminare, kultdrne
a vzdelavacie aktivity a kulturno-spolo¢enské podujatia v oblasti predmetu
hlavnej Cinnosti

g) viest osobitnd kniznicu adokumentdciu pre dalSie vyuzivanie
a prezentovanie galerijnych zbierok a fondov

h) zabezpecovat rozsSirovanie a distribUciu produktov viastnej ¢innosti, predaj
tlac¢i, propagacnych predmetov ainych drobnych predmetov suvisiacich
s poslanim galérie a propagaciou kulturneho dedi¢stva

i) poskytovat odbornd pomoc v procese tvorby, rozSirovania a popularizacie
vytvarného umenia, ochrany a zachrany kultirneho dedi¢stva, nadvazovat
priame vztahy s pravnickymi osobami a fyzickymi osobami, ktoré sa
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podielaju na ochrane kulturneho dedi¢stva v Slovenskej republike
a v zahranici
Galéria mesta Bratislavy plni zodpovednu ulohu aj vo sfére ochrany a starostlivosti o
nehnutelné kulturne dedi¢stvo. Budovy Mirbachovho a Palffyho palaca, v ktorych
galéria sidli maju Statut narodnej kulturnej pamiatky.

V zbierkovom fonde GMB sa k 31. 12. 2021 nachadza 35 374 zbierkovych
predmetov. Zbierkové predmety galérie su zaradené do Styroch zbierok (Zbierka
starej malby a sochy do roku 1900, Zbierka starej kresby a grafiky do roku 1900,
Zbierka malby, sochy, grafiky, kresby, ilustracie v rokoch 1900 - 1960, Zbierka malby,
sochy, grafiky, kresby, ilustracie, konceptualneho umenia, umenia instalacie a inych
médii, fotografie od 1960 po sucasnost). Zbierky GMB dokumentuju zZivot Bratislavy a
jej okolia. V zavislosti od polohy a starSich dejin mesta iSlo o predmety Uzko spojené
s umeleckym dianim v strednej Eurdépe. Povodny vychodiskovy akviziény ramec
galérie sa v priebehu niekolkych desatroci rozsiril na umenie celého Slovenska, kedZe
intitucia spravovala zbierky hlavného mesta Slovenskej republiky.

Mestsky ustav ochrany pamiatok v Bratislave

Zakladnym poslanim Mestského Ustavu ochrany pamiatok (dalej aj ,MUOP") je
vytvaranie podmienok pre ochranu kultirnych pamiatok, pamaétihodnosti a
pamiatkovych uzemi, prezentacia aochrana kulturno-historickych hodnét
hlavného mesta. MUOP vykonava a koordinuje odborné &innosti v oblasti ochrany
pamiatkového fondu pre potreby hlavného mesta SR Bratislavy a jeho mestskych
Casti.

Cinnosti:

a) evidovat a spracovavat informdacie, dokumenty, analyzy, regulativy a podnety
z oblasti ochrany pamiatok hlavného mesta SR

b) poskytovat odborni pomoc v oblasti ochrany pamiatok, pamiatkovej
rezervacie a pamiatkovych zon

c) vykonavat archeologické, urbanisticko-historické, architektonicko-historické
a umelecko-historické vyskumy

d) spracovavat a posudzovat podklady k tvorbe Uzemného planu hlavného mesta
vo vSetkych jeho stuphoch, najma kulturno-historicku topografiu uzemia,
v jeho archeologickych, urbanisticko-architektonickych, umelecko-
historickych a etnografickych suvislostiach

e) vykonavat odborny dozor a poradensku sluzbu v §tadiu pripravy a realizacie
vSetkych ¢innosti, ktoré sa tykaju alebo zasahuju do oblasti ochrany pamiatok,
kulturno-historickych a estetickych hodndt hlavného mesta

f) zverejiovat vysledky vyskumu, poznavania aobnovy pamiatok, ochrany
kultdrno-historickych a estetickych hodndt hlavného mesta, prostrednictvom
vydavatelskej, publikacnej a propagacnej ¢innosti, vystav, prednasok, besied
s obéanmi a odbornou verejnostou, organizovanim sympdzii a seminarov,
kultdrnych a vzdelavacich aktivit a kulturno-spolo¢enskych podujati

g) vykonavat zber, identifikdciu, deponovanie a konzervovanie historickych
dokladov materialnej kultdry, prvkov umeleckého a stavebného remesla
hlavného mesta
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h) sustredovat a archivovat odbornd dokumentaciu, poznatky a zistenia z oblasti
badania a poznavania stavebno-historického a urbanistického vyvoja hlavného
mesta a jeho sidelnych utvarov

i) odborne zabezpecovat vedenie zoznamu pamatihodnosti hlavného mesta SR

j) vypracovavat odborné podklady kvedeniu evidencie, usmerfovaniu
a koordinacii rozmiestfiovania pomnikov a pamatnikov a sé¢ch umiestnenych na
verejnych priestranstvach hlavného mesta SR

k) nadvéazovat priame vztahy s inymi pravnickymi osobami a fyzickymi osobami,
ktoré sa podielaju na ochrane kulturneho dedistva v Slovenskej republike
a v zahranici

Mestska knizZnica v Bratislave

Mestska kniznica v Bratislave (dalej aj ,MKB") je univerzalnou verejnou kniznicou.
Hlavnym poslanim je prostrednictvom knizni¢no-informacnych sluzieb z vliastnych a
vonkajsich knizni¢no-informaénych zdrojov zabezpecovat slobodny pristup k
informacidm Sirenym na v&etkych druhoch nosi¢ov. Cinnost kniznice je zalozena na
principe rovnosti pristupu ku vSetkym bez ohladu na vek, rasu, pohlavie, nabozenstvo,
narodnost, jazyk alebo spolocenské postavenie. KniZnica je zarovern miestom podujati,
ktoré su prepojené s umenim a predovsetkym literaturou, v zmysle sucasnej tvorby
ako aj kulturneho dedi¢stva.

Cinnosti:

a) utvarat a spristupfiovat univerzalny knizni¢ny fond vratane krasnej literatury a
knizniénych dokumentov celomestského a miestneho vyznamu

b) poskytovat knizni¢no-informaéné sluzby

c) podporovat vzdeldvanie a rozvijanie Citatelskej, informacnej a pocitacovej
gramotnosti
pre vSetky skupiny obyvatelov hlavného mesta SR

d) podporovat individudlne vzdeldvanie sa, formalne vzdeldvanie, celoZivotné
vzdelavanie, prehlbovanie poznania kulturneho dedi¢stva, umenia, vysledkov
vedy a techniky

e) spolupracovat s verejnymi kniznicami v hlavhom meste SR Bratislave
v oblasti vzdelavania, odborno-poradenskej, metodickej a Statistickej ¢innosti

f) zverejiovat vysledky odbornej prace prostrednictvom vydavatelskej,
publikacnej a propagacnej ¢innosti

g) vysledky odbornej prace popularizovat formou kultirno-vychovnych
a vzdelavacich aktivit, vystav, odbornych seminarov a sympozii a kulturno-
spolo¢enskych podujati

h) nadvéazovat priame vztahy s inymi pravnickymi a fyzickymi osobami, ktoré sa
podielaju
na ochrane kulturneho dedi¢stva v Slovenskej republike a v zahranici

Knizniény fond tvori takmer 260 000 knih a Specialnych dokumentov. Budovany je
univerzalne, aby si v fom vSetky vekové, profesijné i socialne skupiny pouzivatelov
nasli to, o potrebuju. Knizni¢ny fond tvori beletria i odborna literatira zo vSetkych
vednych odborov pre deti, mladez a dospelych, jazykové kurzy, hudobniny i
audiovizualne dokumenty. Doplhovanie fondu odbornej literatury je orientované na
spolo¢enské vedy, pedagogiku, hudbu a umenie. Poas vyvoja sa MKB vyprofilovala
na kulturno-informacénu instituciu mesta s rozsiahlym kniznicnym fondom a Sirokou
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paletou sluzieb od zakladnych vypozi¢nych, internetovych az po organizovanie
kultdrnych a vzdeldvacich podujati. Specidlne sluzby aj v oblasti spristupfiovania
kulturneho dedi¢stva rozvija a v plnom rozsahu poskytuje nevidiacim, slabozrakym a
inak zdravotne znevyhodnenym ludom. Venuje pozornost odburavaniu bariér v
sluzbdach pre seniorov a ob&anov ZTP.

Mestska kniznica v suc¢asnosti sidli v troch objektoch v historickom jadre mestskej
Casti Bratislava-Staré Mesto (pracovisko Klariska, pracovisko Kapucinska a
pracovisko Laurinska). V letnych mesiacoch prevadzkuje aj Citaren U Cerveného raka
na Michalskej ulici.

Bratislavskeé kulturne a informacné stredisko

Bratislavské kulturne a informacné stredisko (dalej aj ,BKIS") vzniklo splynutim
organizacii Mestské kulturne stredisko, Park kultury a oddychu a Bratislavska
informacna sluzba. Zriadovaciu listinu schvalili poslanci mestského zastupitelstva
(MsZ) na svojom rokovani dfia 20. novembra 2003. Organizacia zacala ¢innost 1.
januara 2004. Na zaklade zriadovacej listiny je hlavnou ulohou Bratislavského
kultirneho ainformaéného strediska vytvdrat podmienky pre iniciovanie a
organizovanie programov, sluzieb a produktov v oblasti kultury, cestovného ruchu,
Sportu a spolo¢enského zivota.

Cinnosti:

e vytvara podmienky na organizovanie, alebo samo organizuje kulturne a
spoloCenské podujatia

e organizuje podujatia vzdelavacieho charakteru, realizuje aktivity a ¢innosti
priamo suvisiace so vzdelavanim

e vydava periodicku a neperiodicku tlag, ktora suvisi s propagaciou kulturnych,
komunitnych a spoloCenskych aktivit

e je hlavhym dodavatelom kulturnych technickych a produkénych sluzieb pre
magistrat a mestské organizacie v Bratislave. Dramaturgicky a organizacne
zabezpecuje prioritné podujatia HM SR ako su: Bratislavské mestské dni, Cena
primatora mesta Bratislavy, Kulturne leto, Viano¢na Bratislava a trhy (program)
a dalSie podujatia s podporou hlavného mesta SR Bratislavy a spoluprace

e podporuje a spolupracuje na organizovani mestského kulturneho zivota -
poskytuje produkénud, technicku ainformaénu podporu pre Siroku Skalu
kultdrnych aktérov

e podporuje ¢innost umeleckych telies — zabezpecuje priestory pre tréningy
a nacviky, poskytuje produkénu a technickd podporu pri tvorbe a uvadzani
autorskych programov, zaraduje ich do dramaturgie BKIS

e vykonava podnikatelsku ¢innost formou prendjmu priestorov v sprave BKIS,
predajom vstupeniek na podujatia, propagacie, reklamnej podpory a
ziskavanim finanénych prostriedkov prostrednictvom finanénych partnerov

e zabezpedluje Sirenie informacii o hlavhom meste a propagaciu jeho historie,
napr. prostrednictvom realizacie kurzu Sprievodca cestovného ruchu so
Specializaciou na Bratislavu, ocenovania sprievodcov, organizovania
celoro¢ného cyklu vlastivednych prechadzok Rande s Bratislavou a nahravania
rovhomenného podcastu s odbornikmi na histériu mesta
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Archiv mesta Bratislavy

Archiv mesta Bratislavy je verejnym mestskym archivom, ktorého zriadovatelom je
hlavné mesto SR Bratislava. Organiza¢ne je zaleneny pod magistrat.

Najstarsia mestska institucia, z obdobia 13.-14.st, sa stala suc¢astou siete kulturnych
indtitucii mesta Bratislava opatovne v roku 2017 (predtym bola su¢astou Ministerstva
vnutra SR). Zakladna pamatova institdcia mesta uchovava archivne dokumenty, ktoré
vznikli v priebehu ¢innosti mesta, mestskych ¢asti, ako aj organizacii v zriadovatel'skej
pravomoci hlavného mesta. Fondy azbierky archivu maju celomestsky,
nadregionalny a stredoeuropsky vyznam v celkovom rozsahu takmer 7 beznych
kilometrov dokumentov, jeho sucastou je tiez druha najvacsia zbierka
stredovekych listin na Slovensku. Archiv spravuje vyznamnu historicku kniznicu
s 90 000 zvazkami knih.

Cinnosti:

e preberanie, ochrana a spristupfiovanie archivnych dokumentov, ktoré
pochadzaju z ¢innosti organov mesta Bratislavy, jeho mestskych Casti, nimi
zriadenych a zalozenych pravnickych os6b a vyznamnych fyzickych os6b
pbsobiacich v meste

e vykon predarchivnej starostlivosti — evidencia pdvodcov registratur,
schvalovanie registraturnych poriadkov a planov poévodcov registratur,
vyradovanie registratirnych zaznamov pévodcov po uplynuti lehoty ulozenia

e pristup k archivnym dokumentom, archivnym pomédckam a k evidencii
archivnych  dokumentov, vydavanim vypisov, odpisov, potvrdeni,
vyhotovovanim kopii, Studiom a verejnym vystavovanim archivnych
dokumentov

e evidencia archivneho dedi¢stva

e spravna agenda a vyberanie spravnych poplatkov podla osobitného predpisu

e digitalizacia archivhych dokumentov, vyhotovovanie konzervacnych a
Studijnych kopii, ako aj vyhotovovanie fotografii a kopii pre ziadatelov

e Ulohy pri propagacii bratislavskych dejin v spolupraci s masmeédiami,
vedeckymi, odbornymi, spolo¢enskymi a kulturnymi instituciami

e Ulohy v oblasti spoluprace s inymi archivmi doma i v zahrani¢i ako aj s
vedeckymi a kulturnymi instituciami v meste

e starostlivost o knizni¢ny fond a spolupraca s odbornymi pracoviskami pri
spracovavani historickych fondov kniznice,

e nadobudanie archivnych dokumentov s trvalou dokumentarnou hodnotou od
fyzickych osbéb

e plnenie vlastnych vedecko-vyskumnych uloh a tiez spolupraca v tejto oblasti
s akademickymi, univerzitnymi a inymi pamatovymi institdciami
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Zoologicka zahrada Bratislava

Zoologicka zahrada v Bratislave je mestska prispevkova organizacia, ktorej
zriadovatelom je hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava. Ro¢ne nas navstivi
okolo 320 tisic navstevnikov. Prirodna ZOO na upati Malych Karpat s rozlohou 96
ha, v ktorej sa stretava listnaty les, Iuka, chladné udolie a prirodné jazierka.

Misiou organizacie je spajat svet zvierat, ludi a prirody cez poznanie a pozitivne
zazitky. Prostrednictvom vysokej urovne starostlivosti o zvierata,
programov zachrany ohrozenych druhov a kvalitného vzdelavania pini vyznamnu
ulohu v aktivnej ochrane prirody. Vo svojej starostlivosti ma 1168 jedincov zo 175
druhov. K najvzacnejSim patria adax nubijsky, diviak visajansky, orangutan
sumatriansky, kulan turkménsky, gibon zlatolici, hroSik libérijsky, leopard cejlonsky.
Sme tiez jedina ZOO na Slovensku, v ktorej najdete Simpanzy, zirafy i nosorozce.

Cinnosti:

e Zabezpecluje chov divych zvierat v optimalnych podmienkach vytvorenych
v priestoroch ZOO s koncepciou podporujucou prirodzené spravanie
zvierat. Kladie d6raz na vztah zvierat a jeho prirodného prostredia. (Animal
care/welfare/well-being)

e Aktivne sa zapaja do projektov ochrany zivociSnych druhov ex-situ (v
prostredi ZOO) so zameranim na chov zaloznych populacii u druhov, ktoré
su vo volnej prirode ohrozené.

e ZucCasthuje sa na projektoch in-situ zameranych na ochranu zvierat v ich
prirodzenych habitatoch a narozvoj miestnych komunit. Zapdja sa do
programov reintrodukcie vhodnych jedincov do volnej prirody.
(Conservation)

e Realizuje vychovno-vzdelavacie programy zamerané na podporu
biodiverzity a ochranu prirodzenych ekosystémov. S vyuzitim potencialu
priameho pozorovania zivych zvierat svojimi vychovno-vzdelavacimi
aktivitami vyznamne ovplyvhuje nazory, postoje, vytvaranie hodnét a
chovanie Sirokej verejnosti a zaujmovych skupin.

e Vytvara atraktivny priestor pre zmysluplny oddych navstevnikov ZOO, pre
relax vSetkych vekovych kategorii, od dynamickych centier po miesta
meditacie atichého oddychu uprostred prirody. Cez moznost
priameho pozorovania zivota a spravania zivych zvierat in$piruje verejnost
k prechodu od pasivheho oddychu k aktivnej ochrane prirody.

Zaujimavé expozicie:
e vybeh pre vlky eurazijské oceneny cenou Bily slon za najlepsSie chovné
zariadenie otvorené v roku 2018 v ¢eskych a slovenskych zoo
e vybeh pre pandy Cervené so zapojenou stromovou vegetaciou

e lesné vybehy pre karpatsku faunu - zubra eurdpskeho, jeleria eurépskeho,
muflona lesného, diviaka lesného

e pavildn primatov pre Simpanzy ucenlivé a orangutany sumatrianske
e vybeh pre nosorozce
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NADACIA MESTA BRATISLAVY

Nadacia mesta Bratislavy je moderny a transparentny systém grantovej
podpory mesta, ktory funguje od roku 2020. Jej hlavnym poslanim je napifiat
verejné politiky mesta na principe ,predizenej ruky”, ked' o kvalite projektov
rozhoduju renomovani odbornici a odbornicky.

Clenenie oblasti podpory v programe KULTURA:

GRANTOVE PROGRAMY KULTURA
A STIPENDIJNY PROGRAM
UMENIE
Podpora kulturneho potencialu
kumulovaného na Gizemi mesta v
TVO RBA réznych oblastiach kultury, pri¢om
pozornost je zamerana na artikulaciu
P O D U J AT |A tém spatych so Zivotom mestaa s
vyzvami, ktorym Bratislava Celi
P Rl E S TO RY v suvislosti s udrzatelnym rozvojom

\KAPAC I TY, mestského ekosystému.
STIPENDIA

Zdroj: Naddcia mesta Bratislavy

KOMPLEMENTARITA PODPORY

Investicie do rozvoja jednotlivcov a
kolektivov, podpora talentu a vzniku
umeleckych diel, vratane Stipendii

KULTURNE
PODUJATIA

STPENDIA A KOMUNITNE Investicie do budovania kapacit kulturnych
oamat rilileos obgianskych organizécii
DIELA Spoloénym PRIESTOR
menovatelom je 7. , .
udrzatefny Investicie do kulturnych priestorov
s realizujucich celoro¢nu ¢innost v meste
KULTURNE 2 ekosystému. e
pecsaalie SPODUATIA Investicie do rozmanitej kulturnej ponuky —
ey doéraz na zanrovu pestrost a Siroké spektrum
KAPACIT kultdrnej ponuky, tak tradi¢nej, ako
novatorskej

Nadécia prepaja jednotlivé oblasti podpory v programoch KULTURA a KOMUNITY do
jedného kulturno-komunitného ekosystému na principoch udrzatelného rozvoja
mestskeho ekosystému so zameranim na projekty, ktoré spracovavaju mestske témy
so zretelom na vyzvy (potreby a problémy), ktorym mestd v suvislosti s udrzatelnostou
Celia, ako aj na projekty, ktoré prispievaju k rozmanitosti a dostupnosti kultury na
uzemi hlavného mesta.
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SWOT

KULTURNY A KOMUNITNY ZIVOT

Silné stranky:

Slabé stranky:

e Dynamicka a tvoriva scéna nezavislej
kultdry na uzemi mesta /velky
potencial nezriadovanej kultury

e Silné zdzemie zriadovanych
kultdrnych organizacii na uzemi
mesta s réznorodou kultdrnou
ponukou

e Nové nastroje finanénej a nefinanénej
podpory kultdry hlavnym mestom

e Rozvoj strategickych kulturnych
podujati

e Programy pre budovanie kapacit
a udrzatelnost kulturnych aktérov

e Pdbsobenie viacerych organov
miestnej samospravy na Uzemi mesta
s potencialom pre koncepénu
spolupracu v oblasti rozvoja kultury
(HMBA, BSK, MC)

e Sustredenie narodnych a mestskych
pamatovych institucii na tzemi mesta

e Propagacné nastroje mesta pre
prezentaciu kultdrnych projektov
organizovanych v meste (citylighty,
bannery, ¢asopis in.ba, vylepové
priestory v MHD, a pod.)

e ZvySeny narast organizovania
mensich komunitnych kultdrnych
podujati a zd6raznovanie ulohy
kultdry v komunitach mesta

e Narastajuca podpora komunitného
Zivota a komunitnych aktivit cez
finan&né a nefinanéné nastroje mesta

e ZvySenad aktivita mesta pri
revitalizacii verejného priestoru
a verejnych priestranstiev
s potencialnym vyuzitim pre kultdrne
ucely

e Velké mnozstvo verejnych
priestranstiev v sprave hlavného
mesta SR Bratislava alebo mestskych
Casti s potencidlom na organizovanie
komornych kultdrnych podujati

e Vynimoc¢nost geografickej polohy
mesta a potencial vyuzitia
cezhrani¢ného metropolitného

e Nie sU zmapované existujuce lokalne
komunity na Uzemi mesta aich
potreby

e Nerozvinuty potencial spoluprace s
komunitami - mesto a MC nepoznaju
potreby komunit vo svojich lokalitach
a preto nevedia, aku podporu mézu
od hlavného mesta SR Bratislavy
oCakavat, resp. pozadovat

e Absentuju politiky podpory
komunitného Zivota na urovni MC,
chybaju nastroje podpory pre
zacinajuce komunitné (obcianske)
projekty

e Komunitné organizovanie - aktivity
organizované mestskymi ¢astami su
¢asto sterilné a nevychadzaju z
aktivit zdola

e Nie su data a analyzy kultirnych
potrieb verejnosti s ohladom na
demografické ¢lenenie

e Chyba prehladna a lahko dostupna
materialna pomoc, servis, zazemie
pre komunitné iniciativy

e Neexistuju nastroje na vyhodnotenie
pristupnosti a dostupnosti sluzieb

e DostatoCne sa nevyuziva potencial
miestnych kniznic a kultdrnych
domov v

e Nedostato¢na bezbariérovost
kultdrnej infrastruktdry, najma budov
mestskych kultdrnych organizacii

e Cudzinci nie su zapajani do
kulturneho zivota mesta (chyba
komunikacia)

e Mesto sa nezameriava na pristupnost
a dostupnost kulturnych sluzieb pre
marginalizované skupiny - deti a
mladych ludi, Rémov, LGBTI
komunitu, cudzincov, seniorov, ludi
so zdravotnym postihnutim,
socialnym vylu¢enim

e Nie je vyvazena ponuka kultury pre
vSetkych obyvatelov a komunity
(verejna - edukativna, nekomercéna) -
problém aj MC (slaba ponuka
kultirnych domov)

e Nie suU presne pomenované hodnoty
mesta, podporujice rozmanitost
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regionu pre cezhrani¢nu spolupracu
s okolitymi krajinami

Vyrazna kultdrna tradicia, kulturna
vyspelost obyvatelov, relativne
vysoky ,dopyt” po kulture
Kumuldcia obrovského ,kulturneho
potencialu”

Diverzita kultury, jej druhov, oblasti,
foriem, zanrov, platforiem

Odborna a organizacna baza,
skusenosti, sustredeny odborny
potencial

Rozvinuty terciarny sektor
Prelinanie $tatnej, metropolitnej,
regionalnej, mestskej, vidieckej
kultdry

Silna ponuka festivalov

Silny potencial v systéme
umeleckého vzdeldvania od ZUS po
VSMU a iné typy $kol

(napr.: do akej miery chce mesto
podporovat myslienky jednotlivych
angazovanych komunit
nachadzajucich sa na jeho Uzemi?)
Nie su vyjasnené mechanizmy pri
rozhodovani o realizacii mestskych
kulturnych podujati (vztah KP - OK -
BTB - BKIS) a spolupracach (systém
v podobe "kto si ¢o vybavi")

Chybaju koncepcie a na nich
nadvazujlce dramaturgické plany
kultdrnych podujati MC, spolupraca
mesta a MC pri vytvarani kultdrnej
ponuky a podpore komunitného
Zivota nie je dostatocna

Malo realizovanych &i
podporovanych multikulturnych
podujati s dérazom na diverzitu -
potreba otvorit sa mensinam

Proces organizovania podujati vo
verejnom priestore mesta je narocny,
chybaju informacie

Nejednotnost informacii a absencia
koordinacie - nejasné a neprehladné
pravidld povolovania podujati vo VP
Administrativno-technické prekazky
realizacie kultdrnych a komunitnych
aktivit

Slaba komunikdcia kulturnych a
komunitnych aktivit zo strany mesta,
absencia komunika¢ného portalu pre
kultdru a komunity v meste

Chyba skusenost so systematickou
finanénou podporou komunitného
Zivota

Neexistuje komplexna databaza o
kultdrnych podujatiach v meste
Nerovnhomerna ponuka kultdry v
mestskych ¢astiach

Na urovni MC absentuje program pre
kazdu komunitu v danej lokalite a
zacielenie programu vo vhodnych
prostrediach

Mesto nekomunikuje viacjazy€ne (ani
v cudzich jazykoch, ktoré v Bratislave
prevladaju)

Chyba prehladny kalendar kultirnej
ponuky mesta a MC

PrileZitosti:

Ohrozenie:

Potencial existujucich kulturnych
a komunitnych aktérov v meste,
kultdrnych centier a priestorov
Potencial rozvinutej siete kniznic
v meste, ktoré predstavuju
nizkoprahové kulturne zariadenia
inkluzivheho charakteru

Prehlbovanie nazoru, ze bez kultdry
sa zaobideme — povrchné vnimanie
kultdry ako nadstavby

ZvySovanie nezaujmu o kultdru
ktoré sa prejavuje v nizkom zaujme
(navstevnost, participacia)
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Potencial rozvoja kulturnych domov
ako dostupnych a pristupnych
kultdrnych zariadeni
Prehodnocovanie majetku

a priestorov mesta v prospech
kultdrnej komunity

Zapajanie zranitelnych skupin
(seniori, deti a mladi [udia, ludia so
zdravotnym znevyhodnenim, [udia

v krizovej situdcii, cudzinci a pod.) do
kultdrneho zZivota mesta a
odburavanie predsudkov

a stereotypov

Rozvoj kultdrnej ponuky aj v
mestskych ¢astiach mimo centra
Ozivenie lokdlnych verejnych
priestorov malymi miestnymi
kultdrnymi podujatiami, ktoré vyvazia
centrdlne hromadné kulturne akcie
Vacsia spoluprdca organizacii mesta,
MC a Utvarov - realizécia
vzdeldvacich programov v spolupraci
so ZSaSS, ZUC, CVC, ZPS...
Udrzatelny rozvoj grantového
mechanizmu podpory kultdry

a umenia — Naddcia mesta Bratislavy
Efektivny viacroény program pre
podporu strategickych kultdrnych
podujati v meste

Stabilna a transparentna nefinanéna
podpora kultirnym organizatorom v
podobe materidlového a
propagacného zabezpecenia

a ponuka spoluprac (BKIS)
Prepdjanie aktérov zriadovanej a
nezriadovanej kultury, zriadované
institdcie otvorené systematickej
podpore a zapajaniu prostredia

a aktérov

Podpora tvorivych prejavov zivej (aj
neprofesionalnej) kultury v uliciach
mesta /programy pre amatérske
umenie a neprofesionalnu kulturu
Vytvaranie priestoru na vonkajsiu
komunikéaciu a propagaciu kultirneho
Zivota

Budovanie fyzickej kulturnej
infrastruktury v podobe reziden¢nych
priestorov a priestorov na sku$anie
Podpora obcianskej angazovanosti,
hnuti a iniciativ, ako aj podpora
obcianskych aktivit, kampani a
verejnych diskusii, ktoré obohatia

Oslabovanie obcianskej spolo¢nosti
a zanedbavanie dblezitého ludského
prava

Pretrhanie kultdrnych vazieb
obyvatelov k svojmu mestu
Pretrvavajuci deficit vo financovani
kultdry, s tym spojeny Upadok
kultdry (infrastruktdry, institdcii,
tvorby, zdrojov)

Zanedbany kulturny kapital,
neschopnost reflexie viastnej
kultirnej identity a pamati
Uzavretost vodi kulturne;j
rozmanitosti - absencia
integracného prvku v spolo¢nosti
Narast (pandémie) samoty a
socialnej izolacie, zvySovanie
dusevnych problémov - samota,
izolacia

Absencia novych verejnych politik a
optimalnych nastrojov v oblasti
kultdry

Prehlbujuca sa nedostupnost kultury
a pestovanie exkluzivity
Pokracujuci (prehlbujuci) narast
nekulturnosti spolo¢nosti a jej
prejavov (extrémizmus,
autoritarstvo, xenofdébia, podliehanie
kon$piraciam, nedobvera v
demokraciu, populizmus)
Prehlbujuce sa deficitné
financovanie kultdry (zhorSuje sa
stav kulturneho dedi¢stva, upadava
kvalita kultdrnych sluzieb, ubudaju
zdroje)

Prevlada neistota kulturnych aktérov
Fungovanie institucii a aktérov

v provizériach ,,od jedného momentu
k druhému”, zniZovanie odolnosti
institucii (vid. skusenost s
pandémiou)

Orientacia na kratkodobé projekty
a stratégie prezitia, namiesto
budovania kapacit = do¢asné
rieSenia a opatrenia ako nekonciaci
prechodny stav /nudzovy
prostriedok

ZvySovanie asymetrie medzi
zriadovanymi a nezriadovanymi
kultirnymi aktérmi (organizaciami)
Zlyhanie v zadvazku mesta kulturnu
ponuku nie len vytvarat, ale
predovsetkym podporovat
prostredie, ktoré ju generuje
Prehlbujlce sa animozity medzi
aktérmi nezriadovanej kultdry
(nespokojnost, nedbvera, sUperenie
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kvalitu spoloCenskej diskusie v
oblasti kulturnych prav
Zviditelnenie a prepajanie
angazujucich sa komunit

Novy prehladny a jednoduchy
schvalovaci systém organizovania
komunitnych podujati, sprehladni a
prepoji povolovacie procesy

a postupy

Spristupnenie priestranstiev v
mestskych ¢astiach na realizaciu
komunitnych maloformatovych aktivit
Zrozumitelna artikulacia vyznamu
kultury pre rozvoj mesta formou
kampani, aktivit

Posilflovanie kompetencii a kapacit
na spravu kultdry a podporu
kultdrneho a komunitného Zivota
Vytvorenie platformy pre dialdg a
spolupracu k evaludcii kultdrnej
politiky a zabezpecenie kvalitnej
oponentury

Budovanie dévery u verejnosti a
politickych reprezentantov

k principom, na ktorych stoji kultirna
politika

- zapas o finanéné a iné prostriedky
ako sutaz)

Absencia dat, chyba advokac¢na
zakladna pre obhajobu dblezitosti
kultdry aj smerom dovnutra (kultura
je az na konci v rozpoCte mesta)
Neudrzatelnost partikularnych
kultdrnych politik na uzemi ($tat,
kraj, mesto, mestské Casti) - chybaiju
previazanie, synergie a vzajomna
podpora (obyvatel Uzemia
nerozliSuje)

Legislativne nastroje st malo pruzné
pre realizaciu plnohodnotnych
kultdrnych politik (odstrafiovanie
nasledkov namiesto pric¢in)
Pokracuju (neudrzatelné) ad hoc
rozhodnutia — pIlnenie zelani
zainteresovanych stran namiesto
vytvarania ramcovych podmienok
pre participativne procesy
spolutvorby, ktoré budu spravodlivé
pre vSetkych

Malo dostupnych brownfieldov ako
potencidlnych priestorov pre rozvoj
sektorov

KULTURNE DEDICSTVO

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Geograficka poloha Bratislavy

a uzsie vazby v ramci geografického
a socidlneho priestoru

Pestra multikultirna histéria
Kontinuita kulturneho dedi¢stva

a tradicii

Historické a kozmopolitné zazemie
vratane vztahu obyvatelov mesta

k tradiciam

Koncentracia kulturneho dedi¢stva

vV meste

Databdza kultdrnych pamiatok

a pamatihodnosti mesta a mestskych
Casti

Sustredenie ndrodnych a mestskych
pamatovych institucii na tzemi
mesta

Zaujem odbornej aj laickej verejnosti,
obcianskych zdruzeni a neziskového
sektora participovat na ochrane

a prezentacii kulturneho dedi¢stva
Upeviiovanie povedomia kontinuity
Zivota mesta prostrednictvom

Nezaujem politickych

a spolocenskych elit o kultdrne
dedicstvo

Deficit starostlivosti o nehnutelné
kultdrne dedi¢stvo

Postupna likvidacia mnohych
objektov kulturnej hodnoty

a nevhodné zaobchadzanie

s kulturnym dedi¢stvom

Nedlcta ku kultirnym pamiatkam a
pamatihodnostiam

Nedostatok finan¢nych zdrojov na
zabezpecenie ochrany
pamiatkového fondu

Slabé institucionalne aj dota¢né
financovanie v oblasti kultdrneho
dedicstva

Absencia mestského podporného
programu, resp. motivaénych
stimulov pri zachrane a udrziavani
pamiatkového fondu

Finanéna, priestorova a personalna
poddimenzovanost mestskych
organizacii zabezpecujucich
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pomenovavania ulic a ostatnych
verejnych priestranstiev
Tradicia konania podujati
zameranych na vyznamné medzniky
histérie mesta

Fenomén hranic Rimskej rise na
uzemi Bratislavy - rimsky kastel
Gerulata v Rusovciach (zapis
UNESCO) - vyuZit to v podpore
pozitivneho vnimania ochrany
kultdrneho dedi¢stva
Unikatnost vidieckej a mestskej
kultdry v hlavnom meste, ktora
odraza charakter jednotlivych
mestskych ¢asti

ochranu a starostlivost o kultirne
dedicstvo

Ohrozenie pamiatok v ich
poévodnom prostredi nevhodnou
investi¢nou ¢innostou
Obmedzenia vyplyvajuce z platnej
legislativy

Nesystémovy pristup k vychove a
vzdeldvaniu verejnosti vo vztahu k
ochrane a zachovaniu kulturneho
dedicstva,

Nedostato¢ny vztah obyvatelov
mesta ku kulturnemu dedi¢stvu
Likvidacia pévodnej kvalitnej
architektury

Poskodzovanie pamiatok,
pamatihodnosti a objektov
kultdrnej hodnoty zo strany Casti
obyvatelov mesta

Nizky pocet odbornikov na
jednotlivé oblasti

Nedostatoéné financovanie

a planovanie preventivnej
starostlivosti o kulturne dedi¢stvo
Absencia adekvatneho priestoru
pre Archiv mesta Bratislavy,
degradacia dokumentov
nevhodnym archivovanim

Nie je zosuladené, absentuje
spolo¢né planovanie a postup
jednotlivych predstavitelov sektora
na Uzemi mesta

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

Geograficka poloha medzi
metropolami, spolupraca na
spolo¢nych projektoch a mobilita
odbornikov

Implementdcia /zaradenie mesta do
medzinarodnych projektov
zameranych na propagaciu

a ochranu kultirneho dedi¢stva
InSpiracie a skusenosti pozitivneho aj
negativneho charakteru od
susednych miest

Spolupraca s vysokymi skolami a
profesijnymi organizaciami na
vzdeldvani v oblasti kultirneho
dedi¢stva a ochrany pamiatok
Potencial pamiatkového fondu

a objektov s kulturnou hodnotou a
ich uplatnenie v rozvoji cestovného
ruchu

Vyuzitie hodnét kultdrneho
dedi¢stva na formovani identity
mesta

Nedostatok finanénych
prostriedkov na udrzbu,
reStaurovanie a obnovu kulturnych
pamiatok, pamatihodnosti, objektov
s kultirnymi hodnotami
Globalizacia a jej vplyv na hladanie
identity, zmenu zivotného Stylu

a hodnét

Nepriaznivé postavenie mesta

v Uzemno-spravnom ¢leneni SR
Nedostatok lokalpatriotizmu
Nevyuzivanie, neudrziavanie

a likvidacia technickych pamiatok
v ramci mesta

Silny tlak investorov/developerov
a negativny vplyv na ochranu
kultdrneho dedi¢stva a vzhlad
mesta

Neumerné podriadovanie sa
poziadavkam trhu

Komer&né spravanie sa aktérov na
Uuzemi mesta
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Akcentovanie a podpora udrZiavania
a rozvoja kulturneho dedi¢stva
prostrednictvom starostlivosti

o pomniky, pamatniky, vojnové
hroby a diela vo verejnom priestore
VyuZzitie novych technoldgii v
prezentacii kultirneho dedi¢stva

a pamatihodnosti mesta

Vyuzitie trendov a dobrych
skusenosti zo zahranicia

Potencial vyuzitia kulturneho
dedi¢stva ako zazemia pre kulturu
Sustredeny odborny potencial
MozZnost vyuZitia pamiatky UNESCO
na Uzemi mesta (Gerulata) v podpore
pozitivneho vnimania ochrany
kultdrneho dedi¢stva
Identifikovanie sa obyvatelov mesta
s vlastnou lokalitou prostrednictvom
kultdrneho dedi¢stva a udrziavania
tradicii

Vytvorenie systému prepojenia
vzdeldvania zameraného na kultirne
dedi¢stvo, ochranu pamiatok

a tvorbu kvalitného verejného
priestoru

Zavedenie u¢inného systému
motivacie sukromnych vlastnikov
pamiatkovych objektov ku
kontinudlnej starostlivosti o
pamiatkovy fond

Rozhodovanie o potrebe a renovacii
pamiatkovych objektov

a pamatihodnosti na zaklade
kvalitnych odbornych podkladov a
databaz

Podpora pracovnych prilezitosti

v oblasti udrziavania a vyuzivania
kultirneho dediéstva, ¢im sa
prispieva k udrzatelnému
inkluzivnemu ekonomickému rastu
a produktivnej zamestnanosti
Mesto Bratislava je dejiskom
klu€ovych udalosti nasich dejin

s potencidlom ich prezentéacie
inovativnou a kreativnou formou pre
Siroku verejnost

Potencial posobenia samostatnej
prispevkovej organizacie mesta
Bratislavy — Mestského Ustavu
ochrany pamiatok v Bratislave -

s cielom usmerfiovat a koordinovat
¢innosti v oblasti ochrany
pamiatkového fondu a Sirenia
kultdrno-historickych a estetickych
hodnét (takdto samostatna

Obmedzena moznost ¢erpania
zdrojov z eurépskych fondov
Nedostatok alokovanych zdrojov
od $tatu voci hlavnému mestu
Nedostato¢na vyska finan¢énych
prostriedkov v rozpo€te mesta na
kultdru, udrzbu a obnovu
pamiatkového fondu

Chybaju podporné fondy a stimuly
pre vlastnikov kultdrnych pamiatok
a pamatihodnosti na ich udrzbu

a renovaciu zo strany mesta
Zanedbavanie beznej udrzby
objektov kultirnych pamiatok

a pamatihodnosti

ZhorSovanie technického stavu
kultdrnych pamiatok

a pamatihodnosti, pripadne zanik
ich pamiatkovych hodnét, alebo aj
samotnych kulturnych pamiatok a
pamatihodnosti

PoruSovanie principov pamiatkove;j
starostlivosti pri modernizacii

a obnove pamiatkovych objektov
zo strany niektorych vlastnikov

a investorov

Uprednosthovanie neodbornej
technologicky zlej obnovy
nehnutelnych kultirnych pamiatok
pred ich odbornym renovovanim,
ktora nemusi reSpektovat povodny
material a pamiatkové hodnoty
nehnutelnej kultdrnej pamiatky
Nevhodna funkcia a spdsob
vyuzivania pamiatkovych objektov
Nedostatoény pristup

k financovaniu pamiatkovej obnovy
alebo renovacii z domacich

a zahrani¢nych dota¢nych schém
Nizka podpora renovacie starych
priemyselnych, & nevyuzitych
priestorov, uprednostnenie velkych
investorov a developerov

a prioritizacia novej vystavby pred
renovaciou

Likvidacia novodobej kvalitnej
architektury

Nevyuzivanie, neudrziavanie

a ni¢enie technickych pamiatok

v ramci mesta

Legislativne obmedzenia

Ubytok odbornych personalnych
kapacit z dévodu nedostato¢ného
platového ohodnotenia

a technického vybavenia
odbornych pracovisk
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organizacia v sprave mesta nie je
bezna v eurépskych mestach)
Podnietit medzindrodnu spolupracu
Bratislavy na projektoch z oblasti
kulturneho dedi¢stva a posilnenie
moznosti spolo¢ného Cerpania
externych zdrojov

KREATIVNY PROFIL

Silné stranky:

Slabé stranky:

V meste a jeho okoli je najvyssia
koncentracia firiem a subjektov
kreativneho priemyslu na Slovensku -
mesto disponuje fyzickou,
personalnou aj virtualnou
infrastrukturou

Bratislava je centrom akademického
vyskumu na Slovensku s viac ako 13
800 vedcami

Mesto ma relativne vysoku mieru
kultdrnej a socialnej diverzity, ktora je
zakladom pre kreativny a inovativny
potencial

V meste je mnozstvo aktivnych
komunit, asocidacii a profesijnych
zdruZzeni, ktoré vyvijaju aj ¢innosti,
ktoré sa prekryvaju s kreativnym
priemyslom

Relativne vysoka kupna sila
obyvatelstva vytvara podmienky na
dalSie rozsirovanie ekonomickych
aktivit v segmente kreativneho
priemyslu

Reformy a projekty poslednych rokov
sU zamerané na skvalithovanie
verejného priestoru mesta a jeho
sluzieb a obyvatelom tak zvysuju
kvalitu Zivota v meste
Diverzifikovany systém vzdelavania a
dostupnost kvalifikovanej pracovnej
sily

Poloha (Bratislava je ,po ceste”)
Kompaktné centrum (vSade je blizko)
Privetivost, Gtulnost

Autentickost (komunitna atmosféra)
Rozmanitost (rézne moznosti zabavy)
Alternativa voci velkomestam
Histdria (typicka Stredna Eurdpa)
Kulturne podujatia eurépskeho
vyznamu

Ziva, pulzujlca atmosféra

Rozvoj, neustdla zmena

Mladost (25 rokov je hlavnhym
mestom)

R6zne scenérie mesta (vyhlady)

Na narodnej, regionalnej, aj mestskej
urovni chybaju zékladné datové sety
a maping odvetvia KP — ekosystém,
performance, potreby

Chyba jasne uréeny/pomenovany
gestor témy kreativneho priemyslu na
narodnej Urovni, vizia a ramec politik
na podporu kreativneho priemyslu, i
definicia jeho ulohy pri rozvoji
ekonomiky a spolo¢nosti

Chyba povedomie a definicia sektoru
KKP v rdamci mestskych politik

a stratégii, a to najma z hladiska
kompetencii a cielov

Samosprava ma zo zakona limitované
moznosti pri podpore
podnikatelskych aktivit tretich stran
Nie je systematicky rozvijana oblast
KKP a inovacny potencial
medziodvetvovej spoluprace (design,
madda, architektura, reklama,
software, gastrondmia, cestovny
ruch, ICT, digitdlna ekonomika,
socialne média) je nevyuzity.

Mala znalost (rozpoznatelnost)
Bratislavy v zahranici

Z3akladna infrastruktura cestovného
ruchu

Nekooperuju aktéri CR v meste
Absentuje koordinacia mestskych
podujati

Vztah obyvatelov k mestu

Nejasna identita Bratislavy
Jazykova, kulturna a administrativna
bariéra

Neexistuje obojstranny cezhrani¢ny
pracovny trh

Chyba uzemny manazment

s Madarskom, chybaju kontakty

a vzajomny dialdg

Bratislava nevidi potencidl
cezhrani¢ného regionu a prehliada
ho, ak hovorime o cezhrani¢nej
spolupraci, sustredi sa na Vieden
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Spolo¢na histdria

Geograficka blizkost s Rakuskom

a Madarskom

Bratislava je v Rakusku vnimana
seridzne, lokalne a regiondlne média
v Rakusku jej davaju dostato¢ny
priestor

Bratislava a jej organizacia sa

v poslednych rokoch zapajaju do
projektov s Rakuskom ako hlavny
alebo strategicky partner
(baum_cityregion, Culture Across,
GeruCa, Bordex a i.)

Moderované workshopy v ramci
platformy Bratislava a rakuske okolie
postupne ukazuju potencidl
cezhrani¢nej spoluprace v oblasti
kultdry a turizmu

Bohatstvo spolo¢ného kulturneho

a prirodného dedi¢stva (inkl.
fenoménu rieky Dunaj) tvori
najidealnejsi zaklad pre buduce
projekty

Etablované formaty platformy
baum_cityregion: Border Walks,
moderované worskhopy,
konferencieworskhopy, konferencie

Bratislava je ,uzavreta” vo vlastnych
samospravnych témach, nereflektuje
fenomén suburbanizacie do
prihrani¢nej oblasti (napr. parkovacia
politika)

Cezhrani¢na spolupraca nie je
prioritou mesta

Bratislava je aj jeho cezhrani¢né
okolie — povedomie o fhom vSeobecne
chyba, region tiez nema vlastny
brand

Slabé prepojenie medzi produktmi

a turistickou ponukou z réznych ¢asti
pohranicia, ktoré by mohli vytvorit
spolo¢ny sietovy produkt; chybajuci
spolo¢ny ticketing-systém
Chybajuce spolo¢né kulturne
podujatia, ktoré by znizovali kultdrne
rozdiely a rozdiely vyplyvajuce zo
stretu mesta a vidieka

Absencia spoluprace PO

s pohranic¢im, neochota prip. nizka
kapacita participovat na novych
projektoch s moznostou financovania
z narodnych a externych zdrojov

a jazykova bariéra

Chyba dostupnost komplexnych
trojjazy¢nych turistickych informacii
o kultdrnych a prirodnych zdrojoch

a o ponuke pohranicia (chybajuce
poznatky o velkych projektoch

v blizkom pohranici ako napr.
Dolnorakuska krajinska vystava Ci
Weinviertelfestival, ale i 0 beznych
podujatiach a aktivitach)

PrileZitosti:

Ohrozenie:

Mesto sa mbze stat lidrom v téme
kreativneho priemyslu,
prostrednictvom pilotnych projektov,
¢i spoluprace s konkrétnymi hraé¢mi
ekosystému a vdaka nim ovplyvnit aj
narodné politiky a stratégie

Mesto mbZe vytvarat podmienky pre
vznik klastrov a spoluprac v oblasti
kreativneho priemyslu, ktoré budu
rozvijat inovacie v mestskom
prostredi, zvySovat kvalitu zivota

a tvorbu novych komunit

Mesto mbze vyuzit aktérov a projekty
v oblasti kreativneho priemyslu na
ozivenie mestskych priestorov

a urbannych zoén (napr. projekt
revitalizacie aredlu Bazova, ktory je
planovany ako téma KKP a ktory je
zahrnuty do projektu KIC CCSI EIT
Creative Future)

Dunajské nabrezia — ich revitalizacia

Mesto bude svojimi aktivitami
nahradzat chybajlice narodné politiky
a balansovat na hrane
samospravnych kompetencii

Mesto nedokdze vyclenit dostato¢né
mnozstvo financii a kapacit, aby boli
efekty viditelné

Mesto nema kapacity (ludské,
administrativne aj odborné) na
zabezpecenie implementacie politik
v tejto oblasti

ZUzenie podpory tvorivosti a tvorby
na podporu kreativneho priemyslu
Komercionalizacia (zdbava,
mainstream) na ukor kvality a
Lvyssich” funkcii kultury
Nedostato¢ne zdielané informacie
Absencia pozitivneho vztahu ludi k
mestu

Aktivity okolitych destinacii (Brno a
iné)
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Dunaj - lodna doprava

Historicka rozmanitost

Zapojenie kreativneho priemyslu do
CR

Kultdra v projekte baum od roku 2021
ako zaklad pre udrzatelnu spolupracu
v pohranici

Definované témy pre rozvoj
cezhrani¢nej spoluprace: rimske
kultdrne dedi¢stvo, Viedenska
elektricka, fenomén hranice a dark
tourism, spolo¢né zidovské
dedicstvo, existujuca siet kulturnych
ciest, mensiny, ziva kultura a d.
Pestovana ludova tradicia

v mestskych &astiach a prilahlych
rakuskych obciach (treba ju vSak
posilnit) a potencial ich kultdrnych
domov

Zintenzivnenie spoluprace partnerov
z oblasti kultdry a turizmu, investicie
do jednotnej, prepojenej turistickej
ponuky

Pocetna slovenska komunita nadalej
udrziava socidlne a kultirne vazby
v Bratislave resp. na Slovensku
Globalny rozvoj inovaénych foriem
spristupriovania kulturneho

a prirodného dedi¢stva (napr. zivé
muzeda; multimedialne, interaktivne
expozicie etc.)

Vznikajlce a existujuce ekocentrd

v prihraniénych MC - Cunovo

a Devinska Nova Ves a ich kultirne
vyuZzitie

Uz existujuce formy podpory (napr.
komunitné programy a kulttirne
programy Naddacie mesta Bratislavy)
Externé zdroje: nové programoveé
obdobie pre cezhrani¢né programy
Interreg SK-AT 2021-2027; v ramci
neho ma vzniknut tiez Fond malych
projektov

Byrokratické nastavenie verejnej
spravy

Neschopnost aktérov CR
spolupracovat

Byrokratické nastavenie verejnej
spravy

Stale slaba znalost cudzich jazykov
[udi vo verejnej sprave a nizke
kapacity

Pritazlivost Viedne ako ,centra
kultdry”, silnd umelecka a kulturna
identita okolitych metropol

Nepoznanie finanénych moznosti
aktérov pre spolupracu v pohranici
Degraddcia pamiatok a historickych
objektov

Globalizacia a popularizacia masove;j
kultdry a turistickej ponuky (ma za
nasledok zanik miestnych, mestskych
tradicii a folkléru)

Poznanie Starého mesta ako
destinacie, ostatné mestské Casti su
pre zahrani¢nych navstevnikov
nepoznané rovnako aj ich hlavné
témy prezentacie

Pre Rakusko nie je Slovensko a teda
aj hl. mesto prirodzenou destinaciou
Nedostatok dat o spravani a zvykoch
prihrani¢éného obyvatelstva

Rieka Morava a Dunaj su stale
vnimané ako hranica, nez ako
spajajuci element

Pandémia prip. uzatvorenie hranic
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DALSIE VONKAJSIE OHROZENIA

50. TAB: VonkajSie ohrozenia

Demografické vyzvy
- starnutie populacie

Dopady klimatickej
zmeny

Environmentalne
zataze a rastuci tlak
na ekosystém

Dopady
legislativnych zmien

Pandémie
a civiliza¢né choroby

Zmeny v Strukture
trhu prace

Postfakticka doba
(Sirenie hoaxov,
dezinformacna
scéna)

DALSIE VONKAJSIE PRILEZITOSTI

51. TAB: VonkajSie prilezitosti

Kohézna politika EU
a Fondy obnovy (ex.
financovanie)

Cezhrani¢na
spolupraca

Vztahy so
sukromnym sektorom
- CSR

Vztahy s ob¢ianskym
sektorom

Vztahy s
akademickym
sektorom

Digitalizacia

Ziadny
vplyv

O

O

Ziadny vplyv  Slaby vplyv

O

Slaby
vplyv

O

Priemerny
vplyv

O

O

Priemerny
vplyv

O

Vyznamny  Najvyraznejsi

vplyv

vplyv

O

O

Vyznamny Najvyraznejsi

vplyv

vplyv

O
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ANALYZA PROBLEMOV
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ANALYZA PROBLEMOV

DOPADY NA
OBYVATELOV A
UZEMIE
(nasledky)

SPRAVA A ROZVO)
KULTURNYCH
ZDROJOV
(problémy)

PODMIENKY A
PREDPOKLADY PRE
KULTURU
(priciny)

T —

Schéma: Strom problémov — Kultura
Zdroj: Bratislava 2030 (PHSR)

Definovanie hlavnych problematickych okruhov:

e Kultdra vnimana ako nadstavba a doplnok, nie je rozvijana jej spoloCenska
hodnota a prispevok k rozvoju Uzemia, zaroven chybaju systémové nastroje na
presadenie potrebnych zmien veducich k efektivnej sprave a financovaniu
kultury.

e Podhodnotenie kultury ako verejnej politiky a sluzby mesta, vyrazné deficity v
kapacitach spravy - personalnych, finanénych, priestorovych a v nastrojoch
kultdrnej politiky — planovani, zbere a vyhodnocovani dat a tvorbe systémovych
mechanizmov.

e V minulosti absencia nastrojov systematickej ochrany a rozvoja kulturnych
zdrojov mesta (organizacii, prostredia a infrastruktury), vyrazny investi¢ny a
moderniza¢ny dlh a nevyhovujuca starostlivost o kulturne dedi¢stvo.
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e Nedostato&né zapojenie rozmanitych komunit a vSetkych obyvatelov do
kulturneho a komunitného zivota mesta. Nevyvazena kultirna ponuka
(dostupnost) a sluzby.

e Nevyuzity potencial kultury na posilnenie konkurencieschopnosti a
sebavedomia mesta, absencia medzinarodnej kulturnej a cezhrani¢nej
spoluprace.

V ramci kapitoly Kultura boli ako centralny problém identifikované nedostato¢na
ochrana a neudrzatelny rozvoj kulturnych zdrojov mesta (organizacii a infrastruktury) a
vysoky investi¢ény a modernizaény dlh s nevyhovujlicou starostlivostou o kulttrne
dedi¢stvo, vzhladom na dlhodobé kapacitné deficity kultury (v zmysle finanénych,
personalnych, priestorovych kapacit) a podhodnotenie oblasti kultury v agende mesta.

Mesto je vlastnikom a spravcom objektov, ktoré su narodnymi kultirnymi pamiatkami,
pamatihodnostami, alebo su objektami s kultirnymi hodnotami. Zdvojena rola mesta
v starostlivosti o kulturne dedi¢stvo kladie na samospravu vysokeé naroky. Znacny
pocet kultirnych pamiatok a pamatihodnosti si vyZaduje pozornost z hladiska ich
ochrany a udrzby.

Sucasny stav pamiatkového fondu, pamatihodnosti na Uzemi mesta, strata viacerych
pamiatkovych hodnét ako dbésledok nevhodnych zasahov, alebo az zanik niektorych
objektov v désledku intenzivnej developerskej ¢innosti a tiez nedostatok finanénych
prostriedkov na udrzbu a obnovu pamiatkovych objektov, je pre buduce obdobie
velkou vyzvou s cielom skvalitnit starostlivost o pamiatky a venovat kultirnemu
dedi¢stvu pozornost, ktord mu pravom prinaleZi.

Chyba systematicka ochrana a obnova pamiatkového fondu, sprevadzana zlym
stavom a uskladnenim zbierkovych predmetov (od roku 2019 buduje mesto depozitare
pre uloZenie zbierkovych predmetov GMB a MMB, renovuje aj pomocou dotacie z MK
SR NKP Michalsku vezu) a neexistenciou programov na podporu vzniku diel vo
verejnom priestore a revitalizaciu verejnych priestorov pre kulturne ucely (v minulosti
dominantne reaktivna rola mesta). Mnozstvo vyznamnych kultdrnych pamiatok (napr.
NKP Devin, NKP Gerulata, DPOH a pod.) ¢aka na obnovu a vybudovanie zazemia. Zly
stavebno-technicky stav ma viacero budov v sprave kulturnych mestskych organizacii.
Chybaju viaceré projektové dokumentdacie a pripravenost na ¢erpanie externych
zdrojov, rovnako tak prilezitosti — vhodné dotacné schémy na narodnej a
medzinarodnej urovni.

Postupné budovanie kapacit spravy kultury (kultira zaznamenava v poslednych rokoch
rastovy index financovania z rozpoc¢tu mesta) nepostacuje na plnenie vSetkych
kompetencii a rozvojovych cielov v sulade s potrebami mesta. Vydavky na kultdru su
deficitné, desatrocie osciluju okolo Urovne 2% z beznych vydavkov rozpo¢tu mesta a
3% kapitalovych vydavkov, ktoré nepostacuju na systematické investicie do kultury a
kulturnej infrastruktury. DIhodobo nebola realizovana vyrazna investicia do vzniku
novej kulturnej infrastruktury. Tento stav sa v poslednych rokoch meni, stale vSak nie
je optimalny.

V oblasti podpory kulturnych organizacii pdsobiacich v meste, nadviazalo mesto na
tradiciu podpory kultury a umenia (program Ars Bratislavensis fungoval od roku 2003)
vytvorenim nového transparentného a moderného grantového nastroja, cez ktory
podporuje obc¢ianske kulturne aktivity. Napriek viac ako dvojnasobnému navyseniu
prostriedkov mesto nedokdze dostatocne uspokojit dopyt po podpore. Cez Nadaciu
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mesta Bratislavy, novy grantovy mechanizmus na podporu kultury, mesto uspokojuje
20% dopytu Ziadatelov po finanénej podpore a podporuje 31% ziadosti. Mesto dava od
roku 2020 déraz aj na komunitny aspekt kulturnych politik, podporuje komunity
prostrednictvom Nadacie mesta Bratislavy. Absentuju vSak doplnkové programy a
aktivna spolupraca s mestskymi ¢astami, aby boli komunity silnejSie, odolnejsie a
pristupné pre vsetkych.

Mesto nevie pokryt z rozpoctu vSetky potreby na zabezpecenie rozvoja prispevkovych
kultdrnych organizacii, ktorych je zriadovatelom, tak aby napifiali poslanie vyplyvajlce
zo zriadovacej listiny. Aj u organizacii, spravujucich mestsku kulturnu infrastrukturu (z
ktorej vacsinu tvoria narodné kulturne pamiatky) sa prejavuje modernizaény dlh a
vyrazné deficity v kapacitach pre zabezpecenie ¢innosti a poskytovanie kvalitnych
sluzieb. Rozpoclty prispevkovych organizacii tvoria 3 hlavné piliere: prispevok
zriadovatela, prijmy z vlastnej ¢innosti (najma vstupné, prenajom, predaj, poskytovanie
sluzieb) a ostatné prijmy (sponzorské prijmy, dotacie). Prispevok zriadovatela na
¢innost organizacii sa zvysuje. Stale vSak nevieme dohnat deficity z minulych rokov.
Priemerny podiel prispevku zriadovatela na celkovom rozpocte kulturnych organizacii
predstavuje 79%. Priemerna finan¢na sebestacnost organizacii je cca 21% percent.
Velku ¢ast rozpoctov su osobné naklady (mzdy a odvody). Organizacie nie su schopné
ziskat vlastné prijmy v miere, ktorad by ich urobila nezavislejSimi od vykyvov prispevku
zriad'ovatela, pricom COVID priniesol vyrazny prepad v tychto prijmoch.

Pri€iny centralneho problému su vo vnimani a postaveni kultury ako nadstavby

a doplnku ,hlavnych kompetencii mesta“. Jej socialny a ekonomicky potencial pre
rozvoj Uzemia mesta nie je dostatoéne doceneny a rozvijany. Spolo¢enska hodnota
kultury a jej kazdodenna pritomnost v zivotoch ludi nie je dostato¢ne vnimana. To
limituje spolo¢ensku objednavku a zdroje na jej rozvoj. Chybajuca kulturna perspektiva
v planovani udrzatelného rozvoja mesta je tiez vysledkom celkového rezortizmus v
sprave mesta a s tym spojenym sektorovym ukotvenim kultury. Kultdrna politika mesta
bola dlho postavena na ziZenom vnimani kultlry cez starostlivost o kultirne pamiatky,
chod mestskych prispevkovych organizacii, organizovanie kulturnych podujati ¢i
mestskych slavnosti (tradi¢na kulturna politika mesta). Malo sa komunikuju benefity
kultury pre rozvoj celého uzemia, kvalitu zivota obyvatelov a rieSenie celomestskych
problémov.

Takto definovany problém umocnuje dlhodoba absencia zberu dat a koncep&ného
dokumentu v oblasti kultury, ktoré by pomenovali pozitivhe aspekty ako aj externality
dopadu kultury na obyvatel'stvo. Na zéklade dat by sa mohlo tazisko diskusie o
podpore kultury presunut z otdzky nakladovosti k otdzkam socialnej, ekonomickej a
environmentalnej udrzatelnosti mesta. Zberu dat a planovaniu rozvoja kulturnej politiky
nenapomaha ani financovanie hlavného mesta a rozdelenie kompetencii medzi
jednotlivé urovne samospravy na Uzemi Bratislavy, ktoré spésobuje fragmentaciu
zdrojov a kapacit, ako aj politické rozhodnutia na urovni mesta, mestskych ¢asti, kraja
a Statu. Vzajomna spolupraca je potom len tazko dosiahnutelna. Chybaju systémové
legislativne nastroje na presadenie potrebnych Strukturnych zmien veducich k
efektivnej sprave a financovaniu kultury.

Uvedené problémy maju za ndsledok nedostato¢né zapojenie (dostupnost a
pristupnost) rozmanitych komunit a vSetkych obyvatelov do kultirneho Zivota mesta,
nevyvazenost kulturnej ponuky vo verejnom priestore.
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Mesto neevidovalo a nevyhodnocovalo dostupnost a pristupnost kulturnych sluzieb,
nemalo vytvorené nastroje a programy na zabezpecenie kulturnych sluzieb pre
marginalizované skupiny obyvatelov (s vynimkou zliav na vstupnom pre niektoré
skupiny). Tato situacia sa postupne meni, mesto zbiera prvé data, nastavuje
ukazovatele. V ramci dotacnych programov len postupne medzi ciele a ukazovatele
podpory zavadza aj vyhodnocovanie dostupnosti kultury (od roku 2020).

Do roku 2020 sa Bratislava systematicky a prierezovo nevenovala podpore komunit
a komunitného zivota (mimo okruh socialnych politik a politik mladeze), absentoval
systematicky nastroj pre rozvoj kapacit komunitnych aktérov (organizacie, jednotlivci),
podpora infrastruktury pre organizovanie komunitnych aktivit, ¢i zviditelfhovanie
komunitnych aktivit cez medialne kanaly mesta. Absentovala finan¢na a materialna
pomoc, advokacia ¢i odburavanie byrokratickych a administrativnych prekazok v
procese schvalovania povoleni pri organizovani komunitnych aktivit. Nevyuzival sa
potencial kniznic, §kol a centier volného ¢asu pre komunitné aktivity, pri ktorych je
dolezita otvorenost a pristupnost pocas celého dria. Novymi politikami a nastrojmi
(transformdcia CVC, program Komunity v rdmci Nadécie mesta Bratislavy, Open call
BKIS zamerany aj na komunitné aktivity, projekt Bratislavski susedia a pod.) sa
Bratislava snazi o postupnu zmenu.

Nedostato€ne je vyuzity potencial kulturnych zdrojov (fudi a miest) na posilnenie
konkurencieschopnosti a sebavedomia mesta. Mesto nerozvija cielene svoj kulturny
profil, nerozvija kultdrnu znacku. Nevie, akym mestom je a chce byt z pohladu kultury.
Pozn.: Mesto realizuje dve vacsie kulturne podujatie specificky zamerané na udalost
spojenu s identitou mesta (Korunovacné slavnosti a Rimske hry), co spésobuje
nevyvazenost v prezentadcii paméate mesta. Mestu chyba zdzemie a kapacity
prezentaénych priestorov pre lepSie sluzby cestovného ruchu a cezhrani¢nu
spolupracu.

Absentuju mestské politiky rozvoja kulturneho turizmu (a cestovného ruchu ako celku),
spolupraca prebieha nesystémovo, pripadne je zalozena na tradiénych vazbach.
Nevyuzity je potencial regionalnej, narodnej a medzinarodnej spoluprace pri rozvoji
metropolitného regidnu a Bratislavy ako hlavného mesta. Strategicka podpora
kultdrnych festivalov s potencialom pre ekonomicky rozvoj a turizmus, ktoré tvoria
neoddelitelnu suc¢ast kultdrnej ponuky mesta, zacala v roku 2020, bez dostato¢nych
zdrojov a bola poznacena pandémiou. NavySe mesto v ramci podpory uspokoji len 9%
z celkového dopytu (poskytnuté financie z celkovo Ziadanych), tento trend je potrebné
zmenit. Podpora tiez nardza na zakonné limity, ako napr. nemoznost poskytnutia
viacro¢nych grantov. Stale vSak predstavuje vyrazny posun oproti minulosti smerom

k systematickejSiemu rozvoju prostredia.

Nerozvija sa oblast kreativnych odvetvi v meste a inovacny potencidl medziodvetvovej
spoluprace (design, moda, architektura, reklama, software, gastronémia, cestovny
ruch, ICT digitalna ekonomika, socialne média) je nevyuzity. Mesto predovsSetkym
potrebuje preskumat dostupné datasety pre oblast KKP (spristupnenie relevantnych
dat, pokial dostupné), pomenovat konkrétne moznosti podpory KKP a limity mesta
Bratislavy pre jeho podporu (legislativne, kompetenéné, personalne, finanéne,
absencia dat, a pod.).

Ekosystém KKP treba chapat ako diverzifikovany organizmus. Jeho sucastou nie su iba

firmy a jednotlivci, ktori vykonavaju ekonomické ¢innosti v oblasti kultury, réznych
inovacii, digitalnych technoldgii, atd', ale aj neziskové organizacie a projekty,
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vzdeldvacie aktivity, ¢i komunitna ¢innost, ktora prindsa viaceré vyzvy pri definovani
tohto sektora a jeho potrieb. Pri ich identifikacii musi mesto vychadzat z moznosti,
ktoré mu jeho kompetencie a zdroje umoznuju.

Sektor KKP potrebuje Strukturalne politiky, ktoré ho definuju a pomenuju jeho
ekosystém. Budu ho podporovat naprie¢ statnou spravou a jej rezortami, &i
inStituciami. RieSenie tohto problému mesto nedokaze zabezpedit a ani by nemalo
nahradzat chybajice narodné politiky a iniciativy. To, ¢o dokaze urobit (ako aj v inych
oblastiach) su pilotné projekty, ktorymi naznaci rieSenie v ramci svojho obmedzeného
Uzemia a pdsobnosti. Mesto takéto projekty dokaze robit jednak v nadvaznosti na
konkrétnu fyzicku infrastrukturu — priestory a miesta, do ktorych umiestni funkcie,
sUvisiace s rozvojom KKP a jednak podporou networkingu a sietovania aktérov, ktora
povedie aj lepSiemu vymedzeniu sektora a jeho potrieb.

KAPACITY A ICH

PROBLEM 1: Obmedzené zdroje a kompetencie mesta

UDRZATELNOST | v oblasti kultdry. Si¢asne chybaju predpoklady a
systémoveé nastroje na presadenie potrebnych zmien,
ktoré by viedli k efektivnej sprave a udrzatelnému
financovaniu kultury.

PROBLEM 2: Podhodnotenie kultury ako verejnej politiky
a sluzby mesta. Vyrazné deficity v kapacitach spravy
(personalnych, finanénych, priestorovych) a v nastrojoch
kulturnej politiky (planovanie, zber a vyhodnocovanie dat
a tvorba systémovych mechanizmov).

KULTURNY PROBLEM 3: Nedostato&né zapojenie (dostupnost

A KOMUNITNY a pristupnost) komunit a vSetkych obyvatelov do

ZIVOT kulturneho Zivota mesta, nerovnomerna ponuka kultury.

PROBLEM 4: Absencia systematickej ochrany a rozvoja
kulturnych zdrojov. NedostatoCne rozvijany potencial
rozmanitych kulturnych iniciativ a jednotlivcov
pOsobiacich v oblasti kultury v Bratislave.

PROBLEM 5: Malo reflektovany potencial kultdry

v rozvoji komunitného zivota ako predpokladu budovania
pozitivneho vztahu k Stvrtiam a susedstvam mesta.
Nepriaznivé podmienky pre spolupracu v oblasti rozvoja
komunit.
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KULTURNE
DEDICSTVO

PROBLEM 6: Absencia systematickej ochrany pamiatok
vo vlastnictve mesta. Vyrazny investi¢ny a
modernizaény dlh a strata povedomia a vztahu
obyvatelov ku kulturnemu dedi¢stvu mesta.

PROBLEM 7: Nedostato&na spolodenskd podpora
ochrany kulturnej hodnoty, slabé uchopenie potencialu
kulturneho dediCstva, strata kontinuity a zaujmu
obyvatelov o svoje mesto (slaba identifikacia sa

s mestom).

PROBLEM 8: Nesystémova starostlivost o monumenty -
pomniky, pamatniky, fontany a ostatné umelecké diela
VO verejnom priestore a obmedzené kompetencie mesta
pri vzniku novych diel.

KREATIVNY
PROFIL

PROBLEM 9: Mesto nepracuje dostatoéne s rozvojom
potencialu kreativnych odvetvi koncentrovanych na
uzemi mesta. Neexistuju inovacneé projekty v kulture v
napojeni na kulturny a kreativny priemysel s dopadom na
konkurencieschopnost mesta.

PROBLEM 10: Nedostato&ne vyuzity potencidl kulturnych
zdrojov mesta na posilnenie sebavedomia

a rozpoznatelnosti mesta. Absencia medzinarodnej
kulturnej spoluprace.

PROBLEM 11: Fenomén Bratislavy ako cezhraniéného
mesta nie je dostatoCne reflektovany v jeho kulturnych
politikdch. Mesto Bratislava nema nastavenu stratégiu
ako metropoly v cezhrani¢nom regione.
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KAPACITY A ICH UDRZATELNOST

PROBLEM 1: Obmedzené zdroje a kompetencie mesta v oblasti
kultury. Chybaju predpoklady a systémové nastroje na
presadenie potrebnych zmien, ktoré by viedli k efektivhej sprave
a udrzatel'nému financovaniu kultury.

V porovnani so zahrani¢im ma samosprava v slovenskych podmienkach vyrazne
obmedzené kompetencie a zdroje, ¢o sa odraza aj na obmedzenej flexibilite pri
nastavovani finanénych nastrojov podpory kultury (su ¢asto na hranici moznej
legislativy). Viaceré samospravy pri svojej ambicii podporovat kultiru systematicky a
adekvatne, narazaju na legislativne a finanéné obmedzenia, ktoré im znemoznuju
podporu sprostredkovat na dostacujicej urovni.

Legislativne podmienky v oblasti kultury

¢ Nejasné a obmedzené kompetencie obci /miest /krajov v oblasti kultury -
neschopnost napifiat principy partnerstva a Uzemnej spoluprace.

e Nedostato¢na spolupraca urovni samospravy pri kulturnych politikach, absencia
spoloénych kultirnych néstrojov a projektov s MC a krajom.

e Nedotiahnuta decentralizacia verejnej spravy a chybajuce reformy v oblasti
kultdry.

Kompetencie mesta su pomenované $iroko, az neurcito. Nedaju su presne ohranigit
jednotlivé samospravne urovne a ich rola v rozvoji kultury. Zaroven legislativa
umoziuje individualne konanie verejnych spravnych jednotiek (Stat, mesto, kraj) na
principe partnerstva**. Decentralizdcia ukazala, Ze vela potencialu vie byt v kultdrnych
politikdch premrhaného. Problém sa rozloZil medzi viaceré Urovne, sposoby ako riesit
nasledky sa hladaju individualne, odstranovanie pricin je vSak v nedohladne. Chyba
spolupraca, pomenovanie zakladnych problémov a prijimanie systematickych rieSeni.
V8etci sme ponechani sami na seba, zdroj verejnych financii je vSak len jeden. V
takomto prostredi je skoro nemozné napliat principy Uzemnej spoluprace a solidarity.

** Ndrodné, regionaine a miestne organy a kultdrne institucie su si z hladiska vyznamu
pri zabezpecovani kultury rovnocenné. Nie je medzi nimi vztah podriadenosti a
nadriadenosti. Ich napinenie je vsak mozné iba pri zachovani dobrej uzemnej a
odbornej spoluprace.

Napitianie cielov a tGloh koncepcie si vyzaduje adekvatne kapacity a legislativne
moznosti. Kultirna politika mesta zavisi od legislativnych moznosti a kompetencii,
ktoré ma na spravovanie svojich kulturnych zdrojov. Tie v su¢asnosti nie su
postacujuce. Mesto sa nezaobide bez viacerych zmien na narodnej urovni. V oblasti
kultury sa dlhodobo vola po reforme systému spravy.

Potrebna je reforma samosprav na urovni miest, kraja a $tatu. V porovnani so
zahrani¢im ma samosprava v slovenskych podmienkach vyrazne obmedzené
kompetencie, o sa odraza na obmedzenej flexibilite pri nastavovani finanénych
nastrojov podpory (su ¢asto na hranici moznej legislativy). V spolo¢nej odbornej
diskusii je potrebné vyjasnit rolu regiondlnej samospravy a rolu miestnej samospravy
pri podpore rozvoja kulturnych aktérov, resp. kulturneho rozvoja uzemia. Rovnako je
potrebné prehodnotit vnimanie dotacii na zaklade aktualnych zakonnych nastaveni
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(rozpodtové pravidla Uzemnej samospravy) pre oblast kultury a jej postavenie, umoznit
legislativne presadenie moznosti poskytovania viacro¢nej podpory a prehodnotit
nastroje finanénej podpory (sutaz o dotdcie a selektivnost vyberu podpory je v rozpore
s udrzatelnostou).

Odportcame analyzu rozpocCtovania samosprav od hlavného ekondma HMBA:
https.//deepnote.com/@matus-luptak-d28c/RISSAM-5bb04bf4-9a9a-4756-9937-
3330b96dc00b

Kultura je dolezita pre kvalitu zZivota v mestach. Preto jej treba venovat vac¢si doéraz vo
verejnych politikdch. Téma kultdry musi byt pritomna v diskusidch o kvalite Zivota, tak
ako su v nej pritomné témy verejného priestoru, dopravy a zelene. Aby sa to podarilo,
je potrebné opatovne premysliet kulturne politiky a tradiciu, ktora vnima kulturu ako
sektor — samostatne planovany a spravovany.

Miesto kultury v politikach mesta

e Kultura absentuje medzi prioritami verejnych politik (deficity verejnych zdrojov v
ostatnych ,zakladnych” oblastiach (infrastruktura, sluzby v doprave, Skolstve,
zdravotnictve, byvani), na kulturu ,neostava”“.

¢ Neexistencia integralneho prepojenia mestskych politik (sektorové uvazovanie).

e ,Rezortizmus"” - kazdy rezort je vlastny ekosystém so svojimi zaujmami, cielmi a
aktérmi — bez pravidelnej vzajomnej komunikacie a spoluprace s inymi
rezortami.

e Absencia mestskej platformy na vznik strategickych medzisektorovych
spoluprac (s vynimkou ad-hoc a vedenim iniciovanych projektov).

e Kultura vnimana decizormi ako nadstavba (podujatia, volny ¢as, zabava), bez
poznania jej silného dopadu na celkovy rozvoj mesta.

e Chybaju data o dopadoch kultury na kvalitu Zivota.

e Tvorba neudrzatelnych politik (horizonty volebnych cyklov) a s tym spojena
nizka implementacia strategickych dokumentov.

Prvym krokom je pre nas zmena nazerania na kulturu a kultdrnu politiku. Kultdra nie je
len oddych, zabava, ¢i prijemne straveny volny ¢as. V mestskom prostredi nepostacuje
sektorovy pohlad na kulturu, ako na ¢innost muzei, galérii, pamiatkovych institucii, kin,
divadiel, kniznic, ¢i ponuku spolo¢enskych a kulturnych podujati a umelecku ¢innost.
Potrebujeme vytvarat kultdrne politiky v Uzkej previazanosti s lokdlnymi komunitami a
kazdodennym Zivotom, ktoré nie su oddelené od inych zloziek Zivota mesta. Kultura je
komplexnym ekosystémom, v ktorom funguje socialny a ekonomicky mestsky Zivot.
Chceme na to poukdazat konkrétnymi opatreniami, ktoré by mali prindSat nastroje
rozvoja kultury aj v oblastiach verejnej politiky, v ktorych ich bezne nehladame -
naprie¢ kompetenciami mesta.

Nielen vnimat rolu kultury, ale ju aj prakticky uchopovat pri formovani verejného
priestoru, pri socialnej inkluzii, pri integracii v Specifickych podmienkach, nastavovani
environmentdlnych opatreni a pod. V praxi to moze poméct udrzatelnosti zavazkov.
Otvorit sa viac verejnosti cez priame zapojenie obyvatelov do kultirneho Zivota vo
verejnom priestore, dostupné kulturne prilezitosti, reSpektovanie a zaclenovanie
réznych kulturnych prejavov a komunitny zivot, ktory podporuje ob&iansku
angazovanost a tvorivost vSetkych obyvatelov.
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Spolocensko-historické predpokiady pre rozvoj kultury

e Neexistencia spoloCenskej (a politickej) dohody o vyzname kultury.

e Kultura prestava byt vnimana ako spolo¢enska hodnota a pravo. Zanedbavanie
rozvoja kultury demokracie.

e Zuzené komunikovanie kultury (predovSetkym cez masové média) zredukované
na volny ¢as a zabavu, ponuku kulturneho vyZzitia.

e Exkluzivita - kultura vnimana cez (vysokeé) profesionalne umenie. Kultura nie je
inkluzivna, nevnima sa ako prostriedok, ktory patri vSetkym s pravom tvorivo sa

vyjadrovat.

e Absencia dostupného kulturneho vzdelavania v predskolskej a Skolskej
vychove.

e Kultdra oddelena od kazdodennosti ludi - obmedzenie verejnosti len na
konzumentov.

e Narast nekulturnych spolo€enskych prejavov (pravicovy extrémizmus,
autoritarske tendencie, xenofdbia, podliehania konSpiraciam, nedbévera v
demokraciu, populizmus).

52. GRAF: Zamyslite sa prosim nad situaciou v najblizsich 10 rokoch. Ako dblezité je
pre Vas, aby mesto zlepSovalo kvalitu v nasledujucich oblastiach: Bratislava bude v
roku 2030 tolerantné mesto, kde sa méZe kaZdy prejavit.

nie
57%

Zdroj: MIB, online prieskum pre PHSR, 2021, viastné spracovanie

PROBLEM 2: Podhodnotenie kultury ako verejnej politiky a sluzby
mesta, vyrazné deficity v kapacitach spravy - personalnych,
finanénych, priestorovych a v nastrojoch kulturnej politiky -
planovani, zbere a vyhodnocovani dat a tvorbe systémovych
mechanizmov.

Cinnost mesta je zavisla od kvality vykonu tych, ktori pref pracuju. Ked chyba niektord

zo spomenutych zloziek, alebo nie je dostato¢né rozvijana, je to poznat aj na vysledku.
To plati aj o sprave kultury.
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Zakladom fungujucej spravy su ludia. ,Stroj“, ktory pohana institucionalny chod,
napifianie kompetencii a stratégii. Kvalita akou sa realizujy, to véetko zavisi od ludi —
dostatoénych personalnych kapacit, ich odbornych skusenosti a motivacie. Ak
hovorime o meste ako o samospravnej jednotke, hovorime o konkrétnych ludoch. Ti
potrebuju udrziavat kontakt s aktualnym diskurzom, poznat kompetencie, praktiky a
potreby prostredia, byt reSpektovanymi partnermi, musia ovladat potrebné metodiky a
nastroje, vzdeldvat sa v problematike, posilfiovat svoje kompetencie, konat eticky.

Budovanie kapacit v oblasti kultury

e V minulosti zanedbané oblasti vykonu kompetencii mesta v oblasti kultury
(kulturne dedi¢stvo, ochrana pamiatok).

¢ Nedostato¢né personalne kapacity spravy kultury a v kulturnych organizaciach
mesta, s ktorymi stvisi nenapifianie véetkych uloh a kompetencii mesta v oblasti
kultdry, chybaju kapacity pre rozvojoveé politiky.

e Absentuju odborné Specializacie a kapacity na pokrytie kompetencii a rieSenie
rozvojovych projektov v kulture /slaba prax a know-how v komplexnom
strategickom planovani a implementacii projektov (vratane implementacie,
evaluacie a tvorby indikatorov).

e Negativny dopad transformacnych zmien na kapacity organizacii a utvarov
mesta (napr. zanik PAMING - organizacie pamiatkovej starostlivosti, zalenenie
divadelnej ¢innosti pod BKIS, rozsah spravy MMB a pod.)

53. OBR: Sprdva kultury HMBA — schéma utvarov vstupujucich do spravy z pohladu
gestora kultury (oddelenie kultury)
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Komisia pre diela vo VP

Nazvoslovna komisia

Financovanie kultury

e Nedostato¢né financovanie kultury (2021: na urovni 2,36% rozpoltu mesta, pre
porovnanie — mesto Brno 9%, Lublana 12%, vydaje na kulturu na obyvatela /rok
v Bratislave na urovni 20 EUR, pre porovnanie - Amsterdam 115 EUR, Vieden
138 EUR, Praha 40 EUR)
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e Deficit vo financovani kultury - infrastrukturny dlh, prispevky pre organizacie
pokryvajuce zakladné naklady.
e Asymetria v mestskej podpore zriadovanej a nezriadovanej kultury.

Financie investované mestom do kultury su dobre investované financie. Nahradme
slovo ,podpora“ slovom ,investicia“ v situaciach, ked hovorime o potrebe investicii do
kultdry ako verejne dostupnej sluzby. Pozrime sa na kapacity vyc¢lenené na
investovanie do kultury. Pristavme sa pri vydavku na obyvatela na kulturu.

54. GRAF: KULTURA - % vydavkov na kultiru z celkového rozpo&tu mesta (skutoéné &erpanie
bez GIB a so zapocitanim GIB)
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55. GRAF: Vydavok na kultdru na obyvatela
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Tento ukazovatel umoZiuje vzajomné porovnavanie miest. Je vSak ddlezité dékladne
zmapovat aké vydavky jednotlivé mesta do podpory kultury zaclefuju. Na zaklade dat
z analyzy’ realizovanej v roku 2017 Kreativni Prahou patriacou pod Institut planovani

7 Financovani kultury ve vybranych evropskych méstech, Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta
Prahy, 2017
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a rozvoje hlavniho mésta Prahy sa Bratislava nachadza v komparacii na poslednom
mieste (Pozn: za Bratislavu boli pouzité data za rok 2015).

56. GRAF: Celkové vydavky na kulttru prepocitané na jedného obyvatela za rok (EUR)
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Zdroj: IPR, 2017

57. GRAF: Celkovy rozpocet - skuto¢né Cerpanie podla programov. Porovnanie financii
v programoch programového rozpod¢tu
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Pozn.: Kultdra bola pre potreby porovnania vyclenend ako samostatny program. Zapocitané v
nej boli aj vydavky v ramci GIB, rozpoctované ako kultdrne sluZzby (GIB — mestskad organizacia,
vydavky na starostlivost o pamiatky, fontany a mestské objekty)

Rozpocet - zakladny a cielovy scenar pre kulturu

58. GRAF: Zakladny scenar rozpoctu kultiry HMBA
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Zakladny scenar rozpoctu kultury HMBA 2019-2030
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59. GRAF: Zakladny scenar a ciel rozpoctu kultury HMBA (porovnanie)
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Vyvoj rozpoctu kultury je v ostatnych rokoch priaznivy s pozitivnym indexom rastu.

V roku 2019 mesto posilnilo koncepcéné a stresné kompetencie vo vztahu k

prispevkovym kulturnym organizaciam a rozbehlo strategické planovanie, ktoré

prenieslo do novych uloh a financovania, vratane infrastrukturnych projektov.
Posilnenie personalnych kapacit v oblasti kultury je délezitym signalom, ze mesto si
uvedomuje deficity v tejto oblasti. Jej dlhodobé zanedbavanie odrazal aj pocet ludi
pracujucich na Urade s nadplfiou kultirnej agendy. Mohli ste ich spoditat na prstoch
jednej ruky. Rovnako bola posilnena podpora obcianskych aktérov v oblasti kultury
prostrednictvom dotacii a grantov. Situacia vSak stale nie je idealna. Len pre napliianie
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cielov stanovenych tymto strategickym dokumentom bude potrebné zodpovedne
popisat potrebné kapacity, aby popisané opatrenia mohli byt implementované.

60. GRAF: Bezné vydavky na kulturu 2016-2021 - skutocné Cerpanie (bez GIB)
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Zdroj: Zaverecné ucty HMBA, RISSAM

Planovanie kultury a tvorba opatreni

Kulturna politika bola v minulosti dominantne orientovana na udrzbu, bez rozvojovych
impulzov a projektového riadenia. Konkrétne:

Dominovalo sektorové nazeranie na kulturu, oddelené od ostatnych zloziek
Zivota mesta, bez komplexného planovania.

Zanedbavana bola zriadovatelska rola voCi mestskym kulturnym organizaciam
(nedefinované zasady gestorovania).

Chybali programové nastroje spravy kulturnych organizacii mesta (dlhodobé
pdsobenie Statutarov v riadiacich funkciach, neexistencia meratelnych
ukazovatelov, nebolo zavedené a implementované meranie dopadov, principy
manazmentu kvality a vykonnostné ukazovatele).

Ug&elové rozhodnutia namiesto vytvarania rdmcovych podmienok pre
participativne procesy, spolutvorbu, spolurozhodovanie a spolo¢né hodnotenie
rozhodnuti (spravodlivé podmienok pre vSetkych).

Absentovalo planovanie kultury (neznalost, nevyzadované /nebola Standardom
= riziko nereSpektovania v buducnosti prijatych koncepcii). Neexistoval
strategicky dokument pre oblast kultury.

Slabé bolo povedomie o principoch udrzatelnych politik (pouzivanie prazdnych
fraz bez realneho nastavenia opatreni a merania dopadu), aj u ludi pésobiacich
v kulturnej oblasti (pretrvavanie zastaraného sektorového pristupu).
Neexistencia metodiky zberu dat a prioritizacie oblasti mapovania, chybajlce
data a analyzy v kulture.
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e Nevytvorené nastroje participacie, nedostato¢né zapajanie verejnosti (ob¢anov
a aktérov) do rozhodnuti v oblasti kultury, absencia dialdogu zalozenom na
porozumeni.

Délezitou sucastou diskusie o kulture je nielen to kolko investovat, ale do ¢oho a ako.
Kultura je verejnym statkom, prili§ hodnotny na to, aby sa o nej rozhodovalo uc¢elovo a
improvizovane. Ziada si, tak ako iné oblasti verejného Zivota spolo¢nosti, koncep&né
uchopenie. Planovanie v kulture je prejavom zodpovednosti za verejné zdroje a
nastrojom kontroly ich pouzitia vo verejnom zdujme. Prind$a systémovost a zabraruje
nahode. Zaroven vytvara objektivny zaklad pre rozhodovanie, lebo pomaha mysliet a
konat v suvislostiach. Ak su vystupom planovania konkrétne stratégie, ktoré vznikli
participativne, vytvaraju zavazok. Z tohto hladiska strategické planovanie vnimame
ako ddlezity nastroj uplatfiovania demokracie.

Ak umoznime verejnosti vstupit do procesu kreovania konkrétnych politik v oblasti
kultdry a zapojime zainteresovanych aktérov, naklonime rozhodovanie v prospech
odbornosti, nie v prospech politickych preferencii, nazorov a rozhodnuti uzkej skupiny
[udi. Takéto planovanie sprehladfiujete situaciu a zasadzuje veci do SirSieho kontextu.
Dovoli vnimat prostredie a adekvatne nar reagovat. Neexistencia planu v kulture je
dbkazom, ze sa nad kulturou sa nepremysla, Ze sa nevyjasnuju potreby, problémy a
motivdacie a neformuluju sa ciele a cesty veduce k ich napifianiu. Ked nemame pléan, nie
je ani ¢o implementovat a odpoctovat a nie je ani priestor pre verejnu kontrolu
zavazkov, Ci postupujeme spravne.

Udrzatelnost zavazkov dosiahneme prave planovanim verejnych politik a vtiahnutim
obyvatelov a aktérov do tohto procesu. Zachytit skuto¢né potreby verejnosti, mat
priestor diskutovat, formovat nazory a postoje ¢i ziskat podporu ob¢anov a ob¢ianok je
spravnou cestou k zabezpeceniu Sirokého mandatu na presadenie dlhodobej vizie.
Pokial absentuje Sirsia spolo¢enskd dohoda, o ktord by bolo mozné sa opriet,
nemozeme sa ¢udovat, Ze dodrziavanie zadvazkov zo strany verejnosti nie je
vyzadované. Je doblezité, aby koncepcia kultury bola zivym, pravidelne aktualizovanym
konceptom, ktory otvoreny diskusiam o aktualnosti a dopadoch realizovanych opatreni
na prostredie kultury. Potrebné je presne formulovat schopnosti a kapacity na
realizaciu zavazkov, ktoré z nej vyplyvaju, ako tiez zabezpecenie silného mandatu na
presadenie pomenovane;j vizie.

Mestské kulturne organizdcie

Chybalo vedomé prepojenie politik mesta s ¢innostou mestskych organizacii.

Chybali dlhodobé vizie a plany ich napifiania u organizacii.

Slaba spolupraca mestom zriadovanych a nezriadovanych institucii.

Nedostatok financii na rozvoj organizacii, vyrazné deficity v kapacitach.

Organizacie nie su schopné ziskat vlastné prijmy v miere, ktora by ich urobila

nezavislejSimi od vykyvov prispevku zriadovatela. COVID priniesol vyrazny

prepad v tychto prijmoch.

e Prispevok zriadovatela na ¢innost organizacii rastie, stale vSak nevieme dohnat
deficity z minulych rokov.

e Velku Cast rozpoctov predstavuju osobné naklady (mzdy a odvody).

Jednym zo zakladnych ludskych prav je pravo na Ucast na kulturnom Zzivote.
Nezastupitelnu ulohu vo vytvarani podmienok pre inkluzivny kulturny Zivot a v
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zabezpedeni pristupu ob¢anov a obdianok ku kulture, délezitych atributov kvality
Zivota, zohravaju prave mesta, ktoré su ob¢anom blizSie ako Stat.

Mesto ma vytvarat rdémce a predpoklady na rozvoj kultury, zabezpedovat zakladnu siet
kulturnych institdcii a kultirnej infrastruktury na Uzemi. Zarover kreovat podmienky pre
rozvoj kulturneho zivota podporou prostredia — kulturnych organizacii, iniciativ a
jednotlivcov, ktory vytvaraju kulturny zivot mesta a participuju na rozvoji kultury v
Bratislave.

Mesto zriaduje a rozvija svoje kulturne institucie — Mizeum mesta Bratislavy, Galériu
mesta Bratislavy, Mestsku kniznicu, Mestsky Ustav ochrany pamiatok, Bratislavskée
kulturne a informacné stredisko a Nadaciu mesta Bratislavy, prostrednictvom nich
napifia kompetencie v oblasti kultlry a stard sa o kulturnu infradtruktdru, ktorej je
vlastnikom.

Mesto ma klast doraz na kvalitnu kulturu, ktord bude réznorodd a dostupna pre Siroké
spektrum ludi. Do tohto Usilia maju byt zapojené vSetky organizacie mesta, ktoré
mesto spoluvytvaraju. Je preto dolezité vyvinut Coraz vacsie Usilie k tomu, aby umenie
a kultura boli pristupné a dostupné vSetkym obyvatelom rovnakou mierou.

Pozn.: od roku 2022 pribudla medzi orqganizacie v gescii kultury Zoologickad zahrada
Bratislava. Analyzy za roky 2020-2021 nezahrriaju ddta za ZOO.

Existencia verejnych kulturnych institucii je dolezita z dévodu zabezpecenia verejného
zaujmu v oblasti kultury. Sldzia nam na institucionalnu ochranu kultury a zabezpecenie
dostupnosti zakladnych kulturnych sluzieb. Je to Uloha, ktora kladie na zriad'ovatela
ako aj samotné institlcie zodpovednost za vytvaranie rdmcov, ktoré umoznia ich
rozvoj ako aj hodnotenie kvality ich ¢innosti. To si vyZaduje nastavit vztahy mestom
zriadovanych organizacii s verejnostou, vytvarat Standardy kvality a ich aplikaciu v
procesoch organizacii, ¢i kontinualne zbierat data k poskytovanym sluzbam. Dopady
tychto institlcii na prostredie maju byt jasne pomenované, vyhodnocované a
diskutované. Zabezpecovat a sledovat profesionalny vykon a rozvoj organizacie je
zasadnou Ulohou zriad'ovatela. Pomenovanie narokov mesta Bratislava na zriadované
kultdrne institucie je zakladom pre dalsi rozvoj kulturnych zdrojov mesta.

Mesto ma detailne poznat potreby svojich kultirnych organizacii a podielat sa na ich
zabezpeceni. Vytvarat organizaciam optimalne podmienky pre naplfanie tychto
poziadaviek, ich poslania a rozvoj. Zabezpecovat adekvatne a dostojné pracovné
podmienky pre profesionalnych zamestnancov, ktori pracuju v kulturnych instituciach.
Organizacie musia poznat o¢akdavania zriadovatela, kultirnu politiku mesta a aktivne
sa podielat na jej vytvarani a implementovani.

61. GRAF: Vyvoj prispevku zriadovatela mestskym kulturnym organizaciam — skuto¢née
Cerpanie beznych a kapitalovych vydavkov
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Zdroj: Zdverecné ucty HMBA, RISSAM

Dolezité je noveé nastavenie meratelnych ukazovatelov, ktoré sa orientuje viac na
kvalitativne, ako kvantitativne ukazovatele. Mesto reflektuje kriticky nazor a skusenosti
z praxe, ked sa Casto uvadzaju trividlne meratelné ukazovatele, ako st napr.

v pripade divadelnej sféry pocet predstaveni alebo pocet navstevnikov. Tieto
meratelné ukazovatele maju skér kvantitativny a nie kvalitativhy charakter. Suc¢asna
situacia je spésobena absenciou strategickych dokumentov na urovni samosprav,
ktoré by jasne formulovali o¢akavania zriadovatelov pri hodnoteni uspesnosti ¢innosti
jednotlivych organizacii.

Samotné organizacie upozoriiuju na viaceré probléemy:

- limity prispevkovych organizacii na zaklade skusenosti, napr. obomedzena
personalna flexibilita, bez suhlasu zriadovatela nie je mozné navysit
organizacnu Strukturu prispevkovej organizacie (pozn. prispevkové organizacie
hlavného mesta SR su relativne flexibilné pri zmenach svojich organiza¢nych
Struktur)

- potreba spatnej vazby zo strany zriad'ovatela smerom k prispevkovym
organizaciam s cielom hodnotit ich ¢innost —ddlezita je spatna vazba aj zdola

- potrebné, aby zriadovatel venoval ndlezitu pozornost Specifikdm organizacii
(nevnimal ich jednotne)

Rozpocty prispevkovych organizacii tvoria 3 hlavné piliere: prispevok zriadovatela,

prijmy z vlastnej ¢innosti (najma vstupné, prenajom, predaj, poskytovanie sluzieb) a
ostatné prijmy (sponzorské prijmy, dotacie).
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e Priemerny podiel prispevku zriadovatela na celkovom rozpocte organizacie je
79 %. Priemerna finan¢na sebestacnost organizacii je priblizne 21% percent.
e Z prispevku zriadovatela su uhradzané najma:
e mzdy a naklady suvisiace so mzdami
e naklady na tovary a sluzby, ktoré okrem mensich poloziek pokryvaju:
- najma naklady na spojené s udrzbou objektov
- hlavnu ¢innost organizacie
e Priemerna vySka prispevku zriadovatela pouzita na hradenie nakladov na
Tovary a sluzby je cca 48 % z prispevku. Podstatnu ¢ast ndkladov v polozke
Tovary a sluzby tvoria naklady spojené s udrzbou budov a prevadzkové naklady
a v mensej miere naklady spojené s hlavnou ¢innostou organizacie.
e ZvysSnych 52 % prostriedkov vynaloZzenych na polozku Tovary a sluzby
ziskavaju organizacie z vlastnej ¢innosti a teda zo vstupného, predaja,
prenajmu, poskytovania sluzieb.

Pandemicka skusenost

Horeuvedené nastavenie bolo vyrazne narusené pocas pandémie COVID - 19,
predovsetkym v podobe strat prijmov z prenajmu a zo vstupného, tiez sprevadzané
v ostatnych mesiacoch prudkym zdrazovanim energii.

Reagovat museli viacerymi Uspornymi opatreniami, ktory sa dotkol personalneho stavu,
odmenovania, znizenia nakladov na prevadzku a spravu, znizenia poctu ¢i uplného
zruSenia (podla epidemiologickej situacie) planovanych aktivit a spoluprac, Ci
pozastavenim investicii (Uspory vyZiadané zo strany zriadovatela).

62. GRAFY: Poklesy navstevnosti a vypoziCiek
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Priemerna navstevnost predstavenia DPOH
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Pokles vlastnych prijmov organizacii

63. GRAFY: Pomer prispevku zriadovatela a vlastnych prijmov organizacie (nezahfna
iné verejné zdroje) — porovnanie rokov 2019 a 2020 s viditelnym poklesom vlastnych
prijmov organizacii.
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Kapacity kulturnej infrastruktury

Mesto ma udrziavat, obnovovat a vyuzivat vlastné objekty kultlirnej infrastruktiry na
poskytovanie kulturnych sluzieb, spristupfiovanie kulturnych hodnét a na vytvaranie
primeraného institucionalneho zazemia pre oblast kultury. Vychodiskovy stav:

e Nedostatocné kapitalové investicie do kulturnej infrastruktury.

e Vyrazny investi¢ny a modernizac¢ny dlh.

e Chybajuce multifunkéné a moderné priestory kniznice (s moznostou
rezidencnych priestorov).

e Chybajuca multifunk&na hala pre kulturne ucely.

e Chybajuci rezidenény priestor na kratkodobé tvorivé pobyty pre umelcov zo SR
a zahranicia.

e Nedostatok dalSich — mensSich - priestorov ponukanych kratkodobo na kulturne
ucely.

e Neexistuje zoznam /databaza priestorov vo vlastnictve mesta, ktoré su v
suc¢asnosti nevyuzivané a vhodné na kulturne ucely (s popisom typov a limitov
vhodného vyuzitia).

e Mestu chybaju projektové dokumentacie k obnove kultirnych infrastruktur
(nedostato¢na pripravenost na potrebné investicie a Cerpanie externych
zdrojov).

e Len postupne sa buduje chybajuca kriticka kulturna infrastruktura pre ochranu
kulturneho dedicstva.

Hlavné mesto sa v ostatnych rokoch pustilo do viacerych projektov obnovy kulturnej
infrastruktury, v roznej faze pripravy, ¢i prebiehajucej renovacie. Okrem financovania
z rozpoCtu mesta su do projektov zapojené aj externé zdroje (dotacie a Uvery).

Problém predstavuju moznosti Cerpania kapitalovych vydavkov - rozdiel medzi
schvdlenym rozpoétom a skutoénostou sa prehlbuje. Dévodom je predovsetkym
presuvanie kapitalovych vydavkov medzi rokmi v doésledku chybajucich kapacit na
sprocesovanie a realizaciu projektov.

64.TAB: Zoznam najvyznamnejSich projektov rozvoja kulturnej infrastruktury z portfdlia
HMBA (rozbehnuté a realizované projekty)

Pozemné Depozitar - realizacia depozitara na ulozenie zbierkovych predmetov Galérie
stavby mesta Bratislavy a Mlzea mesta Bratislavy

Pozemné Muzeum antickej Gerulaty — celkova renovécia arealu NKP (Mizeum mesta
stavby Bratislavy)

Pozemné Rekons$trukcia NKP Devin a osvetlenie (MUzeum mesta Bratislavy)

stavby
Pozemné Michalska veza - renovacia a obnova NKP (MUzeum mesta Bratislavy)
stavby
Pozemné Kupele Grossling - Mestska kniznica v Bratislave ako sucast komplexu
stavby
Pozemné Renovécia budovy mestského divadla DPOH na Laurinskej ulici

stavby

Pozemné Priestory pre Archiv mesta Bratislavy — sklad a nové sidlo (1. etapa)
stavby

Pozemné Muzeum Janka Jesenského (Mizeum mesta Bratislavy) — vysporiadanie
stavby vlastnickych vztahov a rozvoj expozicie
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Pozemné Obnovenie Palffyho palaca (Galéria mesta Bratislavy)
stavby

Pozemné Realizacia vymeny dlazby nadvoria Apponyiho paldca a oprava kanalizacie
stavby (Muzeum mesta Bratislavy)

Pozemné Kino Zora - zlepSenie technického stavu objektu a zabezpeclenie kulturno-
stavby komunitného priestoru

Pozemné Dokoncenie fasad a nadvoria Mirbachovho palaca (Galéria mesta Bratislavy)
stavby

Pozemné Vybudovanie mestského multifunkéného kultirneho centra
stavby

Pozn.: Prispevkové organizacie mesta v oblasti kultury sidlia vo viacerych objektoch,
ktoré su narodnymi kulturnymi pamiatkami. Stav tejto infrastruktury, potreby a problémy
pri kapitalovych investiciach mesta su blizSie popisané v Casti ,Kulturne dedi¢stvo”.

V roku 2020 mesto rozbehlo program zamerany na kvalitu prispevkovych kultirnych
organizacii. Ten spocival jednak v realizacii vyberovych konani na riaditelov / riaditelky
organizacii, v nastaveni o€akavani zriadovatela od vedenia a smerovania organizacii,

v nastaveni programového rozpoctovania, meratelnych ukazovatelov a v priprave
zasad gestorovania.

Subezne mesto rozbehlo Program rozvoja kulturnych organizdciiuréeny pre rozvojove
aktivity a projekty, ktoré predstavuju nadstavbu voci zakladnej Cinnosti organizacie.
Cielom je stimulovat rozvoj a iniciovat zmeny v kvalite poskytovanych sluzieb pre
obyvatelky a obyvatelov mesta Bratislava. Ambiciou programu je dlhodoba
apravidelna podpora rozvoja kulturnych organizacii dovnutra i navonok s ohladom na
aktudlnost arelevantnost sluzieb. Prioritami su aktualnost, otvorenost, dostupnost,
zodpovednost a transparentnost s dérazom na vzdeldvanie a prierezovost
realizovanych aktivit a poskytovanych sluzieb.

Jednym z pilierov udrzatelného rozvoja mesta su moderné, zodpovedné aotvorené
kulturne institucie, ktoré kultivuju a vzdelavaju spolo¢nost, podnecuju ku kritickému
mysleniu a adekvatne reaguju na spolocenské zmeny. Zaroven vytvaraju inkluzivny
priestor, kde sa jednotlivci aj skupiny citia dobre, mozu v hom rozvijat svoje poznanie
a obohatit tym seba a svoj pohlad na svet. Predpokladom k tomu je odbornost,
profesionalita, inovacie, vysoka kvalita poskytovanych kultdrnych sluzieb a dostupnost
pre vSetkych. Poskytnuty ucelovy prispevok predstavuje sumu max. 25.000 EUR.

Ciele:

- posilnenie odbornych kapacit organizacie (organizacia sa venuje neustalemu
a systematickému udrziavaniu, zdokonalovaniu a dopifianiu vedomosti,
schopnosti a zru¢nosti v celom spektre svojich ¢innosti. To je nevyhnutné pre
poskytovanie profesionalnych, kvalitnych a efektivnych sluzieb atiez pre jej
vlastnu schopnost rast, rozvijat sa a reagovat na nepretrzity vyvoj a zmeny),

- zvySovanie kvality poskytovanych sluzieb (organizacia svojou ¢innostou
prispieva k zvySovaniu kvality Zivota v meste pre jednotlivcov, aj skupiny.
Poskytuje aktualne, relevantné a kvalitné sluzby v oblasti svojho pdsobenia).

- zvySovanie dostupnosti institucie ajej sluzieb a posilnenie zamerania
organizacie na verejnost (reflexia charakteristiky verejnosti, jej potrieb
apoziadaviek. Aktivna komunikacia primeranou formou a prostriedkami.
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Vytvaranie priestoru a moznosti pre travenie volného ¢asu, obohatenie
a sebarealizaciu jednotlivcov aj skupin v prostredi, rozvijanom k otvorenosti,
dostupnosti, in$pirativnosti a kultivacii).

Oblasti podpory : vzdelavanie organizacie — tvorba systému vzdelavania na vSetkych
urovniach jej riadenia a vykonu v jednotlivych oblastiach kompetencii (odborné,
jazykové, manazérske, IKT vzdelavanie, vzdelavanie v oblasti osobnostného rozvoja),
modernizacia organizacie s dérazom na oblasti komunikacie, prezentacie, budovanie
kvalitného verejného priestoru a navstevnickej infrastruktury organizacie a rozvoj
digitalnych kompetencii a digitalnejinfrastruktury organizacie.

PREHLAD PROJEKTOQV (pozn.: niektoré projekty neboli realizované)

BKIS | Rebranding znacky BKIS 2020
BKIS | Audiovizudlne $tudio pre stream a prezentaciu podujati v online priestore 2021
BKIS | Audiovizudlne $tudio — rozSirenie streamovacieho a nahravacieho vybavenia 2022
Implementacia bezpapierového on-line systému pre spravu a evidenciu
BKIS | majetku 2022
BKIS | Rozvoj manazérskych a odbornych schopnosti zamestnancov BKIS 2022
GMB | Vytvorenie novej webstranky GMB 2021
GMB | Komunika¢né Skolenie zamestnancov GMB 2021
GMB | Informacno-orientaény systém GMB, faza 1 2021
GMB | Vzdeldvanie veducich pracovnikov GMB 2022
GMB | Umenie vo verejnom priestore blizSie k verejnosti 2022
GMB | Obnova vstupnych priestorov v Mirbachovo palaci a Palffyho palaci 2020
MKB | Multifunkéna miestnost v oddeleni pre deti a mladez 2020
MKB | ID kniznice - Spolo€nou komunikaciou k identite organizacie 2020
MKB | Vizudlna identita Mestskej kniznice v Bratislave 2021
MKB | Webové sidlo kniznice - prehladny a dizajnovo sviezi zdroj informdacii 2021
MKB | Nové Citatelské a zamestnanecké preukazy MKB 2022
Vyvoj funkcionality online katalégu na webovom sidle mestskakniznica.sk.
MKB | Implementacia rezervaéného systému na stranke mestskakniznica.sk 2022
MMB | Webova stranka MMB/nova a efektivna online platforma 2020
Novy informacny systém a debarierizacia Mlzea historickych interiérov —
MMB | pilotny projekt 2021
MMB | Webova stranka MMB / nova a efektivna online platforma, 2. etapa 2021
MMB | Infradtruktira a konektivity 20 desatrocia 21 storocia — digitdlne mizeum 2022
Budovanie kompetencii ako zaklad profesionalnej, modernej a zivotaschopnej
MMB | organizacie 2022
MUOP | Skolenie odbornych pracovnikov organizacie 2021
MUOP | Skolenie vietkych pracovnikov v poéitacovej zruénosti 2021
MUOP | Digitalizacia dokumenta&ného fondu organizécie 2021
MUOP | Zahraniéné $kolenie odbornych pracovnikov 2022
MUOP | Kultivacia vstupnych prvkov sidla organizacie 2022
MUOP | Nakup poéitacovej techniky pre zlep$enie odbornych &innosti organizacie 2022
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KULTURNY A KOMUNITNY ZIVOT

PROBLEM 3: Nedostatoéné zapojenie (dostupnost a pristupnost)
komunit a vSetkych obyvatel'ov do kulturneho zivota mesta,
nerovhomerna ponuka kultury.

Mesto ma skvalitiovat poskytované verejné sluzby a zvySovat ich pristupnost. Ma
kvalite. Su¢asne ma byt v zaujme mesta, aby sluzby nie len vyuzivalo ¢o najviac ludi,
ale aby sa do vytvarania tychto sluzieb verejnost aj priamo zap4jala.

Potrebujeme zaistit, aby kultlrne sluzby a institucie boli pristupné pre vsetkych
obyvatelov, aj tych s obmedzenia. Kultira ma dblezitu ulohu pri prehlbovani
medzigeneracnej spoluprace. Je ddlezité pravidelne analyzovat prekazky, ktoré brania
obyvatelom aktivne sa zUc¢astfiovat na kultirnom Zzivote. Od mesta a jeho institucii by
sa malo vyzadovat vytvaranie podpornych programov pre znevyhodnené a vyluc¢ené
skupiny. Nemo6zeme zabudat na starnlcu populaciu, ktord je odkdzand na pomoc
druhych, a ktora pre kvalitny a zdravy Zivot potrebuje tiez impulzy z umenia a kultury.

Kulturna ponuka a sluzby nie su dostupné a pristupné pre vSetkych obyvatelov.
Nepozname bariéry, ktoré brania ucasti na kultirnom Zivote mesta, pristup socialne a
kulturne znevyhodnenych skupin obyvatelstva ku kulture. Neexistuju informacie o
bezbariérovosti kulturnych zariadeni a podujati. Kulturna ponuka v meste je
nerovnomerne rozlozena.

Mesto nemapuje a nevyhodnocuje dostupnost a pristupnost kultirnych sluzieb, nema
vytvorené nastroje a programy na zabezpecenie kulturnych sluzieb pre
marginalizované skupiny obyvatelov (s vynimkou zliav na vstupnom pre niektoré
skupiny). V ramci dotaénych programov to len postupne zavadza ako svoj ciel

a dolezity ukazovatel pri podpore a vyhodnocovani dostupnosti kultury.

Nedostatocna dostupnost a pristupnost kulturnych sluZieb

e chybali pravidelne zbierané data a analyzy kulturnych potrieb verejnosti s
ohladom na demografické ¢lenenie (postupne sa zavadzaju)

e neexistuju nastroje na vyhodnotenie pristupnosti a dostupnosti sluzieb
(postupne sa zavadzaju)

e slaba bezbariérovost kultirnej infrastruktury, najma budov mestskych
kultdrnych organizacii, postupne dochadza k debarierizacii

e mesto nekomunikuje viacjazy¢ne (ani pri kulturnych podujatiach) v jazykoch,
ktoré v Bratislave prevladaju (ukrajin€ina, srb¢ina, rustina, vietnamcina,
...nem¢ina, angli¢tina). Pozn.: v suvislosti so situdaciou v Ukrajine sa
komunikacia meni

e mesto sa nezameriava zvlast na pristupnost a dostupnost kulturnych sluzieb pre
zranitelné skupiny - deti a mladych ludi, Robmov, LGBTI komunitu, cudzincov,
seniorov, ludi so zdravotnym postihnutim, socialnym vylu¢enim

V roku 2020 oddelenie kultury zrealizovalo prvé mapovanie zamerané na dostupnost

a pristupnost kultury pre Siroku verejnost (1277 respondentov a 37 cudzincov). V roku
2021 uskuto¢nil Metropolitny institut Bratislavy online prieskum na socidlnych sietach
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v ramci pripravy PHSR (Bratislava 2030), ktorého sucastou boli aj otazky o kvalite
kulturnych sluzieb (2930 respondentov). Zaroven mesto v ramci nového grantového
mechanizmu pod Nadaciou mesta Bratislavy zacalo podporovat kulturne aktivity, ktoré
maju zvysit dostupnost kultury. Délezitym prispevkom do analyzy boli podnety
obc¢ianskych kulturnych a komunitnych organizacii, ktoré identifikovali viacero
odportéani ohfadom dostupnosti kultdrnych sluzieb (pracovné skupiny KULTURA

a KOMUNITY).

Upozornili predovSetkym na potrebu:

- otvorenej komunikacie kulturnych institucii ako zakladného predpokladu
dostupnych a pristupnych institucii,

- prezentovania cudzojazy¢nych kultur v kulturnom programe mesta a mestskych
kulturnych institucii a budovanie viacjazy¢nej komunikacie smerom
k cudzincom,

- zapajania verejnosti do tvorby programu mestskych kultdrnych organizacii,

- skvalithovania poskytovanych kulturnych sluzieb a zvySenia ich pristupnosti.

Podrobnejsie su potreby a ndvrh opatreni priblizené v kapitole AKTERI A POTREBY.

Nasledujuci graf poukazuje na zastupenie podporovanych projektov s primarnym
cielom dostupnosti kultdry v ramci vSetkych podporovanych $pecifik. Dostupnost
kultury uviedlo ako zamer (vratane ukazovatelov) v priemere 26% projektov.

65. GRAF: Podiel ziadosti podla roku a Specifik vyzvy v programoch Nadacie mesta
Bratislavy

Specifikum/ciel' vyzvy

@ Dostupnost kultiry

® Ekologicky rozmer

@ Experiment a kultirne inovacie
@ Globalne vyzvy

31,88% @®|dentita

® Komunitny rozmer

® Mestské problémy

® Susedstva

Zdroj: Naddcia mesta Bratislavy, 2020-2021
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Aktéri zaujimajuci sa o podporu z Nadacie mesta Bratislavy v8ak upozornili, ze
potrebuju vzdeldvanie v oblasti prace so Specifickymi skupinami. Ak maju zmenit formu
ponukanych kulturnych sluzieb pre obyvatelov a obyvatelky tak, aby sa stala viac
dostupnou, navrhuju tuto poziadavku formulovat tak, aby pracovali s réznymi cielovymi
skupinami a zaroven pripravili umelcov a umelkyne na pracu so Specifickymi cielovymi
skupinami (deti, seniori, a pod.). Od mesta by oCakavali pomoc prostrednictvom
vzdelavania.

66. OBR: Cielové skupiny v aktivitach podporenych Nadaciou mesta Bratislavy

°k°'°'d“°' Vscéf;sct'h jednotlivcov
Jmiestne zahraniéné. ... .,
dobrovolnikov
kor?ggli(t:r:ﬁl Obyvateha d¥e rej no t

obyvatelov Od orna cxiciined
socialnych RODlNY gko ‘yso ludia Ida?dls"gka‘p

sidliska | -~
starélchl\ omun

vietky
pacientov Komumtnejlvnutrobloku Susedlal I

15 kller]I’t(l):(:l‘ICla p i
Seniori3 O vyliééné

komunitny okolitych komunita

'\‘l

Zdroj: Naddcia mesta Bratislavy, 2020-2021
DOSTUPNOST KULTURY - VYSLEDKY DOTAZNIKA A PRIESKUMU - &irokd verejnost
67. GRAF: Ked sa zamyslite nad sluzbami, ktoré poskytuje mesto a vy ich vyuzivate,

ako velmi délezité su pre vas kulturne sluzby?

skor dolezité; 31,5%

ani dolezité, ani
nedolezité; 15,3%

skor nedodlezité;
5,1%

Uplne neddlezité;
4,1%

neviem; 0,5%

"",:::?j;,f’_' a-ff;’:f ,.x,aj"/-f" " nevyuzivam; 1,3%

*’f:’z}:f}ff/,-'}-’
velmi dolezité;
42,2%

Zdroj: MIB, online prieskum pre PHSR, 2021, viastné spracovanie
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68. GRAF: Mat dobry pristup ku kultirnym sluzbam (napr. institlcie) v Bratislave ma

vplyv na kvalitu méjho Zivota.

velmi skor
suhlasim P nesuhlasim
0% N\ 7 12%
;«:.ﬁfff /_

s vel'mi
ﬁ{j ﬁff / : e nesuhlasim

A [V

e .'::"'.;:-..} e
2 nevien

-~

skor suhlasim
43%

Zdroj: MIB, online prieskum pre PHSR, 2021, viastné spracovanie

Bariéry uc€asti na kulturnom zivote

69. GRAF: Co je pre Vas najvac¢sou prekazkou pre navétevovanie kultdrnych podujati a

zariadeni v meste Bratislava?

35,94 %
35%
30 %
25% 2373 % 2341 %
2232 %
20 % 18,64 % 1840 %
15%
1222 % 12,14 %
10 %
5,40 %
) - = -
Nedostatok, Nedostatok Nedostupn.. Nedovolia Kultarna Nemam Nedovolia Nedostupn Nezaujem Neviem Zdravotne
resp. penazi z hladiska mi to ponuka  spoloénika mi to z hfadiska posudit problémy
neprehfad... Casu rodinné  nezodpove... (nechcem ist  pracovne miesta
infarmacii o konania povinnosti mojim sam/sama) povinnost konania
kultirmej predstavam, (nemam sa
ponuke v resp. ako daopravit
meste potrebam na miesto
konania / zlé
dopravné
spojenie /
daleko od
mojho

bydliska)

1,80 %
==

Jazykova
bariéra

Zdroj: Mapovanie potrieb a kulturneho spravania obyvateliek a obyvatelov Bratislavy,

HMBA, 2020
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70. GRAF: Co je pre Vas najvacsou prekazkou pre navétevovanie kultdrnych podujati a
zariadeni v meste Bratislava? — podla vekovych kategorii

Vek ®15-19 @20 -29 @30-39 @40-49 @50 - 59 @60 a viac

Nedostatok, resp. neprehfadnast inform 20,84% 10,67% 9,93%
Nedostupnost z hfadiska ¢asu konania /,67% 22,18% 1241% 11,65%
Nedovolia mi to rodinné povinnosti 8,11% 29,34% 6,56% 5.79%
Nedostatok pefazi 17,60% 8,58% 14,59%
Kulturna ponuka nezodpoveda mojim p... 22,27% % 10,48% 8,30%
Nemam spoloénika/-tku (nechcem ist's. 2 4 18,72¢ 7.49% 12,30%
Nedostupnost' z hladiska miesta konani... b 16,06% 11,68%
Nedovolia mi to pracovné povinnosti 19,33% 16,81%
Nezaujem 23,44% 10,94% 15,63%
Neviem postdit
Zdravotne problémy

Jazykova bariéra

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Casova peciatka - podet
Zdroj: Mapovanie potrieb a kulturneho spravania obyvateliek a obyvatelov Bratislavy,
HMBA

Dostupnost kultury pre cudzincov

71. GRAF: Ako by ste ohodnotili cenovu dostupnost kultury v Bratislave?

Vyborna 3 (8,11%)

Neviem 4 (10,81%)

Dostatotna 19 (51,35%)

Nedostatocna 11 (29,73%) —

Zdroj: Mapovanie potrieb a kulturneho spravania cudzincov v Bratislave, HMBA, 2020
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72. GRAF: Co je pre Vas najvacsou bariérou pre navétevu kultirnych podujati
a zariadeni v meste?

Nedostatok informécii o kultlrnej ponuke v meste

na
wn

Jazykova bariéra

=
w

Kultirna ponuka nezodpoveda mojim predstavam, resp. potrebam

Nedostatok penazi

o

Nedostupnost z hladiska ¢asu konania

—
o

Nemam spoloénika/spoloénicku (nechcem ist sam/sama)

—
(=]

-~

Nedostupnost z hadiska miesta konania (nemam sa ako dopravit na miesto ...

Pracovné povinnosti

U

Rodinneé povinnosti

w

Nezaujem

Zdravotné problémy

n

o

10 20
Pocet respondentov

Zdroj: Mapovanie potrieb a kulturneho spravania cudzincov v Bratislave, HMBA, 2020

73. GRAF: Povazujte pristupnost informacii o kultdrnych podujatiach za dostacujucu?

Nezaujima ma to 1 (2,7%) —

Neviem 4 (10,81%) —,

Ano 8 (21,62%)

Nie 24 (64,86%)

Zdroj: Mapovanie potrieb a kulturneho spravania cudzincov v Bratislave, HMBA, 2020
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Zistenia - zhrnutie:

respondenti zo Sirokej verejnosti povazuju kulturne sluzby za velmi délezité
(42%) a skor dolezité (32%), dolezitost im teda pripisuje 74% opytanych
dobry pristup ku kulturnym sluzbam ma vplyv na kvalitu zivota podla 83%
respondentov

medzi najvacsie bariéry pre navstevnost kulturnych podujati a zariadeni

v Bratislave respondenti zahrnuli (moZnost vyberu viacerych) nedostatok resp.
neprehladnost informacii o kulturnej ponuke (36%), nedostatok finanénych
prostriedkov (24 %), nedostupnost z hladiska ¢asu konania (23%), €i pre iné
rodinné povinnosti (22%). Az 18% respondentov uviedlo, ze nemaju
spoloénika/spolo¢ni¢ku na Ucast a nechcu , ist sami”

vo vekovej skupine obyvatelstva nad 60 rokov bola pri otazke ohladom bariér
ucasti na kulturnom zivote najviac zastupena odpoved' ,nedovolia mi to
zdravotné problémy“ (38%), pripadne odpoved nevedeli posudit (28%)

vo vekovej skupine obyvatelstva medzi 30-39 rokov dominovala odpoved
,hedovolia mi to rodinné povinnosti“ (49%)

podla cudzincov a cudziniek je cenova dostupnost kultury v Bratislave vyborna
¢i vyhovujuca pre 59% opytanych, nevyhovujuca podla 30%

za najvacsiu bariéru navstevnosti kulturnych podujati a zariadeni cudzinci
oznacili nedostatok informacii o dostupnych kulturnych podujatiach,
nasledovala jazykova bariéra

potvrdila to aj otazka, ¢i cudzinci povazuju v Bratislave pristupnost

k informaciam za dostacujucu, na ktoru odpovedalo 65% Ze nie.

Nedostatocna dostupnost a inkluzivnost kulturnej ponuky

nie su vyjasnené mechanizmy pri rozhodovani o realizacii mestskych kulturnych
podujati (vztah KP - OK - BKIS - BTB) a spolupracach

malo realizovanych ¢i podporovanych multikultirnych podujati s dérazom na
diverzitu — potreba otvorit sa mensinam

cudzinci nie su zapajani do kulturneho zivota mesta (absencia komunikacie a
konkrétnych projektov)

slaba komunikacia kulturnych aktivit zo strany mesta, absencia komunika¢ného
portalu pre kulturu v meste

chyba systematické nastavovanie kulturnych podujati mesta (na principe
dramaturgickej rady, nie individualnych preferencii)

nie su zbierané data do komplexnej databazy o kulturnych podujatiach v meste
neprehladné informacie o organizovanych kulturnych podujatiach - potreba
jednotného kalendara kulturnych podujati organizovanych na uzemi hlavného
mesta, ktory by priniesol prehlad toho, ¢o/kde/kedy/kym je organizované, aby
sa nekonali kulturne podujatia v jednej lokalite v rovnakom ¢ase.

chyba vyvazena ponuka kultury pre vSetkych obyvatelov a komunity
nedostatocne reflektovany potencial miestnych kniznic a kultirnych domov pri
podpore kulturneho zivota

Dolezitym prispevkom do analyzy boli podnety obc¢ianskych kultirnych a komunitnych
organizacii, ktoré identifikovali viacero odporucani ohladom dostupnosti a inkluzivnosti
kultdrnej ponuky (pracovné skupiny KULTURA a KOMUNITY).
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Upozornili predovSetkym na potrebu:

- nastavenia pravidiel pre inkluzivne verejné podujatia, ktorych cielom je
zadefinovanie cielovej skupiny/cielovych skupin daného podujatia a urovne
zapojenia navstevnikov podujatia

- spolupracovat s organizaciami, ktoré pracuju napr. so zdravotne alebo mentaine
znevyhodnenymi a diskutovat s nimi o modeli inkluzivneho podujatia
(v Bratislave previada vedoma, ¢i nevedoma ,exkluzivita“ a ,prestiz* medzi
kultdrnymi aktérmi)

- nastavit Standardy pre pracu s publikom, ziskavat spatnu vazbu od
navstevnikov (napr. zberom dat a pod.), vytvarat podujatia aj pre expatov
Zijucich v Bratislave

- nezabudat na viacjazy¢nu komunikdciu kulturnych podujati v jazykoch, ktoré
v Bratislave prevladaju

- vytvorit jednotny kalendar kultirnych podujati organizovanych na uzemi
hlavného mesta, ktory by priniesol prehlad toho, ¢o/ kde/ kedy/ kym je
organizované — cielom opatrenia by bolo vyhnut sa napr. tomu, aby sa nekonali
kulturne podujatia v jednej lokalite a v rovnakom Case, ¢o €asto narusa ich
priebeh

- posilnit komunika¢nu stratégiu smerom k aktualnym kultirnym podujatiam,
ktora by pomohla obyvatelom l'ahsie sa zorientovat v kulturnej ponuke

Podrobnejsie su potreby a ndvrhy opatreni pribliZzené v kapitole AKTERI A POTREBY.

V roku 2020 oddelenie kultury zrealizovalo prvé mapovanie zamerané na dostupnost
a pristupnost kultury pre Siroku verejnost (1277 respondentov), kde zazneli aj otazky

tykajuce sa dostupnosti kulturnej ponuky a jej celkového zhodnotenia.

Informovanost

74. GRAF: Odkial Cerpate informacie o kulturnej ponuke v meste?

Odporucanie od znamych, priatefoy, sused 47,97 %

Socialne siete HI. mesta Bratislavy (Facebo 46,40 %

Weby kultarnych instittcii {(web, Facebook 4358 %

Facebook BKIS / Kulturne leto 30,52 %

Iné medialne zdroje (Casopisy, noviny, radi 30,44 %

Vylepové plochy (billboardy, citylighty, pla... 2551 %

Mestskeé noviny (in.ba, noviny mestskych €... 23,40 %

Webova stranka HI. mesta Bratislavy 2222%

Webova stranka BKIS, prip. webova stranka.., 20,74 %

Online kulturne kalendare 16,82 %

Turistické informaéné centrum
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75. GRAF: Zda sa Vam informovanost o kulturnej ponuke dostacujlica?

Ano & Skér ano

- Nie & Skor nie

Neviem posudif 4,78%

0% 10% 20% 30% 40%
Zdroj: Mapovanie potrieb a kulturneho spravania obyvateliek a obyvatelov Bratislavy,
HMBA

76. GRAF: Hodnotenie kulturnej ponuky

Priemerna hodnota - Ako by ste ohodnotili
.. kultirnu ponuku v meste Bratislava na
stupnici od 1do 10 (10 najlepsie)?
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Ako by ste ohodnotili kultirnu ponuku v meste Bratislava na stupnici od 1 do 10 (10 najlepsie)?
Zdroj: Mapovanie potrieb a kulturneho spravania obyvateliek a obyvatelov Bratislavy,
HMBA
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Otazka ohladom spokojnosti bola zaradena aj do online prieskumu, ktory realizoval
Metropolitny institut Bratislavy na sociadlnych sietach pre potreby Bratislava 2030
v roku 2021 (2930 respondentov).

77. GRAF: Aka je Vasa aktudlna spokojnost so sluzbami, ktoré poskytuje mesto a ktoré
ako obyvatel/ka vyuzivate: Kultdrna ponuka mesta (réznorodost, dostupnost
informacii, priestorové rozlozenie podujati)

ani spokojny/3,

ani skoér
nespokojny/a nesp;Jggjny/a
32% °

/ velmi

nespokojny/a

2%
725 neviem
A 3%
= nevyuzivam
5%

72 10%

~

spokojny/a
38%

Zdroj: MIB, online prieskum pre PHSR, 2021, viastné spracovanie

78. GRAF: Ponuka kulturneho vyZitia v Bratislave je dostato¢na

skor
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79. GRAF: Ponuka kulturneho y
vyZzitia v Bratislave mi Sk \ / skor igt}'as'm
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. . . o __.; o
cestujem mimo Bratislavy 34% velmi
suhlasim

8%

Zdroj: MIB, online prieskum pre PHSR, 2021, viastné spracovanie
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Zistenia - zhrnutie:

- respondenti Cerpaju informacie o kulturnej ponuke v meste predovsetkym cez
(moznost vyberu viacerych odpovedi) odporuc¢anie od znamych a priatelov
(48%), zo socialnych sieti, vratane hlavného mesta (46%), z webovych stranok
kultdrnych institucii (44%), Ci z inych zdrojov — média, ¢asopisy (30%), online
kultdrne kalendare vyuziva len okolo 17% opytanych, nizSie bolo aj zastupenie
webovej stranky hlavného mesta (22%), ¢i BKIS (20%)

- v otazke dostato¢nej informovanosti o kulturnej ponuke bola odpoved vyvazena
medzi ano / skoér ano (48%) a nie / skor nie (48%)

- celkové hodnotenie kulturnej ponuky v meste Bratislava (na Skale od 1 do 10,
kde 10 je najlepSie hodnotenie) ziskalo mesto priemerné hodnotenie 7,29 bodu
(najviac respondentov uviedlo hodnotu 8)

- pri otazke spokojnosti s kultirnou ponukou mesta (réznorodost, dostupnost
informacii, priestorové rozlozenie podujati) vyjadrilo 48% respondentov (z
2930) spokojnost, 12% nespokojnost a 32% uviedlo odpoved ani spokojni / ani
nespokojni

- ponuku kulturneho vyZzitia v Bratislave ako dostato¢nu vnima 68%, ako
nedostatocnu 28%

- za kulturnym vyZzitim mimo Bratislavy z dévodu nedostato¢nej ponuky v meste
chodi 26% respondentov, 66% respondentov tuto potrebu nepocituje

Nerovnomerna ponuka kultury v mestskych castiach

- priestorova a ¢asova nevyvazenost kulturnej ponuky

- nedostato¢na /nerovnomerna ponuka kultury v mestskych €astiach (ponuka
kulturnych domov)

- zanedbany rozvoj a revitalizacia priestranstiev pre kulturne ucely

Pri rozhovoroch o decentralizacii kultirnej ponuky na uzemi Bratislavy (pracovna
skupma KULTURA) bolo zdéraznené, ze:
v meste dominuju masoveé kulturne podujatia na exponovanych znamych
miestach a v nizSej miere su k dispozicii mensie lokalne kulturne podujatia na
malo vyuzivanych verejnych priestoroch (najma cez vikendy),
- mesto pdsobi ako mesto kontrastov: masové podujatia v protiklade s prazdnymi
nevyuzivanymi miestami.

Odporuc¢ané v tomto smere bolo:

- zamerat sa pri organizovani kultirnych podujati na ozivovanie a zachovanie
Zivotaschopnosti menej exponovanych lokalnych miest s komornejSou
atmosférou

- pripravovat programy, ktoré nebudu oddelovat rodiny od deti a mladeze, ale
ktoré sa zameraju na celé rodiny

- priniest kvalitny kultdrny program aj do mestskych ¢asti Bratislavy (mobilita
obyvatelov je po¢as pandémie limitovana)

- zlepSit komunikaciu mesta Bratislava a mestskych ¢asti Bratislavy pri zvySovani
dostupnosti a atraktivnosti ponukanych kulturnych podujati v mestskych
Castiach

Pozn.: Jeden z argumentov, preco by mali mestské casti ponukat svojim obyvatelom

atraktivne kulturne programy, je vytvaranie si vztahu/ lojality voci svojej mestskej casti,
Co ma na riu nielen socidlne, ale aj ekonomické dopady
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Priestorova dostupnost (vzdialenost)

80. GRAF: Ak byvate v Bratislave, ako daleko je vzdialené najblizSie kulturne zariadenie
z hladiska pesej dostupnosti od Vasho bydliska?

Do 15 min. 55,31%

Do 30 min. 26,56%

Do 45 min.

5.49%

60 min a viac. 4,76%

Neviem posudit & Neza.. 7,88%

Zdroj: Mapovanie potrieb a kulturneho spravania obyvateliek a obyvatelov Bratislavy,
HMBA

Z dat z uzemného generelu vyplyva, Ze kulturne domy, centra a miestne kniznice
predstavuju z hladiska priestorového rozmiestnenia a pristupnosti najlepSie rozlozenu
siet kulturnych zariadeni v meste. Potvrdzuje to aj odpoved z mapovania, podla ktorej
az 55% obyvatelov ma peSo dostupné zariadenie do 15 minut chédze.

O to ddlezitejSie je zamerat pozornost na kvalitu, vyvazenost a dostupnost kulturnej
ponuky v mestskych ¢astiach. Rovnako je potrebné sustredit pozornost na
jednoduchost/ zlozZitost orientacie v ponuke kulturnych aktivit. Prieskum potvrdil, ze
zatial ¢o 50% opytanych povaZzuje orientaciu v ponuke za jednoduchu, 30% opytanych
ma ambivalentny pohlad — nema vytvoreny nazor.
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81. GRAF: Kulturne zariadenia a miesta pre kulturne aktivity (ako jednoduché je pre vas
orientovat sa a vyuzivat ponuku kulturnych aktivit?)
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Zdroj: MIB, online prieskum pre PHSR, 2021, viastné spracovanie

Zaujimavé data ku kulturnej ponuke na urovni mestskych Casti priniesla analyza, ktoru
si dala vypracovat v roku 2021 organizacia BTB (MARK BBDO, december 2020 — januar
2021). Zachytava online prieskum na vzorke 489 respondentov, nezachytava MC,

v ktorych odpovedalo malo respondentov.

82. OBR: Navstevujete
kulturne podujatia alebo iné
75% podujatia, ktoré sa realizuju
Oevinska v Starom meste? (odpovede
,ano pravidelne” a ,ano
obcas" podla respondentov
v jednotlivych mestskych
Castiach).
86%
Siaré Mesto Vzhladom na vysoké
zastupenie kulturnej ponuky
v centre mesta, 93% - 70%
opytanych navstevuje
podujatia v Starom Meste,
a to aj z odlahlejsich
mestskych Casti.
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83. OBR: Navstevujete
kulturne podujatia alebo iné
podujatia, ktoré sa konaju
priamo v mestskej Casti, kde
aktualne zijete? (odpovede
,ano pravidelne” a ,ano

n\ obcas" podla respondentov

ey v jednotlivych mestskych

70% ¢astiach)

Karlova
92%

Ves | o6 onoly  68% e .
M L or Ucast na kultirnych

podujatiach priamo vo svojej
mestskej Casti klesa rastucou
vzdialenostou od centra
mesta, ale aj dostupnostou
ponuky danych mestskych
Casti. Kym v Devinskej Novej
Vsi uviedlo 75% opytanych,
Ze sa zapajaju do kulturnej
ponuky svojej MC,

v Podunajskych Biskupiciach
jetolen 44%.

84. OBR: Nezucasthujem sa,
resp. neviem/ nepoznam
podujatia, ktoré sa konaju

v mojej mestskej Casti
(odpovede podla
respondentov v jednotlivych
mestskych Castiach)

28% opytanych respondentov
z mestskych Casti Podunajské
Biskupice a Nové Mesto
uviedlo, Ze nepoznaju
podujatia, ktoré sa konaju

v ich mestskej Casti, najnizsiu
hodnotu uviedli rezidenti
Starého Mesta (7%)

a Ruzinova (9%).

Zdroj: Analyza socioekonomickych ucinkov cestovného ruchu v Bratislave, MARK
BBBDO Bratislava, s.r.o., marec 2021
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V roku 2020 Oddelenie kultury realizovalo komplexny dotaznikovy prieskum kulturnej
politiky mestskych Casti, do ktorej sa zapojili mestské €asti prostrednictvom oddeleni a

referatov kultury a miestnych kniznic.

85. GRAF:

Kto su najtypickejsi navstevnici Domu kultury, resp.
kultarnych zariadeni v posobnosti Vasej mestskej Casti?
(vek, pohlavie, ciefova skupina)

Seniori I
Vsetci obyvatelia bez rozdielu [N £
Deti NG
Obyvatelia vo veku 30-70 NG 2
Middez I 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8

pocet odpovedi

Zdroj: Dotaznik urceny zastupcom oblasti kultury mestskych casti Bratislavy (2020)

86. GRAF:

Zadefinujte prosim primarne cielové skupiny pri organizovani
kultarnych podujati vo Vasej mestskej casti, resp. Vasej organizacii.
Rodiny s defmi IEEEEGEG—G——— 10
Seniori I ©
V3etci obyvatelia Bratislavy IR 3
Miadi fudia I 5
Obyvatelia mestskej Casti a okolia GGG S
Dospeli GGG 3
Znevyhodnené skupiny N 1

Narodnostné menSiny N 1

0 2 4 6 8 10 12

pocet odpovedi
Zdroj: Dotaznik urceny zastupcom oblasti kultury mestskych casti Bratislavy (2020)

Data ziskané z mapovania potvrdili vysoké zastupenie seniorov medzi cielovymi
skupinami a navstevnikmi kulturnej ponuky mestskych Casti.
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Miestne kniznice ako miesta dostupnej kultury a komunitného Zivota

V pripade miestnych kniznic sa dlhodobo hovori o koncepte transformacie ponuky aj
smerom ku komunitam Zzijucim v lokalitach, v ktorych su kniznice pritomné. Rovnako
ako pri kulturnych domoch, ide o kulturne zariadenie, ktoré je pritomné vo vacsine
mestskych ¢asti. V niektorych mestskych ¢astiach su zastupené sietou pobociek

v rdmci Uzemia MC.

Aj v pripade kniznic plati, Ze ddlezitu cielovu skupinu predstavuju seniori a deti
a mladez.

87. GRAF:

Kto sl najtypickejsi navstevnici miestnej kniznice (vek,
pohlavie, cielova skupina)?

seniori | ©
deti |
miadez / ziaci / studenti [ NN ;
vietky kategdrie navstevnikov _ 3

0 2 4 6 8 10

pocet odpovedi

Zdroj: Dotaznik urceny zastupcom oblasti kultdury mestskych casti Bratislavy (2020)
88. GRAF:

Ak pracujete so Specifickymi ciefovymi skupinami, upresnite prosim, o aké
ide.
Prazdne s o ———————————

Seniori I 2

Predskoldci a Ziaci prvého stupfia IEEE———
Ludia bezdomova m—— 1
Zdravotne znevyhodneni mm— 1
Mimoriadne nadané deti mm— 1
Deti a mladeZ s narusenou komunika¢nou schopnostou 1
Nemame Specifické skupiny m— 1
Zrakovo a sluchovo znevyhodnené deti  mm— 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

pocet odpovedi
Zdroj: Dotaznik urceny zastupcom oblasti kultury mestskych casti Bratislavy (2020)

V ramci realizovaného dotaznikového prieskumu sme sa pytali ako vnimaju mestské
¢asti Ulohu kniZnice pre svoje lokalne prostredie. Odpovede potvrdili, Ze pritomnost a
uloha kniznic je pre mestské Casti dblezita, nie je zastupitelna, pricom je vnimana ako
dolezita sucast spolocenského zivota.
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89. TAB: Ako vnima Vasa mestska ¢ast Ulohu kniznice pre svoje lokalne prostredie?

Staré Mesto
Vajnory
Devinska
Nova Ves

Jarovce

Rusovce

Petrzalka
Raca

Dubravka

Karlova Ves
Podunajské
Biskupice
Cunovo

Vrakuna

Ruzinov

Devin

Lamad

Nové Mesto

Ohlas u obyvatelov mestskej ¢asti, navstevnikov a Citatelov na ¢innost
Staromestskej kniznice je pozitivny. Za viac ako 60 rokov ¢innosti sa
kniznica stala neoddelitelnou suc¢astou kulturnej infrastruktury nielen
mestskej Casti Bratislava-Staré Mesto, ale i hlavného mesta SR
Bratislavy a celého Bratislavského kraja. Kniznica a jej pobocky su
vhodne umiestnené v lokalitach so stabilnym Citatelskym zazemim.

Miestna kniZnica Vajnory je doélezitou sucastou spolo¢enského zivota.
Ako potravu ducha. Doplfia kultirne povedomie ob&anov mestskej
Casti.

Nemame uz kniznicu len knizné budky.

Je to velmi délezity ¢lanok nasej kultury.

Neoddelitelnd sucast kultury ako takej, vzdelavanie, spolo¢ensky
univerzalna a stale velmi potrebna institucia. Komorna a skupinova,
komunitna aktivita.

Ako neoddelitelnu sucast kultirnej vychovy a vzdeldvania ob&anov.

Poklada ju za délezitu, hlada nové formy.

Jej uloha je velmi délezita, hlavne v dnesnej epoche. Budova
Karloveskej kniznice bola v roku 1985 vyhlasena za najkrajsi kulturny
stanok. Stabilne sa v nej uplynulé desatrocia konali prednasky,
besedy, vypozi¢na sluzba, ako aj Specialne projekty pre deti. Koncom
roku 2016 sa zacalo s realizaciou intenzivneho programu ozivenia
kultdrneho diania v kniznici. V nastupenom trende hodlame
pokracovat, okrem iného aj vdaka ziskanej podpore z Fondu na
podporu umenia na kultirno-osvetové aktivity, s cielom viest najma
deti a mladez ku kritickému pristupu k dianiu v spolo¢nosti, médiam a
viest ich budovaniu vztahu ku kvalitnej knizni¢nej kultire a umeniu.
Rozvoj a spristupnenie knizni¢ného fondu, slobodny pristup

k informaciam.

Ako velmi potrebnu.

Délezity ¢lanok mestskej Casti, pozitivne vzhladom k vSeobecnej
vzdelanosti.

Nezastupitelné miesto pri ,sluzbe v oblasti kultirneho vyzitia
ob&anov”. Je napomocna a pomaha nam pri rieSeni akéhokolvek
problému. Snazi sa, aby kniznice priniesli Ruzinov€anom dalsiu
moznost vzdeldvania, zabavy a pokoja.

Snazi sa ju zachovat.

Miestnu kniznicu vnimame ako velmi délezity nastroj na podporu
¢itania, rozvoj Citatel'skej gramotnosti, komunikaénych zru¢nosti a
kritického myslenia nie len deti.

Ako priestor pre vzdelavanie, sprostredkovanie informacii, ako
nevyhnutnu sucast pre naberanie Citatel'skej gramotnosti
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Zahorska Miestna kniznica vnima svoju kniznicu ako stanok, v ktorom sa
Bystrica sustreduju Citatelia: deti, stredna a starSia vekova kategoria.

Mestske Casti popri hlavnej naplni poskytovania sluzieb smerom k ¢itatelom

a informovanosti, organizuju vo svojich knizniciach rozmanité podujatia — tvorivée
aktivity pre deti, zapajaju materské a zakladné skoly, realizuju Citatelské dni pre
rodi¢ov s detmi, rézne kvizy, jazykové kurzy, ako aj komorné kultirne podujatia ¢i
medzigeneracné projekty. Tento potencial vSak nie je vyuzity naplno a suvisi aj

s finanénymi a kapacitnymi moznostami kniznic (az 6 kniznic uviedlo, Ze nerealizuju
pravidelné podujatia a formaty).

90. GRAF:

Organizujete vo Vasej miestnej kniznici pravidelné podujatia / formaty?
Ak dno, aké?

ZaZitkové / tvorivé Citanie pre deti mmm——————————————
N .Y
Spoluprdcas MS 275 m———— 3

Citatel'ské dni pre roditov s defmi T ————— 2

Kvizy asifaie me— )

Burzaknih e——— 2

Odborné prednasky m—————— 2

Diskusie so spisovatelmi m——————— 2
Hravé hodiny anglického jazyka pre deti  m— 1
Cvitenie jogy e 1
Deri otvorenych dveri e 1
Hudobné formaty s 1
Ocenenie knihovnika za dobrovolnicku ¢innost v ramci kniznice — mm— 1
Umeleckd praca so zdravotne znevyhodnenymi  me— 1
Medzigeneracné projekty m—— 1
Tréningy pamate pre seniorov s 1
Kurzy IT zruznosti pre seniorov s 1
Podpora Citatel'skej gramotnosti stredoskoldkov — m— 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
pocet odpovedi

Zdroj: Dotaznik urceny zastupcom oblasti kultury mestskych casti Bratislavy (2020)

Z analyzy potrieb mestskych &asti (pozri 8ast AKTERI A POTREBY) vyplyva, ze mestské
Casti by uvitali pomoc od mesta v podobe materidlovej pomoci, podpory rekonstrukcie
kniznic a financnej pomoci, ako aj spoluprace pri organizovani aktivit.

Medzi najCastejSie problémy, s ktorymi sa miestne kniznice stretavaju patri nedostatok
finan¢nych prostriedkov (tuto skutoénost uviedlo 9 zo 17 mestskych ¢asti), nedostatok
priestoru na doplnenie knizni¢ného fondu, investi¢ny dlh do obnovy budov

a modernizacie priestorov kniznice, ¢i nedostato¢né finanéné ohodnotenie
zamestnancov.
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91. GRAF:

S akymi naj¢astejsim problémami z hladiska kapacit (persondlnych, finanénych,
priestorovych, atd’) sa stretavate?

Nedostatok financnych zdrojov I ©
Nedostatok fyzického priestoru na doplnenie knizniéného fondu | 5
Investi¢ny dlh do obnovy buduv a modernizdcie priestorov I 4
Nedostatoéné finanéné ohodnotenie zamestnancov NG 3
Nedostatok odbornych pracovnikov [N 2
Neprofesionalita a neskusenost pracovnikov I 1

Vysoky priemerny vek zamestnancov kniznice [l 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
pocet odpovedi

Zdroj: Dotaznik urceny zastupcom oblasti kultury mestskych casti Bratislavy (2020)

92. GRAF:

Co by ste chceli v ¢&innosti Vasej miestnej kniznice zlepsit?

Priestory - revitalizdcia a modernizacia I — . 5
2Zvysit navstevnost kniZnice a pocet novych Citatefov I ———————
Atraktivne podujatia I
Novy kniZny fond EEEE—— )
Marketing a PR I —
Zriadit prevadzku letnej Citdrne  — 1
Zlepsenie spoluprace s klubmi déchodcov m— 1
Zlepsenie spoluprace so Skolami n— 1
Aktivity pre komunitné skupiny EE—— 1
Spoluprdcu s Domom kultdry pri organizovani besied so spisovatelmi — 1
Digitalizacia kniZného katalégu m— 1
Byt pokrokovejsi vo vztahu k potrebdm obyvatelov —m—— 1
Zakupenie biblio boxu na vratenie knih I 1

0 1 2 3 4 5 6
pocet odpovedi

Zdroj: Dotaznik urceny zastupcom oblasti kultury mestskych casti Bratislavy (2020)

KniZnice by v pripade disponibilnych zdrojov a kapacit chceli zlepSit
predovsetkym priestory — ich revitalizaciou a modernizaciou, zvysit navstevnost
kniZnice a pocet novych gitatelov, priniest atraktivne podujatia, zlepsit PR

a marketing, zakupit novy knizny fond. Zazneli aj navrhy ako ,byt pokrokovejsi
vo vztahu k potrebam obyvatelov”, realizovat komunitné aktivity a podobne.
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Zvysovanie zaujmu o kultiuru a ucast na kulturnom Zivote

Zuzené komunikovanie kultury (predovSetkym cez masové média) zredukované
na volny ¢as a zabavu, ponuku kulturneho vyzitia.

Exkluzivita - kultura vnimana cez (vysoke) profesionalne umenie. Kultura nie je
inkluzivna - vnimana ako prostriedok patriaci vSetkym s pravom tvorivo sa
vyjadrovat.

Absencia dostupného kulturneho vzdelavania v predskolskej a Skolskej
vychove.

Kultura oddelena od kazdodennosti [udi - redukovanie verejnosti len na
konzumentov.

Pri rozhovoroch o decentralizacii kulturnej ponuky na uzemi Bratislavy (pracovna
skupina KULTURA) bola zd6éraznena:

potreba dostupného rozvoja kreativity u deti a mladych ludi - potreba
kontinudlnej prace s detmi/ mlddeZou a so Skolami, aby sa téma kultury a jej
hodnoty pre spolo¢nost dostala do myslenia [udi uz od ranného veku — ide

o investiciu, ktora sa o desat rokov niekolkondsobne vrati

nevyuzity potencial neformalnych vzdelavacich aktivit, ktoré pripravuju kulturne
institucie a ktoré navstevuje pomerne malo ludi, prip. ti isti

chybaijuca profilacia pri organizovani neformalnych vzdelavacich programov
(snaha pokryt mnohé oblasti sti¢asne)

ucenie k reSpektu, k diverzite a inkluzivnym hodnotam prostrednictvom kultury
- zd6raznovanie principu nediskriminacie, tolerancie, prevencie a boja proti
intolerancii a rasizmu. Vedenie mlad3ej generacie k tolerancii, nediskriminacii a
predchadzaniu extrémizmu.

potreba komunikovat hodnoty, ktoré ma umenie a kultira pre spolo¢nost — napr.
vzdelavanie deti a 0s6b na strednych a vysokych Skolach formou aktivit

a prednasok.

V tomto smere bolo odporuc¢ané:

rozbehnutie neformalneho vzdelavacieho programu pre Skoly zo strany mesta
s cielom umoznit Ziakom pristup k umeniu kreativnou formou, ako aj potreba
vzdelavania ucitelov a veducich pracovnikov kreativnych kruzkov v oblasti
novych metodik pre kreativne vzdelavanie deti

profilovanie sa mesta v hodnotovych otazkach (na zaklade principov inkluzie,
rovnosti a kulturnej diverzity) a ich integracia do nastrojov kulturnej politiky
posilfiovanie roly mestskych kulturnych organizacii v budovani pozitivnych
prikladov o témach marginalizovanych skupin

obnova zdravej miery lokalpatriotizmu, hladanie identity, spoluzodpovednost
obyvatelov mesta za jej podobu, spoznavanie histérie, vizie zivota v meste v
blizkej i vzdialenejSej buducnosti

propagacia umenia, regulacia nevkusnej a nevhodnej reklamy, kultivacia
verejného priestoru a vyhradenie priestorov a Struktur pre umenie, ktoré bude
"udrzatelné", teda schopné kontinualneho rozvoja a prevadzky v ramci mesta

Prieskumy potvrdili, ze pre ludi nie je kultura len zabavou a oddychom, ale aj
mentdlnym obohatenim (33%), moznostou vzdeldvat sa (30%) ¢i spdsob socializacie
(38%). Za vSetko hovori vyrok: ,Kultura a umenie su dblezité pre moj zivot” suhlasi 88%
opytanych, pricom 45% velmi.
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93. GRAF: Co Vas vo vieobecnosti laka na Uc¢asti na kultirnom Zivote?

Moznost oddychu 3326 %

Mentalne obohatenie 3279 %

Moznost vzdelavania sa 3037 %

Moznost zabavy 26,48 %

Moznost' stretnut znamych/priatefov 2593 %

Moznost zoznamit sa s novymi fudmi 1215%

Zdroj: Mapovanie potrieb a kulturneho spravania obyvateliek a obyvatelov Bratislavy,
HMBA, leto -jeseri 2020

94. GRAF: Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnym tvrdenim: Kultura a
umenie su dolezité pre mdj zivot?
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Zdroj: MIB, online prieskum pre PHSR, 2021, viastné spracovanie
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PROBLEM 4: Absencia systematickej ochrany a rozvoja
kulturnych zdrojov. Nedostatocne rozvijany potencial
rozmanitych kulturnych iniciativ a jednotlivcov posobiacich
v oblasti kultury v Bratislave.

Mesto mé byt miestom Zivej rozmanitej kultiry, ktord napifia verejny priestor
a poskytuje moznosti sebarealizacie a aktivheho zapojenia vSetkych obyvatelov a
komunit.

Bratislava ma bohatu a dynamicky sa rozvijajucu kultirnu a umelecku scénu, ktora nie
je zriadovana instituciami verejnej spravy. Jej aktivity su pre mesto nevyhnutné-
dodavaju mu osobity charakter, energiu, autentickost a identitu, zvysuju kvalitu Zivota
a atraktivitu pre obyvatelov aj navStevnikov. Kazdodenna praca a dobrovolna aktivita
mnozstva jednotlivcov, skupin a malych organizacii je za podstatnou ¢astou
spolo¢enskeého a kulturneho diania v meste. Su to organizatori kulturnych podujati aj
festivalov, prevadzkovatelia galérii, divadiel a kulturnych priestorov, umelci,
dramaturgovia a kuratori. Obraz Bratislavy a kvalita zZivota v nej je do velkej miery
tvoreny prave aktivitami a subjektmi obcCianskej, nezriadovanej a nezavislej kulturnej
sceény.

Mesto potrebuje vytvarat ramce a podmienky v podobe finanénych a nefinanénych
nastrojov pre podporu ostatnych aktérov na kulturnej scéne. Podporovat vyuzitie
kultdrneho potencialu kumulovaného na jeho uzemi v mimoriadnej pestrosti a
pocetnosti jednotlivych foriem, zanrov a platforiem prostrednictvom podpory tvorby,
rozvoja, ochrany, obnovy a prezentacie duchovnych a kulturnych hodnét v zaujme
udrzatelného rozvoja mesta. Zabezpecovat systematicku podporu udrzatelnosti
verejnoprospesnych aktivit v oblasti kultury, umeleckych suborov a kultirnych
priestorov. Vytvorit podmienky pre nezriadované obcianske kultirne aktivity.

PredovSetkym:

- utvarat univerzalny otvoreny kulturny priestor, stimulovat rozvoj kulturneho Zivota
a umeleckej tvorby a spristupriovat kulturne hodnoty pre obyvatelov
a navstevnikov kraja,

- nastavovat podmienky pre rozvoj vSetkych foriem kultdrnych aktivit a umeleckej
tvorby v celom spektre oblasti, druhov, foriem, Zanrov pre ¢innost aktérov
zriadovanej aj nezriad'ovanej kultury,

- efektivne a transparentne vyuzivat dostupné finan¢né a nefinanéné zdroje pri
podpore kultury,

- vytvarat funkéné partnerstva a sietovat aktérov kulturneho diania a umeleckej
tvorby vSetkych platforiem a na vSetkych urovniach,

Rozvoj rozmanitych kulturnych zdrojov (potencial a limity)

e Neudrzatelna situacia nezriadovanej kulturny scény z dévodu jej dlhodobého
podfinancovania na urovni mesta, kraja a Statu (neadekvatne priestory, nizko
platené pracovné pozicie, zla infrastruktura, COVID situacia, a pod.).

e Byvaly mestsky grantovy mechanizmus na podporu kultdry zanechal navyk
podporovat vysoky pocet projektov (mensimi sumami, ktoré nereflektovali
dopyt a potreby).
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e Absentuju nastroje viacronej podpory a udrzatelnosti, nedostato¢na je
podpora rozvoja kapacit organizacii (prevadzka, ludia).

e Problém je s udrzatelnostou organizacii v nezriadovanej kulturnej sfére, ktoré
pracuju na projektovej baze a ktoré dlhodobo Celia fluktuacii personalnych
zdrojov (zanik takychto organizacii uz po niekolkych rokoch).

e Chybaju (nezbieraju sa) data v oblasti posobenia nezriadovanych organizacii na
bratislavskej kulturnej scéne.

e Podpora rastie, ale rastie aj dopyt. V oblasti podpory kulturneho prostredia
(organizacie, podujatia) mesto v su¢asnosti uspokojuje priblizne 20% dopytu po
podpore kultury (nadacia 2020-2021), pri zaratani dopytu po strategickej
podpore je to 15%.

e Neexistencia transparentného nastroja nefinancnej podpora kultury /systému
benefitov pre aktérov s ponukou disponibilnych nefinanénych nastrojov zo
strany hlavného mesta SR Bratislava.

e Bratislava ma nedostatok objektov kulturnej infrastruktury, ktoré by vedela
poskytnut k dispozicii na do¢asné ¢i trvalé uzivanie kultirnym subjektom a
iniciativam posobiacim v meste. Chybaju priestory pre multizanrové podujatia,
pléch/priestranstiev so zakladnym technickym vybavenim na prezentaciu
kultury mesta a pléch na propagaciu kulturnych podujati.

95. GRAF: Co Vam chyba v kultire v Bratislave?

Koncerty 17,07 %

Aktivity v mestskych ¢astiach 14,63 %

Iné 11,89 %

Vacsia ponuka, pre naroénejsieh... 915 %

Prednasky/diskusie 8,84 %

Podujatia v exteriéri 8,54 %

Komunitné akcie

793 %

Informovanost’ 7,62 %

Kultdrna infrastruktara

6,71 %

701 %

Divadelné predstavenia

Podujatia pre deti a tinedzerov 6,71 %

Vystavy 6,10 %

Kino/letné kino/auto kino 579 %

Cita’reﬁ/kvalimejéia kniznica 427 %

Mladi umelci/si¢asné umenie 427 %

Aktivity pre vsetky vekové kateg... 3,96 %

Alternativne podujatia 335%

Zdroj: Mapovanie potrieb a kulturneho spravania obyvateliek a obyvatelov Bratislavy,
HMBA, leto -jeseri 2020

V oblasti podpory kulturnych organizacii, ktoré v meste pdsobia, nadviazalo mesto na
tradiciu podpory kultury a umenia (program Ars Bratislavensis fungoval od roku 2003)
vytvorenim nového transparentného a moderného grantového nastroja Nadacia mesta
Bratislavy. Prostrednictvom nej podporuje od roku 2020 obcianske kulturne aktivity,
tiez sa spustil aj novy grantovy program mesta Strategicka podpora kulturnych
podujati.
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96. GRAF: Vyvoj grantovej podpory v oblasti kultury 2014-2022 (graf zahffia program
Ars Bratislavensis do roku 2019 a podporu cez Nadaciu mesta Bratislavy a Strategicku
podporu kulturnych podujati od roku 2020)

1200 000,00 €

830 000,00 €
730 000,00 €

330 000,00 € 309 000,00 €

2014 2015 %2016 % 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Mesto vytvara podmienky pre rozvoj kulturneho Zivota podporou prostredia -
kulturnych organizacii, iniciativ a jednotlivcov, ktori tvoria kulturny Zivot mesta a
participuju na rozvoji kultury v Bratislave.

Cez Nadaciu mesta Bratislavy, novy grantovy mechanizmus na podporu kultury, mesto
uspokojuje 20% dopytu ziadatelov finan¢nej podpory a podporuje 31% ziadosti
(Nadacia 2020-2021). Napriek viac ako dvojnasobnému navysSeniu prostriedkov mesto
nedokaze dostatocne uspokojit dopyt po podpore. Podpora rastie, ale rastie aj dopyt.

97. GRAFY: Pomer pozadovanej sumy a podpory / poCet prijatych a podporenych
Ziadosti v Nadacii mesta Bratislavy — sumar za roky 2020-2021

Pozadovana a poskytnuta suma Pocet prijatych ziadosti podla
v rokoch 2020 2021 programu v rokoch 2020 2021

1257914 €

Zdroj: Naddcia mesta Bratislavy
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98. GRAF: Uspokojenie dopytu podla pozadovanej sumy v jednotlivych oblastiach
podpory
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Zdroj: Naddcia mesta Bratislavy

99. GRAF: Uspokojenie dopytu podla podporenych ziadosti v jednotlivych oblastiach
podpory
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Zdroj: Naddcia mesta Bratislavy
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100. GRAF: Uspokojenie dopytu v programe Strategicka podpora kulturnych podujati

STRATEGICKA PODPORA KULTURNYCH PODUJATI HMBA
2020-2022
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Z celkového rozpoctu mesta na kulturu (vydavky na kulturne sluzby) tvori 10% vydavok
na podporu kulturnych organizacii, podujati, komunitnych aktivit nezriadovanych
mestom (z celkového rozpod&tu mesta suma tvori 0,19% vydavkov).

101. GRAF: Pomer podpory zriadovanej a nezriadovanej kultury z rozpo¢tu HMBA
® Upraveny rozpocet - nezriadovana @ Upraveny rozpocet - zriadovana
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Zdroj: Zaverecné ucty HMBA, RISSAM

Nezriadované subjekty v kulture funguju s radovo nizSimi rozpo¢tami tvorenymi
prevazne z projektovych grantov. Zdroje na institucionalnu prevadzku u nich absentuju
skoro uplne. Désledkom toho funguju v neustalych provizoériach a ostrazitosti,
pripraveni neustale obhajovat svoje aktivity v prostredi permanentnej sutaze o zdroje.
Na druhej strane ich to robi zorientovanejSimi v prostredi, aktivnejSimi v komunitach a
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su viac sucastou aktudlneho diania. Su to vnutorne rozmanité zaujmové skupiny, ktoré
sa nemusia nevyhnutne ocitnut na ceste k jednému spolo¢nému cielu. Stéle ale plati,
Ze potrebuju, aby im mesto zjednodusilo zivot a neboli na vSetko sami. Od mesta
oc¢akavaju pomoc, aby obyvatelia vedeli, Ze su tu, pomohlo im prekonavat byrokratické
prekazky tak, aby ich prekonavanie neodoberalo energiu od toho podstatného, ¢o je
ich rolou.

Spoluprdca aktérov zriadovanej a nezriadovanej kultury

Tvorba kulturnej politiky je o neustalom hladani rovnovahy medzi vSetkymi aktérmi
kultdry. Pohlad na nezriadovanu a zriadovanu kulturu, ako na akusi vzajomnu opoziciu
ublizuje hladaniu efektivnych rieSeni, ktoré by toto prostredie vyvazovali. Vysledkom je
kolobeh problémov, ktorym Celia organizacie izolovane, bez hladania prienikov a
spoluprace, ktora by obe strany posilnila. Zriadené a nezriadené subjekty pritom spaja
to, pre koho kulturu tvoria. Su to obc&ania - jednotlivci a komunity.

Jednym z dovodov, preco sa podla aktérov nedari vyriesit priepast problémov medzi
zriadovanymi a nezriadovanymi organizaciami, je aj nevedomost toho, ¢o by najlepsie
pomohlo organizaciam nezriadovanej scény. Doteraz sa nenaslo rieSenie, ako by sa
mohla zachovat nezavislost organizacii a do akej miery by im naopak pomohla
inStitucionalizacia.

V skutoCnosti je problémom (aj) celkovy nedostatok verejnych financii v kulture.
Tento stav len prehlbuje animozity medzi zriadenymi a nezriadenymi aktérmi a oslabuje
sektor ako celok. Treba sa spolo¢ne zamerat na samotny problém a spolupracovat.
Inak sa ni¢ nezmeni. Zriadené a nezriadené subjekty spaja to, pre koho kulturu tvoria.
Su to obc¢ania - jednotlivci a komunity. Chceme, aby verejné (a verejnoprospesné)
sluzby vyuzival €o najvacsi pocet obanov a ¢o najlepsSim moznym sposobom.

V minulosti mesto Bratislava nemalo nastavenu systematicku spolupracu medzi
zriadovanou a nezriadovanou kulturou. To samozrejme neznamena, ze spoluprace
neprebiehali. Chybal oficidlny zaujem a pomenovanie formou koncep&ného materialu,
Ze mesto ma zaujem o takéto spoluprace a spolo¢ne s organizaciami, ktoré zriaduje
napomaha rozvoju rozmanitych kulturnych zdola iniciovanych projektov obcianske;j
spolo¢nosti.

Najviac kritizované boli:

e takmer 20-ro¢na necdinnost hlavného mesta SR Bratislavy v oblasti spoluprace
s aktérmi nezriad'ovanej kultury a nedostato¢nej podpory smerom k nim
/nedostatoCny zaujem zo strany mesta o aktivity nezriad'ovanej kultury

e vzajomna neddvera a nepoznanie sa navzajom — ako priklad bol spomenuty
jeden z rozSirenych nazorov, ze nezriadovana kultura odobera zriadovanej
kulture finan¢né zdroje

e tendencia byvalych riaditelov/riaditeliek prispevkovych organizacii
k uzatvaraniu sa do seba a ich neochota vnimat aktérov nezriadovanej kultury
(to je spbsobené aj nezdravym systémom menovania riaditelov/riaditeliek
prispevkovych organizacii na dobu neur¢itd s nemoznostou ich vymeny po
urcitom obdobi)
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e zriadované organizacie sa neobklopovali sietou aktérov nezriadovanej kultury
a nevytvarali nové Struktury pre ¢innost a spolupracu s aktérmi nezriadovanej
kultary

e nedostatoény dialég medzi aktérmi zriadovanej a nezriad'ovanej kultury
(potreba vyjasnenie si cielov a nastrojov pre ich dosiahnutie na oboch stranach)

Situacia sa postupne meni. KI'i¢om pre spolupracu aktérov zriadovanej

a nezriadovanej kultury je vzajomné spoznavanie sa, zorientovanie sa na kulturnej
scéne, poznanie aktérov a ich aktivit. Dochadza k buraniu bariér medzi aktérmi
zriadovanej a nezriadovanej kultury, otvaraju sa moznosti spoluprace. Ako priklad
dobrej praxe v oblasti spoluprdce bola spomenuta ¢innost Naddacie mesta Bratislavy,
ktorej cielom je o. i. identifikovat potreby z externého kultirneho prostredia a na
zaklade toho flexibilne reagovat v podobe konkrétnej pomoci, resp. spoluprace — napr.
vo forme hl'adania moznosti pre poskytovanie rezidencii pre Stipendistov v ramci
jedného z grantovych programov.

Zaujimalo nas, ako je organizacia aktivna v sieti kulturnych aktérov, akeé aktivity
vykonava s cielom podporovat Studentov /umelcov /aktérov v kultlure - aké nastroje
podpory a spoluprace vyuziva, ako komunikuje a podporuje rozvoj v danej oblasti?

Nastroje podpory a spoluprace mestom zriadovanej a nezriad'ovanej kultury
- kazda organizacia ma priestory, ktoré prenajima /vie

POSKYTOVANI prenajimat
E PRIESTOROV - v ponuke su tak interiéry ako exteriéry
A ZAZEMIA - prevazuju kratkodobé najmy (podujatia), funguju vsak aj

dlhodobé (niekolkoro¢né prenajmy)

- ide skor o ad-hoc podporu (zZiadosti z externého
prostredia), s preferenciou subjektov blizkych ¢innosti
organizacie

- cenova politika vychadza z komerénych najmov na zaklade
vymerov (cennik HMBA), alebo ide o spriaznené najmy
(Castokrat na baze spoluprace /spoluorganizovania),
pripadne aj bezplatny alebo symbolicky prenajom

- viaceré organizacie pripravuju novu politiku prenajmov

- 4 organizacie pripravuju /zvazuju rezidencné programy pre
umelcov

- okrem priestorovej podpory, technicko-prevadzkova,

INE BENEFITY komunika¢na, propagacna a programovo-produkéna
podpora

- v odbornej oblasti poskytovanie odbornych prednasok,
konzultacii, zapoziCanie zbierkovych predmetov /bezplatné
poskytovanie digitalnych reprodukcii zbierkovych
predmetov pre Studijné a osvetové ucely, odborna expertiza
- znalectvo, reSerSe umeleckej literatury, a pod.

- spolulcast alebo poradenstvo na projektoch

- budovanie novych publik, prepajanie komunit,
skvalithovanie programovej ponuky, medzinarodny
networking
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- odborny potencial - poskytnutie cennych poznatkov,
priprava kulturno-historickych eventov, ¢i dramaturgie

programov
- vS8etky organizacie spolupracuju s aktérmi v oblasti kultury
SPOLUPRACA (umelci, kulturne organizacie a pod.)
NA CINNOSTI - spolupraca so Sirokym spektrom aktérov a organizacii - s
A pamatovymi institiciami (mlzed a galérie), s univerzitami a
PROJEKTOCH vysokymi §kolami (napr. VSVU, STU, UK), s obg&ianskymi

zdruzeniami a s aktivistami v oblasti kultury a ob&ianskej
spolo¢nosti, s kulturnymi inStituciami a organizaciami,
velvyslanectvami, zahrani¢nymi institutmi, vydavatelstvami,
ZUS a pod.

- prevazne cez Zmluvy o spolupraci, pripadne Zmluvy o
podani umeleckého vykonu s konkrétnymi umelcami alebo
ich zastupcami, vymenné vztahy medzi organizaciami,

- najcastejSie poskytnutie priestorov, institucionalneho
zazemia — produkéna koordinacia, komunika¢na podpora
podujatia, vybavenia — stoli¢ky, stoly, osvetlenie, ozvucenie
(prevadzkovo-technicku podporu a priestor)

Kde vidite mozné prinosy spoluprac?

V pripade dlhodobych vztahov s aktérmi
kultury je hlavnou vyhodou vzajomna

znalost kvality vykonu, v pripade novych Pn'nf)sovje n'espioéetne - od budovania
spolupréc je vzdy otazka, & vysledok novych_?u'bhk az po networking so
spolupréce bude v poZadovanej kvalite. zahrani¢nym presahom.

Vo vzajomnom poznani

zamerov a cieloy, o vytvara - - Sietovanie indtitlcii, zviditelnenie

predpoklad pre lepsie vztahy. a reSpekt MKB ako partnera, Sirsi
zéber aktivit kniznice a
roznorodost, kvalitativny posun v
roznych doménach, budovanie a

Prinosy v dirSom spektre aktivit MMB rozsirovanie komunity (réznych
zalozenych na participacii. Nizsie finanéné komunit) v MKB, vzajomna
naklady, prepojenie spoloénych podujati, vypomoc, prepojenie aktivit do
doplfianie napadov a pod. zaujimavych projektov.

Zdroj: Prieskum hlavného mesta o podpore nezriadovanej kultury zo strany
prispevkovych kulturnych organizacii mesta (20217)

Ako viest dialég? Co mézeme urobit, aby sme neopakovali staré nefunk&né vzorce?
Rovnocenny nahlad je prave v poukazani na rozdiely a v naslednom hladani prienikov v
podobe popisania zhody v zaujmoch a zlucitelnosti perspektiv prostrednictvom
spoluprace. Chciet porozumiet je jednou z velmi délezitych kompetencii, aby sme boli
uspesni.

« zacat spolupracovat na definovani potrieb ob¢anov, zainteresovanych skupin a
diskutovat o tom, ¢o mozZe verejnd sprdva a verejné institlcie pre to urobit,
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« vytvarat podmienky na sietovanie aktérov v oblasti kultiry, aby sa jednotlivi
aktéri a skupiny zriadovanej a nezriadovanej kulturnej scény medzi sebou
poznali a spolupracovali,

« uskutoc¢novat takuto spolupracu a budovat skuto¢nu obciansku spolo¢nost, v
ktorej by zriadované a nezriadované kulturne subjekty nielen vedla seba
existovali, ale hlavne spolupracovali na rieSeni doliehajucich problémov v oblasti
kultury,

« rozvijat kompetencie (napriklad schopnost viest dialdg), s ktorymi vstupujeme
do diskusii bez toho, aby sme svoj vlastny systém vnimali ako
preferenény/klucovy a uréujuci,

« naudit sa hovorit jazykom svojich adresatov a na¢uvat im, kedZe potrebuje
adresovat ciele, ktoré ako zastupca svojej cielovej skupiny zastupuje.

Systém zapadjania a nefinancnej podpory kulturnych podujati

Aktéri kritizuju neprehladny systém technickej a marketingovej podpory, neefektivny
proces povolovania kulturnych podujati, zIt informovanost o podujatiach v meste.

e proces organizovania podujati vo verejnom priestore mesta je narocny, chybaju
informacie

e nejednotnost informdcii a absencia koordindcie - nejasné a neprehladné
pravidla povolovania podujati vo verejnom priestore, administrativno-technické
prekazky realizacie kulturnych aktivit

e aktéri nevedia, na koho sa m6zu na meste obratit v pripade zaujmu vyuzit
konkrétne verejné priestranstva mesta a za akych podmienok

Potrebné je zjednodusit administrativno-byrokraticky proces vydavania povoleni k
organizovaniu kulturnych podujati. Vytvorit dostato¢ne flexibilné ramce na odstranenie
byrokratickych, administrativno-technickych prekazok, ktoré ulahcia realizaciu
komunitnych projektov a kulturnych podujati (zefektivnenie postupu, jasné a prehladné
pravidla, jednotny systém a aplikacia, databaza verejnych priestorov s prehladom
parametrov, postupné zapajanie MC).

PROBLEM 5: Malo reflektovany potencial kultury v rozvoji
komunitného zivota ako predpokladu budovania pozitivheho
vztahu k stvrtiam a susedstvam mesta, nepriaznivé podmienky
pre spolupracu v oblasti rozvoja komunit.

Mesta su urychlovaémi vzniku komunit. Podpora komunit, ich budovanie

a udrzatelnost ma oporu vo vSetkych vyznamnych eurépskych mestach, ako aj

v eurdpskych politikach. Komunitné aktivity, hnutia a iniciativy pomahaju
inStitucionalizovat participativnu politiku miest. Je nadej, ze ludia mézu pretvarat nase
chapanie obcianstva a udrzatelnosti. Mesta potrebuju vytvarat podmienky na to, aby
obc¢ania mohli slobodne a aktivne prispievat k budovaniu dobrej spolo¢nosti a aby bol
tento ich prispevok prijimany s reSpektom. Klu€¢ovymi zdrojmi pre kulturnu interakciu a
participaciu su verejné priestranstva, namestia, parky ¢i ulice.
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Obciansky a komunitny Zivot

e chyba institucionalne zazemie na meste, fragmentované agendy roztrusené po
urade

e nie su zmapované existujuce lokalne komunity na Uzemi mesta a ich potreby

e nerozvinuty potencial spoluprace s komunitami - mesto a MC nepoznaju
dostato¢ne potreby komunit vo svojich lokalitach

e absentuju konkrétne kultdrne politiky podpory komunitného Zivota na trovni MC
(mimo komunitnych planov)

e chyba kontaktné miesto, resp. oddelenie na magistrate, na ktoré sa da obratit
so vSetkymi nalezitostami v suvislosti s povolovacimi procesmi

e slaba komunikacia komunitnych aktivit zo strany mesta, absencia
komunika¢ného portalu pre komunity v meste

e komunitné aktivity organizované mestskymi ¢astami nevychadzaju z aktivit
zdola

Zité, socidlne naplriané verejné priestory

e spolupraca mesta a MC pri podpore komunitného Zivota nie je dostatoéna

e administrativno-technické prekazky realizacie komunitnych aktivit

e na urovni MC absentuje program pre kazdu komunitu v danej lokalite a
zacielenie programu vo vhodnych prostrediach /lokalitach

e nedostato¢né spristupnovanie priestorov a priestranstiev, ktoré umoznuju a
podnecuju komunitné aktivity, napr. altanky, posedenia, spolo¢enské
miestnosti, nadvoria, komorné verejné priestranstva a pod.

e nedostatoéne vyuzity potencidl miestnych kniznic a kultdrnych domov v MC -
malo rozvijany potencial kniznice (aj MC kniznic) ako komunitnych priestorov a
informovanosti obyvatelstva

Financna a nefinancna podpora komunit

- finanéna podpora sa postupne stabilizuje (alokacia v pomere k dopytu)

- chyba prehladna a lahko dostupna materidlna pomoc, servis, zazemie pre
komunitné iniciativy

- absencia nastrojov podpory pre zacinajuce komunitné (obc¢ianske) projekty
(priestor na zdielanie skusenosti, know-how a vzajomnej podpory pre projekty a
iniciativ podobného zamerania)

- mnozstvo byrokratickych prekazok a administrativna naro¢nost procesov
schvalovania povoleni pri organizovani komunitnych aktivit

- nedostatok priestorov vo vlastnictve mesta vhodnych na komunitné ucely

Skusenost (z mapovania potrieb):

,Nie prili§ dobra skisenost s tym, Ze ak sa komunitne angaZzujuci sa obyvatelia
dozaduju na magistrate informacii ohladom podpory ich aktivit, napr. pri ziskani
potrebnych povoleni, a informacie zo strany mesta nie su prehladné a jasne
komunikované. M6Ze to mat za nasledok to, Ze aktéri postupne stratia motivaciu a ich
Zelany vysledok sa nemusi vébec dostavit.”

,Mnohé organizacie si musia po vlastnej linke, ¢astokrat ad hoc zistovat od mesta
informacie ohladom moznej podpory (mimo finanénych grantovych mechanizmov).
V tejto suvislosti by mnohé organizacie uvitali systémovejsiu komunikaciu a vacsi
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zaujem zo strany mesta. Takisto by velmi ocenili, ak by mohlo mesto na jednom mieste
zosumarizovat vSetky moznosti podpory smerom ku komunitnym iniciativam.”

V ramci pracovnej skupiny KOMUNITY bolo zdéraznenég, Ze:

ZHRNUTIE - hlavné odporucania za komunity:

1.

2.

a bk

Vytvorit metodiku mapovania a identifikacie existujucich lokalnych komunit na
uzemi mesta

Posilnit z pozicie mesta vnimanie potencialu aktivnych susedstiev a Stvrti pre
rozvoj mesta a zaroven vytvarat prostredie pre budovanie vztahu k Stvrtiam a
susedstvam

Posilnit komunikaciu hlavného mesta SR Bratislava s mestskymi ¢astami

a vytvarat podmienky pre spolupracu v oblasti rozvoja komunit

Podporovat aktivne ob&ianstvo ako sucast kultirnej politiky mesta

Vytvorit institucionalny mestsky organ pre efektivnu koordinaciu agendy rozvoja
komunit

Objasnit rolu kultury ako motora koncepéného uvazovania v téme rozvoja
komunit

Podporovat udrzatelné projekty, pri ktorych adekvatnu starostlivost, udrzbu ¢i
rozvoj bude vediet zabezpecit miestna komunita

citlivé skupiny obyvatelov (seniori, deti, zdravotne znevyhodneni)
Presadzovat environmentalne kvality priestoru &i pro-environmentalne
spravanie miestnej komunity a kompetentné a profesionalne zasahovanie do
verejného priestoru, zvysSujuce jeho fyzickeé kvality

NASTROJE PODPORY, KTORYM SA MESTO MA VENOVAT:

©CENDU A WN

10.
1.
12.

13.

Mapovanie komunit, ich potrieb, vedenie dialogu

Zaclefovanie komunit do strategického planovania

Finan¢na podpora a vytvaranie podmienok pre aktivhe pésobenie

Rozvoj kapacit komunitnych aktérov (jednotlivci)

Zapojenie sukromného sektora v oblasti podpory komunit

Vytvorenie infrastruktury pre organizovanie komunitnych aktivit
Zviditelfhovanie komunitnych aktivit cez medialne kanaly mesta

Prehladna a l'ahko dostupna materialna pomoc

Odburavanie byrokratickych a administrativnych prekazok v procese
schvalovania povoleni pri organizovani komunitnych aktivit

Advokacia

Vyuzivanie priestorov v ramci novych mestskych developerskych projektoch
Spolupraca hlavného mesta SR Bratislava a obCianskych zdruzeni pri podavani
projektovych Ziadosti

Zapojenie a prepojenie centier volného ¢asu a kniznic
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Komunity v agende hlavhého mesta

Sirokd a prierezova téma komunit nema v hlavnom meste zastipenie na konkrétnom
utvare. Do podpory komunit vstupuju:
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102. OBR: viastné spracovanie

Bratislava sa do roku 2020 nevenovala systematicky a prierezovo podpore komunit

a komunitného zivota v ramci kulturnych politik (mimo okruh socialnych politik a politik
mladeze), absentoval systematicky nastroj pre rozvoj kapacit komunitnych aktérov
(organizacie, jednotlivci), podpora infrastruktury pre organizovanie komunitnych
aktivit, ¢i zviditelfhovanie komunitnych aktivit cez medialne kanaly mesta.

Absentovala rovnako finan¢na a materialna pomoc. Tak komplexna téma, akou su
mestské komunity, bola podporovana skér nepriamo prostrednictvom malych
kultdrnych grantov v ramci programu Ars Bratislavensis, pripadne u Specifickych
skupin obyvatelstva prostrednictvom grantového programu pre volny ¢as, Sport a
socialne aktivity, ktory sa orientoval na podporu aktivit obyvatelov hlavného mesta s
dbérazom na deti a mladez v ¢ase mimo vyucovania v oblasti zaujmovych, tvorivych,
pohybovych a vzdelavacich aktivit.

Absentovala adekvatna finanéna a materialna pomoc, advokacia ¢i odburavanie
byrokratickych a administrativnych prekazok v procese schvalovania povoleni pri
organizovani komunitnych aktivit. Nedostato¢ne bol vyuzivany potencial kniznic, $kol
a centier volného ¢asu pre komunitné aktivity, potreba ich otvorenosti a pristupnosti
pocas celého dna.

Ako suvisi podpora komunit a v uzSom vyzname susedstiev s kulturnou politikou
mesta?
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PARTICIPATIVNA

POLITIKA MIEST

je podporovana

cez komunitné a
obcianske aktivity

KULTURA
zohrava klGéov rolu pri podpore
a motivacii ob¢ianskych iniciativ,
komunitnych a susedskych aktivit, vratane
podpory komunitnych lidrov a lideriek

AKO SUVISI PODPORA
AKTIVNYCH SUSEDSTIEV
S KULTURNOU POLITIKOU?

KULTURNA
INFRASTRUKTURA
zahfna aj Zivé a socidlne

VEREJNY PRIESTOR
plni videalnom pripade
funkciu centra komunity a
jeho ozivenie mdze naplfiat
aj kultdrne potreby

OBCIANSKA
ANGAZOVANOST
ako forma presadzovania
lokalnych potrieb ob&anov

naplfiané verejné

% ; a vytvaranie mosta medzi
priestranstva

samospravou a ob¢anmi

SUNALEZITOST
ako vazba ku konkrétnemu
prostrediu patri medzi kfucové
indikatory kvality zZivota
obyvatelov miest

KOMUNITNE AKTVNI OBCANIA
= “socializatori v odcudzenych
spolocenstvach”, ktori prinasaju Zelanu
revitalizaciu lokdlnych spoloenstiev a
komunitného Zivota

703. OBR: vlastné spracovanie

Novymi politikami a nastrojmi mesta v oblasti kultury su program Komunity v ramci
Nadacie mesta Bratislavy a systém nefinan¢nej podpory a spoluprace Open call BKIS
zamerany aj na komunitné aktivity (CiastoCne aj projekt Bratislavski susedia a pod.),
ktorymi sa Bratislava snazi o postupnu zmenu. Komunitam sa otvaraju aj ostatné
kultdrne organizacie hlavného mesta, najCastejSie formou poskytovania priestoru na
komunitné aktivity.

Mesto od roku 2020 zdoéraznuje aj na komunitny aspekt kultirnych politik, podporuje
komunity prostrednictvom Nadacie mesta Bratislavy. Chybaju vSak doplnkové
programy a aktivna spolupraca s mestskymi ¢astami, aby boli komunity silnejsie,
odolnejSie a pristupné pre vSetkych.

NADACIA MESTA BRATISLAVY
Grantovy program KOMUNITY

» podpora komunitnych projektov vo verejnom
priestore, susedskych iniciativ prinasajicich
revitalizaciu lokalnych spolocenstiev a rozvoj
komunitného Zivota (Zivé komunity)

* podpora environmentalne udrzatelnej fyzickej
revitalizacie verejnych priestranstiev s cielom
vytvorit inkluzivnejsie, zelensie a prijemnejSie mesto
(komunitné zdhrady, komunitne zdielané vnitrobloky
v obytnych Stvrtiach, namestia a pod.)

* podpora rozsirovania priestorovych kapacit
komunit (objekty) a udrzatelnost komunitnych
priestorov

104.0BR: Podpora komunit prostrednictvom Nadacie mesta Bratislavy
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GRANTOVY PROGRAM KOMUNITY

105. GRAF: POCET ZIADOSTI V OBLASTIACH PODPORY (Naddcia mesta Bratislavy,
2020-20217)

-~ 69 (29,87%)

Oblast podpory
® Komunitné aktivity
117 (50,65%) — Komunitné priestory

® Verejné priestranstva/FunkénejSie verené priestory

- 45 (19,48%)

Zdroj: Naddcia mesta Bratislavy, 2021

106. GRAF: Medziro¢ny narast a stabilizacia dopytu — polty Ziadosti za oblasti
v programe Komunity

Oblast' podpory
@ Funkénejsie verejné priestory

® Komunitné aktivity

Komunitné priestory

2020 2021 2022
Rok

Zdroj: Naddcia mesta Bratislavy, 2022
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Nadacia mesta Bratislavy podporuje projekty zamerané na revitalizaciu verejnych
priestorov komunitami aktivnych ob&anov na zaklade rovnomernej distribucie zdrojov
na Uzemi celej Bratislavy (delenie podla okresov - Bratislava I-V). Snahou je vyvazit
pomer medzi mestskymi ¢astami, kde sledujeme najvys$si dopyt v susedstvach
(Castokrat vnutroblokoch) Starého Mesta, ako aj Petrzalky a Ruzinova.

107. GRAF: Dopyt po podpore v programe KOMUNITY podla mestskych Casti
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Zdroj: Naddcia mesta Bratislavy, 2027

Verejny priestor v centre pozornosti

V roku 2019 zalozilo hlavné mesto Metropolitny institut Bratislavy (MIB). Cielom MIB je
priniest do mestskych zadani, pri obnove namesti, ulic, parkov alebo budov vo
vlastnictve mesta, kvalitnu architekturu a funkéné rieSenia odzrkadlujuce potreby
mesta a jeho obyvatelov. MIB zaroven vypracuva strategické dokumenty, ktoré su
kluCoveé pre spravne planovanie a smerovanie mesta, ktoré sa dynamicky vyvija. MIB je
prispevkovou organizaciou hlavného mesta.

Hodnotovy zaklad ramcuje vnimanie verejného priestoru na MIB je Manifest verejnych
priestorov. Zaobera sa analyzou problémov a definovanim principialnych zasad. Medzi
zakladné tematické okruhy patria: mobilita, zivotné prostredie a ekoldgia, adaptacné
opatrenia na zmenu klimy, verejné zdravie, inkluzivnost a bezpecnost, priestorova
identita, socialne prostredie, sprava a udrzba. Nacrt tychto okruhov v Manifeste je
zakladom pre dalSie podrobnejsie rozvinutie v Principoch a Standardoch. Okruhy su v
dokumente rozdelené do piatich kapitol: Mesto pre peSich, Zelené mesto, Starostlivé
mesto, Atraktivne mesto a Cisté mesto. Kazda z kapitol rozobera konkrétne okruhy
tém. Tie sa medzi kapitolami vzajomne prelinajd, dopifiaju a opakuju. Vytvaraju tak
komplexny pohlad na problematiku verejnych priestorov v meste.
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Manifest zdoraznuje, Ze: “Mestské prostredie musi klast déraz na socializaciu,
komunitny rozvoj, spoloCenskeé aktivity a na mestsky dizajn v ludskej mierke”. Je
zodpovednostou miest vytvarat, revitalizovat a budovat také verejné priestory, ktoré
vytvaraju priestor pre vitalne komunity — socialne, zaujmové, no v pripade diskusie o
revitalizacii fyzickych priestorov najma uzemné.

V spolupraci s Nadaciou mesta Bratislavy MIB poskytuje odborné konzultacie
Ziadatelom v programe FunkcnejSie verejné priestory, ktorého zamerom je podpora
environmentalne udrzatelnej fyzickej revitalizacie verejnych priestranstiev s cielom
vytvorit inkluzivnejsie, zelensie a prijemnejSie mesto (komunitné zahrady, komunitné
zdielané vnutrobloky v obytnych Stvrtiach, namestia a pod.).

1001 g,
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e Ry, 4

AkEny plan
adaptacie
na nepriaznivé
dosledky
zmeny
klimy
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AkEny plan
ochrany
pred hlukom
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108. OBR: Manual verejnych priestorov
Zdroj: MIB

Komunity a mestské Casti

V ramci dotaznika sme sa pytali na ich podporu komunit, komunitnych aktérov

a podujati. ISlo o nepovinné otazky, pricom sa zapoijilo 15, niekde 16 mestskych &asti.
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109. GRAF:

Ako podporuju mestské casti komunitné aktivity, ktoré iniciuju samotni
obcania, resp. ako uvazuji mestské casti nad podporou takychto aktivit?

Propagicia I 7

Finanéra podpory e e———eet] (,

Prendjom priestorov za vyhodnych podmienock I S

Technickd podpora NN 4
Organizaénd podpora GGG 1
Materidlna podpora N 2
Obciansky rozpocet N 1
Odvoz smeti N 1

Vysadba stromov I 1

Zdroj: Dotaznik urceny zastupcom v oblasti kultury mestskych casti Bratislavy (2020)

Mestska ¢ast

forma podpory komunit

Staré Mesto

technikou a priestormi

Vajnory

poskytnutim vybavenia, propagécie, organiza¢na pomoc

Devinska Nova Ves

finan&ne, spolupraca na technickom zabezpedeni a propagaciou

Jarovce prendjom priestorov bez poplatku, potrebné materidly
Rusovce spolo¢né projekty, pomoc s organizaciou aktivit
Petrzalka dotacie, propagacia
Racda zvyhodneny prendjom priestorov, propagacia
Dubravka dotacie, zvyhodneny ndjom, technicka podpora

granty, spolupraca, pomoc pri organizacii - technika, produkcia,
Karlova Ves zazemie, PR, marketing a i.

Podunajské Biskupice

poskytnutie priestorov, finanénych prostriedkov

Cunovo zapoziCiavanie inventaru na podujatia

Vrakuha formou obcianskeho rozpoctu

Ruzinov dotaény program materidlna pomoc, marketingové aktivity
Lamac zapajanie ob¢anov do aktivit (Cistenie...)

Zahorska Bystrica

zapajanie ob¢anov do aktivit (vysadba stromov...)

Mnohé mestské Casti sa prirodzene venuju podpore komunitnych aktivit bez toho, aby
mali tému podpory komunit explicitne pomenovanu vo svojich verejnych politikach.

Pozn. Viaceré mestské casti nemaju samostatné kultdrne politiky.
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110. GRAF:

Venujete sa v ramci svojej kultirnej
politiky Specialne téme podpory komunit,
resp. komunitnych aktivit?

0 2 4 6 8 10 12

Zdroj: Dotaznik urceny zastupcom v oblasti kultury mestskych casti Bratislavy (2020)

To, ze viaceré mestské Casti nepracuju s terminom ,komunity” neznamena, ze sa
komunitnym aktivitdm nevenuju. Tento graf hovori o tom, ze termin ,komunity” si
mnohi interpretuju rézne. Doteraz neprebehla diskusia hlavného mesta SR Bratislava s
mestskymi ¢astami o tom, ako obe vnimaju ,komunity”.

111. GRAF:

Pracujete v ramci svojej kulturnej politiky
s terminom “komunity”?

64 6,6 6,8 7 7.2 74 76 78 8 82

Zdroj: Dotaznik urceny zastupcom v oblasti kultury mestskych casti Bratislavy (2020)

Iné zistenia:
- 9 mestskych Casti eviduje zvySenie obcianskych iniciativ zdola vo forme
organizovani lokalnych komunitnych aktivit
- 13 mestskych Casti neoCakava od hlavného mesta koordinovany postup, resp.
usmernenie pri podpore komunitnych aktivit v mestskej Casti
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KULTURNE DEDICSTVO

PROBLEM 6: Absencia systematickej ochrany pamiatok vo

vlastnictve mesta, vyrazny investicny a modernizacny dlh a strata
povedomia a vztahu obyvatel'ov ku kultirnemu dedi¢stvu mesta.

Mesto je vlastnikom a spravcom objektov, ktoré su narodnymi kultirnymi pamiatkami,
pamatihodnostami, alebo su objektami s kultirnymi hodnotami. Zdvojena rola mesta

v starostlivosti o kulturne dedi¢stvo kladie na samospravu vysoké naroky. Vyrazny

pocet kultirnych pamiatok a pamatihodnosti si vyZaduje pozornost z hladiska ich

ochrany a udrzby.

Pozn.: Tento materidl nezahrria komplexnu obnovu pamiatkového fondu na uzemi

mesta, ani vo viastnictve mesta, ale len objektov sluzZiacich pre mesto a mestské
kultdrne institucie a objektov urcenych na ochranu a spristupriovanie kultdrneho

dedicstva. Je tomu tak z dévodu zachytenia kompetencii, ktorymi disponuje mesto
a v uzsom zmysle spracovatelia materialu.

112. TAB: Narodné kulturne pamiatky vo vlastnictve mesta

Priama sprava / zverenie

Popis nehnutelnosti PO,RO / zverenie M& K.u.
TyrSovo nabr. - Dom obsluhy vod. veze priama sprava PE
Rudnayovo nam. 4 priama sprava SM
Primacialny palac priama sprava SM
UrSulinska 6 priama sprava SM
Laurinska 7 priama sprava SM
Nova radnica, Primacidlne nam. 1 priama sprava SM
Medena 6, Kupelna 9 -kupele Grdssling priama sprava SM
Ursulinska 11 polyfunkény obj. priama sprava SM
Prepostska 4 nebytovy obj. priama sprava SM
ZUS Panenska 11 priama sprava SM
Laurinska 3 priama sprava SM
Hviezdoslavovo nam. 17 - kino Mladost priama sprava SM
Sedlarska 2, Venturska 22 priama sprava SM
Sedlarska 4 priama sprava SM
Panska 35, lekaren Salvator priama sprava SM
Nam. SNP 25, Stard trznica, priama sprava SM
Nam. SNP 25A, Kaplnka sv. Jakuba priama sprava SM
Biela 6 priama sprava SM
Nab. L. Svobodu 2, Vodna veza priama sprava SM
DPOH Gorkého 17, Laurinska priama sprava SM
Farska 3, kostol Klarisiek priama sprava SM
CVC NKP Stefanikova 35 priama sprava SM
CVC NKP Stefanikova 39 priama sprava SM
Oplotenie Grasalkovicovej zdhrady priama sprava SM
Michalska 26 priama sprava SM
BD Panska 4 priama sprava SM
BD Panska 4 priama sprava SM
BD Sedlarska 6 priama sprava SM
Sedlarska 8 priama sprava SM
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BIS Klobucnicka 2

priama sprava

SM

BIS Klobuénicka 2 priama sprava SM
BIS Klobuénicka 2 priama sprava SM
MARIANUM - Krematdrium priama sprava ZB
Pomnik padlych, Lamac¢ kostol zver. MARIANUM LA
Bozia muka, Kamzik zver. MARIANUM NM
Pomnik padlych, Kamzik zver. MARIANUM NM
Pomnik Bulharskych partizanov, Vajanského nab. zver. MARIANUM SM
Pomnik Vitazstva, Hviezdoslavovo nam. zver. MARIANUM SM
Pamatna tabula O. Smika, Podjavorinska 7 zver. MARIANUM SM
Pamatna tabula V. Vlachovej, Tobrucka 2 zver. MARIANUM SM
Pomnik padlych, ul.Francuzskych partizanov zver. MARIANUM SM
Pomnik SNP, Nam.SNP zver. MARIANUM SM
Pamétna tabula L. Stdra, Devin hrad zverené GIB DE
Pamatnik Prvomajovej manifestacie, Zelezna stu. zverené GIB NM
Goticka helmica, Sad Janka Krala zverené GIB PE
Pomnik J. Krala, Sad Janka Krala zverené GIB PE
GANYMEDOVA FONTANA, Hviezdoslavovo nam. zverené GIB SM
KACACIA, Safarikovo ndm. zverené GIB SM
Maximilianova(ROLANDOVA) fontana, Hlavné nam. zverené GIB SM
TRITON A NYMFA, Mirbachov palac zverené GIB SM
PICIA, Palugyayova studna, Zelena ul. zverené GIB SM
Busta F. Liszta, Rudnayovo ndm. zverené GIB SM
Busta |. Gessaya, Grdsslingova ul. zverené GIB SM
Busta J. R. Donnera, Rudnayovo nam. zverené GIB SM
Maridnsky stip, Franti$kdnske nam. zverené GIB SM
Morovy stip, Zupné nam. zverené GIB SM
Morovy stip, Rybné nam. zverené GIB SM
Susosie sv. Floridna, Floridnske nam. zverené GIB SM
Socha J. Nepomuckého, Michalsky most zverené GIB SM
Socha M. Archanjela, Michalsky most zverené GIB SM
Plastika Diany, Primacidlny palac zverené GIB SM
Pomnik A. Koliska, FrantiSkanske nam. zverené GIB SM
Pomnik A. Bernoldka, Rudnayovo nam. zverené GIB SM
Pomnik H. Justiho, Horsky park zverené GIB SM
Pomnik J. N. Hummela, Hviezdoslavovo nam. zverené GIB SM
Pomnik P. O. Hviezdoslava, Hviezdoslavovo nam. zverené GIB SM
Pomnik S. Petéfiho, Medickd zahrada zverené GIB SM
Pomnik P. Bohuna, Razusovo nabr. zverené GIB SM
Pomnik Rommera, Nadvorie Starej radnice zverené GIB SM
Pom. Cs. §tatnosti, Pomnik T. G. Masaryka,

Vaj.ndbr. zverené GIB SM
Pamatna tabula A. Rubinsteina, Hlavné nam.7 zverené GIB SM
Pamatna tabula B. Bartdka, Klariska ul.5 zverené GIB SM
Pamatna tabula B. Bjornsona, Bjornsonova ul.2 zverené GIB SM
Pamatna tabula F. Kréla, Tajovského ul.28 zverené GIB SM
Pamatna tabula F. Liszta, Venturska ul.11 zverené GIB SM
Pamatna tabula J. Tajovského, Tajovského ul.8 zverené GIB SM
Pamatna tabula J. N. Hummela, Klobuénicka 2 zverené GIB SM
Pamatna tabula K. Smidkeho, Dostojevského rad 1 zverené GIB SM
Pamatna tabula L. Stdra, Stdrova ul.5 zverené GIB SM
Pamatna tabula S. H. Vajanského, Kapitulska 26 zverené GIB SM
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Pamatna tabula W. Mozarta, Venturska 10 zverené GIB SM
Pamatna tab. Studentov Evan.lycea, Konventna 13 zverené GIB SM
Pamatna tabula Brat. mieru, Primacidlne nam. zverené GIB SM
Pamatna tabula P. Hohenheima, Primacidlne nam. zverené GIB SM
Pamatna tabula J. Haydna, HodZovo nam. zverené GIB SM
Kaplnka Rozalka zverené MC LA
MMB - Devin, Slovanské hradisko zverené PO DE
MMB - Gerulata v Rusovciach zverené PO RU
MARIANUM - Slavin zverené PO SM
MARIANUM - Slavin - pylén zverené PO SM
MARIANUM - Saférikovo ndm.3 (SNS) zverené PO SM
MMB - Stara radnica zverené PO SM
MMB - Muzeum J. Jesenského, Somolického ¢.2 zverené PO SM
MMB - Apponyiho palac zverené PO SM
MMB - Michalska veZa zverené PO SM
MMB - Mizeum umeleckych remesiel zverené PO SM
MMB - Muzeum historickych hodin zverené PO SM
Mestska kniznica - NKP Kapucinska 1 zverené PO SM
MUOP - Ur8ulinska 9 zverené PO SM
Galéria m.BA - Palffyho palac zverené PO SM
Galéria m.BA - Mirbachov palac zverené PO SM
GIB Hradbovy a parkanovy mur zverené PO SM

Zdroj: Hlavné mesto SR Bratislava, 2021

113. GRAF: Kategodria NKP vo vlastnictve mesta Bratislava

monumenty ...
62%

Zdroj: Hlavné mesto SR Bratislava, 2021
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114. GRAF: Umiestnenie NKP vo vlastnictve mesta Bratislava podla mestskych Casti
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Zdroj: Hlavné mesto SR Bratislava, 2021

Sucasny stav pamiatkového fondu a pamatihodnosti na Uzemi mesta je nedostatocny.
Zaniklo viacero pamiatkovych hodnét a objektov ako désledok nevhodnych zasahov a
intenzivnej developerskej ¢innosti. Velkou vyzvou pre buducnost je zastavit dlhodobé
obmedzovanie finanénych prostriedkov na udrzbu a obnovu pamiatkovych objektov.
Cielom by malo byt skvalitnenie starostlivosti o pamiatky a venovat kultirnemu
dedi¢stvu pozornost, ktord mu pravom prinaleZi.

Ochrana pamiatok a stav objektov

Ochrana pamiatok, pokial ide o priebeznu udrzbu vykazuje viaceré rezervy

z predchadzajuceho obdobia, ktoré vyplyvali prevazne z nedostatku finanénych
prostriedkov, ale aj niektorych rozhodnuti v Strukture zabezpecovania pamiatkovej
obnovy a tiez poddimenzovania kapacit v oblasti identifikacie potrieb v ramci celého
mesta a celkového planovania starostlivosti a obnovy NKP a dalSich pamiatkovych
objektov. Niektoré z prejavujucich sa problémov vyrazného investi¢ného

a moderniza¢ného dlhu infrastruktury su:

Nedostatocné zdroje na pamiatkovu ochranu a renovaciu objektov
Nedostatocné kapitalové investicie do kulturnej infrastruktury
Chybajuca pasportizacia stavu pamiatkového fondu mesta
Ochrana a obnova historickych cintorinov - chyba ochrana cennych nahrobkov
a kaplniek
e Ochrana a obnova pamiatkového fondu (NKP) nie je nastavena systémovo -
chyba databaza, popis stavu a koncepcia obnovy vratane investi¢ného planu
e Energetickd naro¢nost kulturnych objektov, nedorieSené majetkovo-pravne
vztahy
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Vyrazny pocet kultirnych pamiatok a pamatihodnosti si vyZzaduje pozornost z hladiska
ich ochrany a udrzby. Mnozstvo vyznamnych kulturnych pamiatok (napr. Hrad Devin

a Gerulata v sprave MMB, Mirbachov palac a Palffyho palac v sprave GMB, DPOH a
pod.) ¢aka na svoju obnovu a vybudovanie zazemia. Zanedbany je stav vac¢siny budov
v sprave kulturnych mestskych organizacii.

Priciny problémov:

e Nedostatok finanénych zdrojov mesta na zabezpecenie ochrany pamiatkového
fondu - na uchovanie, udrzbu, reStaurovanie a obnovu kulturnych pamiatok,
pamatihodnosti

e Nedostato¢na udrzba nehnutelnych kulturnych pamiatok, pamatihodnosti
a objektov s kulturnymi hodnotami

e Absencia podpornych fondov a stimulov pre vlastnikov kulturnych pamiatok
a pamatihodnosti na ich udrzbu a rekonstrukciu zo strany mesta

e Ubytok odbornych personalnych kapacit z dévodu nedostato¢ného platového
ohodnotenia — prerusena kontinuita ¢innosti odbornych oddeleni mestskych
organizacii

Nasledky problémov:

e Postupna degradacia a likvidacia mnohych objektov s kulturnymi hodnotami
a zlé zaobchadzanie s kulturnym dedi¢stvom

e Hmotné kulturne dedi¢stvo v zlom technickom stave, chybajuca starostlivost o
jeho zachovanie (preventivna ochrana, stabilizané konzervovanie
a reStaurovanie)

e Ohrozenie pamiatok v ich pdvodnom prostredi, slabou udrzbou, nevhodnymi
zasahmi a investi¢nou ¢innostou

115. GRAF: Vyvoj kapitalovych vydavkov HMBA na kulturu (vratane GIB)

@ Schvaleny rozpocet @ Upraveny rozpocet @ Skutoénost

iB‘JO 660

6000000 5834881

5557 300

5 000 000

4 000 000

ny rozpocet a Skutoénost

3 000 000 2834 836

2622041

1956 087

2 000 000 1 I3

Schvaleny rozpocet, Uprave

1125797

1000 000

2010 2012 2014 2016 2018 2020
Rok

Zdroj: Zaverecné ucty HMBA, RISSAM.
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Pozn.: GIB — mestskd organizdcia, vydavky na starostlivost o pamiatky, fontany a
mestské objekty . V rokoch 2020 a 2021 nie su v grafe zahrnuté vydavky na vznik
depozitdrov rozpoctované ako financna operdcia v hodnote 1 milion EUR (2020) a 0,5
miliona EUR (2021).

Postupné budovanie kapacit spravy kultury nepostacuje na plnenie kompetencii a
rozvojovych cielov v sulade s potrebami mesta. Vydavky na kulturu su deficitné,
desatrocie osciluju okolo Urovne 2% z beznych vydavkov rozpo¢tu mesta a 3%
kapitalovych vydavkov, ktoré nepostacuju na systematické investicie do kultury a
kulturnej infrastruktury. DIhodobo nebola realizovana vyrazna investicia do vzniku
novej kulturnej infrastruktury.

116. GRAF: Vyvoj kapitalovych vydavkov HMBA na kulturu (bez GIB)
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Zdroj: Zaverecné ucty HMBA, RISSAM.

Sucasny stav pamiatkoveho fondu, pamatihodnosti na Uzemi mesta, strata viacerych
pamiatkovych hodnét ako désledok nevhodnych zasahov, alebo az zanik niektorych
objektov v désledku intenzivnej developerskej ¢innosti a tiez trvalého obmedzovania
finanénych prostriedkov na udrzbu a obnovu pamiatkovych objektov, je pre buduce
obdobie velkou vyzvou s cielom skvalitnit ochranu pamiatok a venovat kulturnemu
dedi¢stvu pozornost, ktord mu pravom prinalezi.

Chyba systematicka ochrana pamiatkového fondu, sprevadzana nevyhovujucim
uskladnenim zbierkovych predmetov (od roku 2019 buduje mesto depozitare pre
ulozenie zbierkovych predmetov, renovuje pomocou dotacie z MK SR NKP Michalsku
vezu) a neexistenciou programov na podporu vzniku diel vo verejnom priestore a
revitalizaciu verejnych priestorov pre kultdrne ucely (pasivna rola mesta).
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Chybaju aj projektové dokumentacie a pripravenost na ¢erpanie externych zdrojov,
rovnako tak prilezitosti — vhodné dota¢né schémy na narodnej a medzinarodnej urovni.
Specidlnu pozornost treba venovat objektom a lokalitdm spajajucim prirodné a kulturne
dedi¢stvo.

Vyznamné lokality spajajuce prirodné a kulturne dedic¢stvo - stav a potreby
e Hrad Devin (NKP v sprave MMB)

Hrad Devin je Narodnou kulturnou pamiatkou v sprave mestskej prispevkovej
organizacie MUzeum mesta Bratislavy. Z hladiska jeho potrieb, treba stanovit
koncepciu manazmentu a rozvoja, personalne posilnit v oblasti odbornej, manazérskej
aj prevadzkovej, modernizovat existujucu infrastruktiru, dobudovat chybajlice
navstevnicke a spravne centrum, doplnit chybajlce sluzby a zlepsit celkovu dopravnu
obsluznost.

V horizonte troch rokov chce MMB realizovat mensie Upravy a zdsahy na skvalitnenie
prezentacie hradu a sluzieb. Do roku 2030 je potrebné realizovat projekt komplexnej
modernizacie, dosiahnut Zelané kapacity pre odbornu pracu a starostlivost, nastavit
funk&ny udrzatelny a efektivny model spravy.

Pre hrad Devin (aj pre iné pamiatky, mimo centra mesta) je zasadné zlepSenie
infrastruktury v bezprostrednom okoli pamiatky. Su tu moznosti pre koordinaciu zo
strany mesta a prepojenie s organizaciami pdsobiacimi v oblasti cestovného ruchu.
Dostupna verejna doprava je vyznamna téma aj z environmentalneho pohladu, tak ako
prepojenie s okolitymi pamiatkami. Dobudovanie navstevnickej infrastruktury v blizkom
okoli hradu Devin by malo odrdzat skuto¢nost, Ze ide o jednu z najnavstevovanejsich
pamiatok v hlavnhom meste. V idealnom pripade by sa akakolvek nova infrastruktura
nemala zameriavat iba na turistov, ale naopak mala by rozsirovat moznosti domdcich
obyvatelov a skvalithovat aj ich Zivot.

Hrad Devin je najnavstevovanejSou pamiatkou mesta a druhou najnavs$tevovanejSou
atrakciou v hlavnom meste (po ZOO).

117. GRAF:
Priemerna ro¢na navstevnost expozitir Muzea mesta Bratislavy
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e Gerulata v Rusovciach (NKP v sprave MMB)

Na uzemi dnesnych Rusoviec bol v 2.st.n.l. vybudovany pohrani¢ny vojensky tabor
Gerulata v ramci sustavy Limes Romanus. Dnes sa tu nachadzaju 2 vyznamné rimske
historické pamiatky - Muzeum Gerulata, ako organiza¢na zlozka Muzea mesta
Bratislavy zaradena do zoznamu lokalit svetového kulturneho dedi¢stva UNESCO

a Narodna kulturna pamiatka Dom s hypokaustom, ktora je v sprave mestskej Casti
Rusovce.

Muzeum Caka generalna renovacia objektov a arealu NKP rimskeho kastelu Gerulata
vratane vystavby novej budovy pre prevadzku muzea a depozitar nalezov. Pre
komplexnu renovaciu rimskeho kastela antickd Gerulata je potrebné vybudovat
oplotenie na novych parcelach, zabezpedit 2. etapu archeologického vyskumu pred
stavbou depozitara na ulozenie rimskych spdlii, t.j. kamennych vytvarnych diel,
vybudovat depozitdr, vybudovat inzinierske siete zvldst pre prevddzku muzea a zvIast
pre stavbu. Potom to je presun prevadzok zo starych budov do novych — depozitara a
prevadzkovych kontajnerov, dobudovanie oplotenia, ktoré oddeli stavbu od prevadzky
muzea a asanacia objektov hospodarskej budovy a lapidaria. Presna Specifikacia celej
stavby s podrobnostou realizaéného projektu je mozna az po archeologickom vyskume
v priestore hlavnej budovy nového muzea, ktory je sucastou stavby.

PROBLEM 7: Nedostatoéna spoloéenska podpora ochrany
kulturnej hodnoty, slabé uchopenie potencialu kulturneho
dedicstva, strata kontinuity a zaujmu obyvatelov o svoje mesto
(slaba identifikacia sa s mestom).

Ochrana a spristupriovanie kulturneho dedicstva a predmetov kulturnej hodnoty

Problémom su nedostatocné kapacity pamatovych a fondovych institdcii, v¢itane
kapacit pre spristupnovanie kulturneho dedi¢stva a predmetov kulturnej hodnoty.

e Dlhodobo chybaju depozitare pre ulozenie zbierkovych predmetov GMB a MMB
(pozn.: mesto ich postupne buduje)

e Nedostatok kvalifikovanych personalnych kapacit vo vSetkych oblastiach
ochrany, prezentacie, spravy a manazmentu kultirneho dedi¢stva

e Chyba koncepcia starostlivosti, vyuzivania a prezentacie kulturneho dedi¢stva -
nehnutelnych pamiatok

e Zanedbana starostlivost o kulturny fond mesta, nevyhovujuci stav paméatovych
fondov mesta a kulturnej infrastruktury (vratane NKP).

e Nevyhovujuce sidlo Archivu mesta Bratislavy, nevyuzity potencial prezentacie a
spristupfiovania zdrojov Archivu mesta Bratislavy

e Nedostatocné spristupnovanie kultiurneho dedi¢stva verejnosti - nedostatok
vzdeldvacich projektov pre Siroku verejnost, nevyuzivanie dobrovolnikov pri
tvorbe programov obnovy kultirnych pamiatok, absentuje spolupraca so
zastupcami cestovného ruchu a pod.

e Digitaliza¢ny dlh vo vSetkych oblastiach kulturneho dedi¢stva (zbierkové,
archivne fondy, nehnutelné kulturne pamiatky). Nevyuzity potencial digitalizacie
ako nastroja pre spristupriovanie a zvySovanie dostupnosti ku kulturnemu
dedi¢stvu
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e Hrad Devin (MMB) a Gerulata v Rusovciach (MMB) - zastarana infrastruktura,
chybajuca vybavenost pre profesiondlnu a su¢asnu prezentaciu a manazment
pamiatok (NKP Devin — chybajuce zazemie a vhodné priestory pre kvalitnejsie
sluzby navstevnikom i pre vedecku a spravnu ¢innost zamestnancov MMB.
(Neexistuje administrativna budova a navstevnicke centrum. Nevyhovujuci
systém predaja vstupeniek vratane nedostato¢nych a nemodernych pokladni.)

e Nedostatok kulturnych projektov naviazanych na prezentaciu a spristupfiovanie
kulturneho dedi¢stva (Hrad Devin (MMB), Gerulata v Rusovciach (MMB),
Mirbachov palac (GMB), Palffyho palac (GMB)...), nedostato¢na praca s
potencialom kulturneho dedi¢stva

e Na Slovensku je momentalne vytvoreny silny institucionalny a legislativny
systém ochrany kulturneho dedi¢stva (napr. pamiatky UNESCO) a
pamiatkového fondu i ked paradoxne na jeho udrzanie a obnovu nebolo nikdy
alokovanych dost zdrojov (ndrodnych alebo zdrojov z EU)

e Absentuje spolupraca a platforma pre rozvoj kulturnej identity v napojeni na
dedi¢stvo - vzdelavacie institucie a Statne organizacie operujuce na uzemi
hlavhého mesta /napr. ULUV, Divadelny Ustav, Hudobné centrum, SND, SNG,
LIC, SAV ai./

e Nedodrzanie zakonom danych skuto¢nosti pri tvorbe nazvoslovi ulic
a priestranstiev, absencia kontroly a sankcii pri nedodrzani zakonnych noriem,
chybajuci jednotny nazor a kontinuita (vec politiky, svetonazoru, prejav
ideoldgie, Upadku jazyka, podcenenie identitotvornosti nazvami, nevyrovnanie
sa s vlastnou histoériou)

PriCiny problémov:

e Nesystémovy pristup k vychove a vzdeldvaniu verejnosti vo vztahu k ochrane
a zachovaniu kulturneho dedi¢stva

e Slaby zaujem a povedomie obyvatelov o potrebe kontinuity a zachovavania
hodnét kulturneho dedi¢stva

e Nazoroveé rozdiely na spbésob, potrebu a rozsah ochrany objektov kulturneho
dedi¢stva a ich prezentacie

Nasledky problémov:

e Znehodnotenie az zanik kulturnych pamiatok, pamatihodnosti a objektov
s kulturnymi hodnotami

e Preferovanie zisku a utilitarnych zaujmov pred zaujmom ochrany kulturneho
dedicCstva

e Nedlcta ku kulturnym pamiatkam a pamatihodnostiam, kultirnemu dedi¢stvu
mesta

e Obmedzené verejné finanéné zdroje urené pre spristuprfiovanie kulturneho
dedi¢stva, podcerfovanie potencialu v rozvoji cestovného ruchu

Depozitare pre ulozenie zbierkovych predmetov mesta Bratislavy

V roku 2020 mesto Bratislava zacalo vystavbu novych depozitarov pre ulozenie
zbierkovych predmetov Galérie mesta Bratislavy a Muzea mesta Bratislavy. Obe
zbierkotvorné institucie dlhodobo Celia problému nevyhovujucich a nedostato¢nych
priestorov pre uskladnenie svojich zbierkovych predmetov. Stavba depozitarov je v
pokrocilom Stadiu realizacie, ukon¢ena bude v priebehu roka 2022. Hlavnym cielom
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tohto investi¢ne naro¢ného projektu je vytvorit optimalne podmienky pre uloZenie a
ochranu zbierkovych predmetov vysokej finanénej hodnoty. Nové depozitare budu
vybavené vzduchotechnikou a systémom regulacie teploty a vihkosti, tak vzniknu
predpoklady na inStalaciu profesionalneho ulozného systému. Mesto Bratislava chce
vystavbou novych depozitarov podporit uchovavanie kultirneho dedi¢stva pre dalSie

generacie.

Digitalizacia fondov mesta Bratislavy

Co sa tyka digitalizacie fondov paméatovych a fondovych institicii mesta, tie st velmi
nizke, s vynimkou Galérie mesta Bratislavy.

118. TAB: Stav digitalizacie fondov pamatovych a fondovych institucii mesta

ORGANIZACIA

Archiv mesta
Bratislavy

Muzeum mesta
Bratislavy
Mestsky Ustav
ochrany pamiatok
v Bratislave

Galéria mesta
Bratislavy

Bratislavské
kultdrne a
informacné
stredisko

Mestska kniznica
v Bratislave

ROZSAH FONDOV

viac ako 390 fondov a zbierok

rozsah cca 8 beznych km

22 zbierok, ktoré mozno rozdelit na 3 zakladné
skupiny: historické, archeologické a
umeleckohistorické, spolu 124 732 zbierkovych
predmetov

1. metodické materialy 2. pamiatkové pasporty 3.
technické pasporty 4. projektova dokumentacia 5.
zamerania 6. fotoarchiv

Zbierkové predmety su zaradené do 4 zbierok
rozdelenych podla 6 kategérii — A (malba), B (socha),
C (grafika, kresba a ilustracia), D (iné média), E
(trojrozmerné umenie inych médii), F (fotografia). V
zbierkovom fonde GMB sa k 31. 12. 2021 nachadza 35
374 zbierkovych predmetov.

1. edukacné materidly: vlastivedné bulletiny vydavané
pre internu potrebu BKIS prevazne mesacne v rokoch
1970 - 2000 zamerané na rbzne témy z histoérie
Bratislavy nejednotného rozsahu (cca. 5 - 25
stran/bulletin); 2. informacné a propagac¢né materialy -
brozury Kam v Bratislave vydavané mesacne v 80. a
90. rokoch 20. storocia

Digitalizacia vlastnych fondov nebola predmetom
pozornosti organizacie, lebo autorskopravne moznosti
sU obmedzené (nielen v oblasti literdrnych diel, ale
napr. aj legislativne bariéry v digitdlnom spracovani
rozsiahleho audio fondu alebo) a MKB disponuje len
malou ¢astou fondu, ktory méze byt digitalizovany

STAV

DIGITALIZAC

IE

1,5%

20-25%

10%

priblizne 85%

0%

0%

Mesto ma reSpektovat a rozvijat svoje kultUrne bohatstvo, reflektovat kultlrnu
minulost a pozerat otvorene do buducnosti. Poznavat, dokumentovat, odborne
spracovavat, chranit a prezentovat hmotné a nehmotné kultirne dedi¢stvo, ktoré je
sucastou histdrie a tradicii mesta.
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Ak ma byt mesto udrzatelné a inkluzivne, je potrebné s kultiurnym dedi¢stvom
zaobchadzat s ohladom na jeho potencial a tvorivo ho spristupriovat verejnosti s
cielom vzdelavania. V otvorenom eurdpskom a svetovom priestore je dispozicia
kultdrnych zdrojov vysledkom potencialu ¢erpaného z Uzemia (kulturne dedi¢stvo) a
prebiehajuceho dialégu so svetom.

Prezentdcia kulturneho dedicstva

Pamat, tradicie a identita

Bohaty kulturny a spolo¢ensky Zzivot, ktorého suc¢astou su aj obrady, ritudly a zvyky
spojené s pamatanim a pripominanim si, su dolezité pre kazdé kulturne spolo¢enstvo.
Takéto aktivity v ramci spolo¢enstva podporuju a upeviuju vnutornu sudrznost,
integritu a identitu. Zlozkou kolektivnej pamate su aj nezapisatelné obsahy, informacie
a ,navody” (vzorce), ktoré ludom umoznuju pochopit skuto¢nost, orientovat sa v nej,
objasnuju vztahy s okolitym prostredim, zdévodnuju kolektivom udrZiavané zvyky,
obycaje a ritudly, teda umoznuju jednotlivcovi fungovat v ,pavucine kultury“.®

Mesto Bratislava prostrednictvom svojich Utvarov a organizacii napifia viaceré
kompetencie v oblasti kulturneho dedi¢stva tykajuce sa spristupfnovania, interpretacie
¢i vyuzivania a prezentovania kulturnych hodnét. Na druhej strane, mesto
prostrednictvom svojich pamatovych a fondovych institucii spracuva, spristupnuje

a interpretuje historickl pamat mesta. Mestské organizacie ako Muzeum mesta
Bratislavy, Galéria mesta Bratislavy, ¢i Archiv mesta Bratislavy reflektuju dejiny mesta
Bratislavy a pomahaju ndm na zaklade minulosti vysvetlovat a vyrovnavat sa s
dnesnymi javmi v mestskej spolo¢nosti.

e Aktivity, ktoré pomahaju oZivovat sebaobraz, spritominuju tradicie a pribehy
o dejinach Bratislavy, ako suc¢ast nehmotného kulturneho dedié¢stva mesta

Verejné mestské slavnosti od nepamati pracovali s pamatou. Dnes zazivame
celosvetovo ,pamatovy boom“, ubezpecovanie sa o vlastnej identite cez dejiny je
dolezitou sucastou nielen kulturnych stratégii va¢siny miest, narativy o identite cez
minulost sa stavaju suc¢astou marketingovych posolstiev a su¢astou vytvarania brandu
(znacky) miest.

Tradiciou sa m6ze stat akykolvek kultirny prvok, spojeny s minulostou spolo¢enstva,
od vzorcov socialnych interakcii, cez ritualizované praktiky socialnych skupin az po
materialne prvky, ktoré dotvaraju jedineény spdsob zivota spolocenstva. Prvky
kultdrnej tradicie su atraktivne a ozivuju slavnostné udalosti spolo€enstva a su aj
sucastou Zivej kultury. Tradicie zostdvaju ,,zivé” dovtedy, kym su tvorené, tradované
a re$pektované bez donutenia a natlaku.!

Mesto nerozvija cielene svoj kulturny profil, nerozvija kulturnu znacku, nevie, akym
mestom je a chce byt z pohladu kultlry. Pozn.: Mesto realizuje ave vacsie kulturne
poaujatie specificky zamerané na udalost spojend s identitou mesta (Korunovacné
sldvnosti a Rimske hry), o spdsobuje nevyvaZenost v prezentacii pamate mesta.
119. TAB: Festivaly a podujatia mesta, pracujuce s pamatou a tradiciami

Zdroj: Mestské kulturne organizacie, april 2022

8 Zuzana Slusnd, Svetlana Chomovd, Sucasné témy v kultdrnej tedrii a praxi, NOC, 2015
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Hlavné festivaly mesta, budujuce identitu Bratislavy prostrednictvom histarie
e Bratislavské mestské dni + tradicia otvarania bran mesta/den Svatého Juraja
patréna Bratislavy (organizator mesto Bratislava, BKIS a mestské organizacie)
e Korunovacné slavnosti (organizator BTB)
Rimske hry - Muzeum Anticka Gerulata v Rusovciach (MMB)
e Limes days (MUOP)

Pravidelné podujatia mesta pracujice s paméatou Bratislavy

e Rande s mestom — vychadzky (BKIS) - Pribehy pamiatok, institucii, ulic, budov
a stavieb, ale aj odevnych znaciek, pohostinstiev, kin, &i divadiel a konkrétne
osudy mnohych vyznamnych osobnosti, &i vyroCia

https://www.bkis.sk/rande-s-mestom-vychadzky/

e Rande s mestom - podcast nielen o dejinach Bratislavy (BKIS) - putaveé témy z
dejin mesta - hrdinovia, legendy aj rozpravkové postavy, vynimoc¢né udalosti

https://www.bkis.sk/podcast/

e Vytvarny turista (GMB) - vzdelavaci program k vystavnym projektom GMB.
Verejnost objavuje vo verejnom priestore Bratislavy fragmenty pribehov resp.
konkrétne vytvarné diela umelcov a umelkyn prezentovanych na kratkodobych
vystavach alebo v stalych expoziciach GMB

e Kuratorské a lektorské vyklady MMB k stalym expoziciam alebo do¢asnym
vystavam. Tematické vyklady predstavuju jednotlivé Casti expozicie. Vytvara
sa tak prepojenie jednotlivych zbierkovych predmetov priamo s dejinami
Bratislavy.

e Prednaskovy cyklus MMB - vyber tém je viazany na dejiny Bratislavy nielen tie
starSie ale aj témy nedavnej histoérie, ktoré nemaju jednoznacné interpretacie.
Otvarame kapitoly z dejin mesta, ktoré nie su reprezentované v ramci
expozicie.

e Rodinné programy MMB pre celu rodinu cez jednotlivé témy predstavuju
vybrané kapitoly dejin mesta v suvislosti s vystavenymi zbierkovymi
predmetmi.

e Aktivity pamatovych a fondovych institucii mesta ponukaju subor zdielanych
predstav o minulosti. Prostrednictvom expozicii, vystav €i sprievodnych
programov priblizuju osobnosti, udalosti, histériu roznych obdobi a skupin
obyvatel'stva.

Aplikovana histdria vychadza v Ustrety o¢akavaniam publika. Nie v pejorativhom
zmysle, ¢i v zmysle redukovanom na zabavu a upUtanie, ale s cielom edukovat a
prinasat nové intelektualne impulzy.

,Kniznice, muzea, galérie, archivy &i spolky, ako ,zasobarne pamate” dokumentuju
pdvodnu kultdrnu viacvrstvovost a vzajomnu kultdrnu vymenu. Ich prezentdcia
navonok voci verejnosti — vystavami, stalymi expoziciami, publikaciami — v§ak ¢asto
sluzili zahmlievaniu tejto mnohovrstevnatosti a komplexnosti.”

K aktivitdm funkénej pamate a historickej pamate je potrebné pristupovat velmi
opatrne a zaroven so snahou o objektivizaciu, komplexnost a vyvazovanie. V zhode
s E. Mannovou, potrebujeme ,do kolektivneho dedi¢stva zahfiiat aj potlacané,

93 MANNOVA, Elena. 2019. Minulost ako supermarket? Spdsoby reprezentdcie a aktualizacie
dejin Slovenska. Bratislava: Historicky ustav SAV a Vydavatelstvo VEDA SAV, 2079
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zaml¢ované Ci tabuizované témy, ktoré pomoézu priblizovat fenomény pamate
a dedic¢stva. PokusSat sa o kriticku reflexiu historickej skuto¢nosti, spritomfiovat minulé
a viazat fakty do jedného celku a kulturnych kontextov doby“.'

Praca s pamatou je dnes vyrazne ovplyviovana zloZzenim fondov, odbornymi
kapacitami (Specializacie), ako aj financiami, ktoré maju organizacie na ochranu

a spristupfiovanie dedi¢stva k dispozicii. Castokrat praca s paméatou nie je
systematicka, ale ovplyviiovand dostupnostou spomienkového materialu a kapacitami.
Napriek tomu si mestské pamatové a fondové institlcie uvedomuju svoju ulohu

a hladaju spb6soby ako pracovat s dejinami mesta komplexne a vyvazene.

»Sucasna muzeoldgia i historiografia vnimaju miuzeum ako miesto pamati, ako
zdsobaren materializovanych spomienok, ktoré su pre jednotlivcov a pre spolo¢nost
zdvazné z hladiska identifikacie. Pracovnici MMB vSak musia riesit zlozitu otdzku, koho
pamat a koho dedi¢stvo maju prezentovat. Maju uprednostriovat spominanie
starousadlikov, ktory sa za vSetkych rezimov tazko vyrovnavali s pristahovalcami?
Maju dokumentovat a inscenovat aj spoluzitie a konflikty s novodobymi migrantami a
tym ich zahrnut do mestskej pamati? Maju zohladrnovat postavenie hlavného mesta a
nacionalizovat dejiny mesta ktoré nebolo onou ,posvatnou koliskou naroda“? Nakolko
mé&zu byt kriticki voci predstavitelom viadnej moci a politiky? Do akej miery vyuzivaju
najnovsie poznatky historiografie? Pre koho prezentuju minulost — pre turistov &i pre
miestnych obyvatelov?"

120. TAB: Expozicie a aktivity pamatovych a fondovych institucii
Zdroj: Mestské kulturne organizacie, april 2022

Stale expozicie MMB
e Stara radnica — expozicia dejin mesta

e Apponyiho palac — expozicia historickych interiérov, expozicia vinohradnictva

e Michalska veza — expozicia historickych zbrani

e Lekaren U Cerveného raka — expozicia farmacie

e Dom U dobrého pastiera — muzeum hodin

e Pamatny dom J. N. Hummela

e Mestiansky dom na Bielej ulici - expozicia Arthura Fleischmanna

e Hrad Devin

e Anticka Gerulata v Rusovciach, lokalita svetového kulturneho dedi¢stva
UNESCO

e Muzeum Janka Jesenského (dlhodobo zatvorené)

Stale expozicie GMB

e Stredoeurdpske barokové maliarstvo a socharstvo (Mirbachov palac)

e Grafické kabinety — grafické listy z druhej polovice 17. a 18. storocia (Palffyho
palac)

e Poldruha storocia. Maliarstvo a socharstvo rokov 1800 — 1950 (Palffyho palac)
/do¢asne odinstalovana

e Fenomény v slovenskom vytvarnom umeni v 2. polovici 20. storocia (Palffyho
palac)

10

' Kurincovd Elena, Mannova Elena, Muzealizicia dejin Bratislavy ako multietnického mesta, Masarykuiv ustav
a Archiv AV CR, 2017
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Goticka tabulova malba a plastika (Palffyho palac)

Keltska mincovna (Palffyho palac), pristupna verejnosti od jula 2022
Anglickeé tapisérie zo 17. storocCia (Primacialny palac)

Obrazaren (Primacialny palac)

Obraz Kralovna anjelov (kaplnka sv. Jana Evanjelistu)

Pozn.: Zbierky GMB dokumentuju Zivot Bratislavy a jej okolia. V zavislosti od polohy a
starSich dejin mesta iSlo o predmety uUzko spojené s umeleckym dianim v strednej
Eurdpe. Povodny vychodiskovy akvizi€ny ramec galérie sa v priebehu niekolkych
desatro¢i rozsiril na umenie celého Slovenska, kedZe institlcia spravovala zbierky
hlavného mesta Slovenskej republiky.

Iné aktivity a sprievodné programy (vyber)

e Umenie mesta — zivé programové aktivity GMB urcené Sirokej verejnosti
a online platforma GMB zamerana na diela vo verejnom priestore z obdobia 20.
a 21. storoCia /zakUpena doména www.umeniemesta.sk + obnovené webové
sidlo www.gmb.sk zahffia v sekcii ,objavuj” tento projekt/

e Komentované prehliadky GMB po Mirbachovom a Palffyho palaci

e Vzdelavaci program GMB k stalym expoziciam: Goticka tabulova malba
a plastika, Stredoeurdpske barokové maliarstvo a socharstvo, Keltska
mincovna — BIATEC

Akeé tipy aktivit by malo hlavné mesto a jeho kulturne organizacie v ramci prace s
pamatou mesta, budovanim povedomia a pozitivnheho vztahu k dejindm mesta posilnit?
Ktoré témy kulturneho dedi¢stva z Vasho pohladu postupne zanikaju? Ktoré fenomény
historickej pamate a kulturneho dedi¢stva podla Vas vystihuju identitu a autenticitu
Bratislavy? Akou konkrétnou témou kolektivnej pamate Bratislavy by sme sa mali ako
mesto podla Vas viac vedome zaoberat?

V roku 2022 realizovalo oddelenie kultury hlavného mesta v spolupraci s Mizeom
mesta Bratislavy, Archivom mesta Bratislavy a Mestskym ustavom ochrany pamiatok
dotaznik (Ne)zname kulturne dedi¢stvo Bratislavy. Prieskum mapovania

a identifikovania (ne)znameho kulturneho dedi¢stva Bratislavy je délezitym krokom k
diskusii o identite hlavného mesta Bratislava, o buducich aktivitach mesta &i samotnom
pristupe ku kulturnemu dedi¢stvu.

V dotazniku odpovedalo 143 respondentov — odbornikov a odborni¢ok na problematiku

z 53 institucii, pricom na vyber mali z viacerych pripravenych moznosti s moznostou
doplnenia inych fenoménov.
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121. GRAF: prehlad respondentov/odbornikov a odborni¢ok/ v dotazniku (Ne)zname

kulturne dedi¢stvo Bratislavy
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122. GRAF: Aké tipy aktivit by malo hlavné mesto a jeho kulturne organizacie v ramci
prace s pamatou mesta, budovanim povedomia a pozitivheho vztahu k dejindm mesta

posilnit?

Digitalizacia a spristupriovanie zbierok prostrednictvom expozicii ...

Vzdelavacie programy pre deti a mladez

Mestské podujatia a festivaly pripominajlce tradicie

Zaznamenavanie ,oral history” Zijcich pamatnikov

Podpora uz existujicich projektov pracujicich s pamatou mesta

Publikaéna ginnost

vedecko-vyskumnée aktivity

53,1%

531 %

413 %

25,9 %

0.7 %
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123. GRAF: Ktoré témy kulturneho dedi¢stva z Vasho pohladu postupne zanikaju?

Fenomen zivota na Dunaji (o.i. rybarstvo, lodnictvo) 68,5 %

Technicke a industrialne pamiatky (19. a 20.st) 46,9 %

Autenticka lokalna kultdra a kultirne udalosti, slavnosti, kulty 35,0 %

Multikultirna identita mesta 343 %

Gastrondmia, vinohradnictvo 329%

Formy umenia vo verejnom priestore - 18,2 %
Muzické umenie v Bratislave a jeho historia _ 182 %
Povedomie o totalitnych politickych rezimoch 20. storogia _ 17.5%
Iné druhy umenia v Bratislave a ich histéria - 14,0 %
Profanne a sakralne pamiatky - 12,6 %
Celkovy vztah |udi k Bratislave I 14 %
Oznacovanie priestorov, ktoré ovplyvriovali Zivot v Bratislave (mno... I 07 %

124. GRAF: Historické obdobia audalosti: Ktoré fenomény historickej pamate a
kulturneho dedi¢stva podla Vas vystihuju identitu a autenticitu Bratislavy?

Bratislava ako korunovaéné mesto 71,3 %

Velkomoravske centrum (Devin, Bratislavsky hrad, iné hradiska na izemi Br... 46,9 %

Bratislava ako Hlavné mesto Uhorska

42,7 %

Bratislava ako suéast Ceskoslovenska, socialisticky vyvoj Bratislavy 30,8 %

Stredoveké mesto a formavanie mestskej identity 30,8 %
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Pestovanie lokalnej paméate vyznamnych obyvatelov a navitevnikov mesta

Politické rezimy a totality 20.storocia 14,7 %

Rimske antické stavby, historia Rimanov (Limes Romanus) 126 %

Vyznamné okamihy europskych dejin (Bratislavsky kongres 1515, Bratislavs... 112%

Kelti (keltské oppidum)

-
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Medzivojnova Bratislava 14 %
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125. GRAF: Prirodné, architektonické a kulturne fenomény: Ktoré fenomeény historickej
pamate a kulturneho dedi¢stva podla Vas vystihuju identitu a autenticitu Bratislavy?

Dominanty mesta (napr. Bratislavsky hrad, Slovensky rozhlas, Dém sv. Martina, Hra
Mesto na Dunaji — geografickeé Specifikum Bratislavy
Mesto medzi Viediou a Budapestou, mesto na hranici troch $tatov
Zidovska Bratislava a jej historia
Multikultiirne mesto — osobnosti a kultira mensin
Pritomnost architektury vietkych obdobi a vyznamni bratislavski architekti
Vinohradnictvo
Bratislava ako multikonfesionalne mesto - sakralne pamiatky a tradicie/ritualy
Hudobna histdria Bratislavy a hudobneé tradicie
Rozvoj priemyslu a industrialne dediéstvo
Histéria akademickej sféry a vzdelanosti v Bratislave
Dedicstvo uhorskej sfachty (mestské palace a sidla na predmesti)
Viedenska elektricka
Historické cintoriny - obé&ianske aj vojenské
Historické parky a zahrady
Lokalna gastronomia
Ludova kultura a tradicie v jednotlivych mestskych ¢astiach
Vytvarna produkcia pre architekturu 20. a 21. storo€ia — umelecké diela vo verejno...
Unikatna vytvarna vyzdoba bratislavskych palacov a inych kultirnych pamiatok
Miestne kultirne, dobroginné a cirkevné spolky
Hlavna Zelezniéna stanica, Historia akademickej sféry a vzdelanosti v Bratislave
Knizna kultura Bratislavy v roznych historickych obdobiach a jej miesto v ramgci stre...
Neskorohumanistické stredoeurépske centrum

Sidliska, ich vznik, premeny a sucasny stav
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126. GRAF: Akou konkrétnou témou kolektivnej pamate Bratislavy by sme sa mali ako

mesto podla Vas viac vedome zaoberat?

Multikultirne a multikonfesionalne dejiny mesta
Spologenska hodnota technickych/industrialnych stavieb a pamiatok
Dynamickeé architektonické premeny mesta

Kolektivne traumy mesta — napr. sustred'ovacie tabory pre Zidov a Nemcov,.

Mestsky a spolo¢ensky Zivot v Rakusko-Uhorsku

Nazvoslovie v meste a jeho premeny

Sacioekonomické premeny mesta v 20. storoéi

Pamatnikova a pomnikova kultira

Politické rezimy a totality 20. storocia

Zivot marginalizovanych skupin a spolocenské nerovnost

Vojenské dejiny. Bez urazky - Slovensko je jednym len z troch Statov Europy...

392 %

30,1 %

301 %

26,6 %

20,3 %

19,6 %
133 %
77 %

0,7 %
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Zistenia - zhrnutie:

- hlavné mesto a jeho kultlirne organizacie by pri praci s pamatou mesta,
budovania povedomia a pozitivheho vztahu k dejinam malo posilnit
predovSetkym digitalizaciu a spristupfiovanie zbierok prostrednictvom expozicii,
ako aj vzdelavacie programy pre deti a mladez

- 53% opytanych si mysli, Ze posilnit treba aj mestské podujatia a festivaly
pripominajuce tradicie a zaznamenavanie ,oral history” Zijucich pamatnikov

- medzi témy, ktorym treba venovat pozornost z dévodu postupného zaniku
patria ,fenomeén zivota na Dunaji”, ,technické a industrialne pamiatky 19. a 20.
storocCia

- 30-35% uviedlo autenticku lokalnu kultdru a kulturne udalosti, multikultdrnu
identitu mesta a tradicie vinohradnictva a gastronémie

-z fenoménov historickej pamate a kulturneho dedi¢stva (historické udalosti
a obdobia), ktoré najviac vystihuju identitu a autenticitu Bratislavy bola
najvacsia zhoda respondentov vo vybere Bratislavy ako korunovaéného mesta
(71%), Bratislavy ako velkomoravského centra a hlavného mesta Uhorska (cca
45%)

-z fenoménov historickej pamate a kulturneho dedi¢stva (prirodné,
architektonické a kulturne fenomény), ktoré najviac vystihuju identitu
a autenticitu Bratislavy bola najvacsia zhoda respondentov vo vybere
architektonickych dominant Bratislavy (Hrad, Dom, Rozhlas..) - 70%,

v identifikacii Bratislavy ako mesta na Dunaiji (57%), hranicného mesta medzi
Viedriou a Budapestou (54%)

- mesto Bratislava by sa malo vedome zaoberat multikultirnymi
a multikonfesionalnymi dejinami mesta (52%), ¢i spolo¢enskou hodnotou
technickych a industrialnych stavieb a pamiatok (50%).

Osloveni aktéri v zhode konstatovali, Ze mesto a jeho organizacie potrebuju
intenzivnejsie spolupracovat s mimovladnymi organizaciami venujucimi sa pamati
mesta a prepdjat sa na existujuce projekty v snahe spojit Usilie. Z odporucani
vyberame:

Lldedine by bolo prepojit kultdurne hodnoty pritomnosti a minulosti, moderné trendy s
kulturnou tradiciou mesta, a to vo vyvazenom pomere. Bratislava md jedinecné
kultdrne tradicie, ktoré sa daju atraktivne prezentovat aj v sucasnosti.”

,Pamdat mesta treba budovat dlihodobou podporou odbornych institucii a odbornych
profektov a cielavedomym vzdeldvanim verejnosti. Kvalita a odbornost by mali byt
prioritou. Hladat atraktivne formy prezentdcie, no neskiznut k povrchnosti je velkou
vyzvou doby.”

, VWukové programy pre verejnost, program na sprevdadzanie Bratislavcanov po
viastnom meste aj v teréne, aby ziskali prehlad a lepsi vztah k svojmu mestu. Vacsi
zaujem o réznorodé pamiatky a dianie v meste by bol potom prirodzenefsi. Programy
na lokdine spoznadvanie aj na skoldach. Sprievodcovské programy pre skoly v kombinacii
S muzeami a kultdrnymi instituciami.”

, Téma Keltov, Rimanov a Germanov na uzemi Bratislavy je velmi nedocenend, napriek
uzasnym objavom poslednych rokov. Hrad Devin je na tom podobne. Eurdpsky rozmer
tychto pamiatok by si zasluZil, aby sa ich dihodobému systematickému vyskumu a
prezentdcii venovali stabilné interdisciplindrne timy odbornikov.”
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Pracovna skupina KULTURA dalej odporudila:

- viac akcentovat v ¢innosti mesta tému , politickych transformacénych procesov”
z totalitného rezimu na rezim demokraticky. Zaznel tiez nazor, ze Slovensko
a konkrétne Bratislava su tazko odlisitelné v rdmci byvalého ost-bloku. Tento
nazor bol doplneny skusenostou jednej z U¢astni¢ok s vnimanim Bratislavy
v zahranici ako ,,The New East” v ramci byvalého ost-bloku.

- rozvijat tému kozmopolitného mesta a medzindbozenského dialégu v meste
s ohladom na existujuce aktivhe nabozenské skupiny — napr. rozvoj témy
zidovského dedi¢stva (Chatam Sofer), obnova celoeurépskeho podujatia Noc
kostolov, a pod.

- aktivnejsie a citlivo pracovat s minulostou a ré6znorodou identitou Bratislavéanov,
ktora sa postupne vytraca (zidovské, madarské, nemecké obyvatelstvo) — zaznel
nazor, ze tato téma je silnou strankou mesta (zaroven konkurencieschopnou),
cez nu si obyvatelia mézu vytvarat vztah k mestu.

- akcentovat Bratislavu ako ,mesto na hranici“, kde sa premieSavaju viaceré
kultdry. Ako jeden z projektov boli navrhnuté prehliadky po réznych miestach
Bratislavy, ktoré predstavia mesto s bohatou multikulturnou histériou.
Odporuc¢ané bolo pracovat s pamatou Zidovského a nemeckého mesta a hovorit
o vyhnanstve tychto skupin obyvatelov. Zaznela ambicia navratu spat
k multikulturnosti mesta, ktoré bude vitat cudzincov.

- viac pracovat s témou Dunaja v napojeni na identitu mesta — v minulosti
kyvadlova doprava Propeller.

- rozvijat aj v oblasti kultury narativ Bratislavy ako hlavného mesta Slovenska.

- prindsat do verejného priestoru nové interpretac¢né prvky o histdrii Bratislavy,
ktoré priblizia navstevnikom proces premeny mesta (napr. mesto kedysi na
Dunaji) — a to bud cez digitalne aplikacie (minulost vs suc¢asnost) alebo cez iné
sofistikovanejSie inovacné prvky.

- pri renovaciach vyznamnych pamiatok mesta priblizovat obyvatelom cez
interaktivne prvky proces premeny danej pamiatky/stavby/objektu — ako priklad
bola uvedena renovacia Berlinskej opery, ktora bola pocas obnovy cela oblozena
fotografiami z minulosti, zaroven boli vytvorené miesta na fotenie pre
navstevnikov — ndvstevnici sa mohli stat su¢astou celého procesu obnovy a boli
tak vtiahnuti do kontaktu s premenou daného miesta. Zaroven uverejiiovanie
vzniknutych fotografii na socidlnych sietach vytvaralo osvetu o kultirnom
dedi¢stve. Odporucaneé bolo, aby sa na podobné interaktivne prvky myslelo aj pri
obnove kupelov Grossling.

Kapacity a potencial kulturneho dedicstva (v napojeni na cestovny ruch)

V ¢om je Bratislava v oblasti kultury a kulturneho dedi¢stva vynimocna a eurdpska? Ako
sa chce Bratislava prezentovat v oblasti kultury v zahrani¢i? Mestu chyba zdzemie a
kapacity prezentacnych priestorov pre lepSie sluzby cestovného ruchu a cezhrani¢nu
spolupracu.
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e Verejné politiky hlavného mesta SR Bratislavy spolo¢ne nerozvijaju kulturnu
znaCku mesta /mesto nema jasné ciele v oblasti propagovania identity Bratislavy
smerom do zahranicia.

e Nie je zadefinovana kulturna identita mesta - atributy, ktoré by chcelo mesto
rozvijat.

e Nerealizuju sa programy zamerané na rozvoj mestskej identity a tradicie mesta s
kazdoro€nym cielenym planovanim.

e Absentuju politiky v oblasti cestovného ruchu (aj koordinacia z urovne mesta) -
chyba strategicky dokument pre rozvoj cestovného ruchu hlavného mesta SR
Bratislavy, absentuje spolupraca v oblasti kultury a cestovného ruchu (na
vSetkych urovniach samospravy).

e Uplne absentuju pristupy a politiky vyuZitia, zhodnotenia a marketingu kultirneho
dedi¢stva ako produktu cestovného ruchu /organizacie nie su dostatoCne
pripravené na turizmus 21. storocia.

Pamiatky a historia su lakadlom tak pre obyvatelov, ako aj pre turistov. Predstavuju
potencial pre rozvoj cestovného ruchu aj na urovni eurépskych podpornych nastrojov
a fondov.

Doévody, pre ktoré turisti navStevuju Bratislavu:

127. TAB: Navstevnost atraktivit mesta Bratislavy

Tabulka &. 46: Navstevnost atraktivit mesta v rokoch 2017 - 2019

Atraktivita mesta 2017 2018 2019

ZOO BRATISLAVA 287 911 316 597 315 008
NKP Hrad Devin 207 236 203 894 241 332
Historické muzeum SNM na Bratislavskom Hrade 103 262 146 590 201 625
Galéria Danubiana 39430 47 850 50 981
Stara radnica - Mazeum dejin mesta® 39323 18183 43 166
Michalska veza - Mizeum zbrani 25 071 27 997 33874
Galéria mesta Bratislavy 22 433 24 494 37 921
Anticka Gerulata Rusovce 7 138 5484 5288
Muzeum hodin n/a n/a 6782
Mazeum Farmacie 6 602 5729 6 393
Apponyiho palac 6279 9672 11 467
JN Hummel 536 1211 1465
A. Fleischmann 1419 1928 1630
Muzeum hodin 6 209 6 387 6782
SPOLU 752 849 816 016 912 733

Zdroj: BTB, web stranky prisl. organizacii

Zdroj: Analyza socioekonomickych ucinkov cestového ruchu v Bratislave, MARK BBBDO
Bratislava, s.r.o., marec 2021
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128. GRAFY: Pritazlivost Bratislavy pre navstevnikov podla navstevnikov Bratislavy

Ak by ste planovali cestu do Bratislavy, zaujimali by ste sa o ...
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PROBLEM 8: Nesystémova starostlivost o monumenty - pomniky,
pamatniky, fontany a ostatné umelecké diela vo verejnom
priestore. Obmedzené kompetencie mesta pri vzniku novych diel.

RieSenie tejto problematiky je vyzvou z viacerych ohladov a to z hladiska rieSenia
sUcasného stavu evidencie, usporiadania vlastnickych vztahov, spravovania a
zabezpedenia celkovej starostlivosti, ako aj z hladiska zamerov pre buduce rieSenie
vzniku, osadenia a premiestfiovania diel vo verejnom priestore. Cinnost komisie treba
vnimat vo vztahu k celkovej komplexnosti problematiky.

Zamerom hlavného mesta Bratislavy je koncepéné narabanie s monumentami mesta
(pomniky, pamatniky, vytvarné diela vo verejnom priestore). Hlavné problémy su:

e Dlhoro¢na prevazne pasivna rola mesta (reaktivna) pri problematike diel vo
verejnom priestore bez nastavenych vztahov a pravidiel v dosledku
nepostacujucej legislativy.

e Chyba koncepéné narabanie s monumentami mesta, potrebna je aktualizacia
pravidiel a mechanizmov (manual).

e Neukoncena pasportizacia umeleckych diel, pomnikov, pamatnikov vo verejnom
priestore, v sprave Bratislavy.

e Nie su vyjasnené vlastnicke vztahy mesta k dielam vo verejnom priestore,
mnozstvo pamatnikov a diel je v zlom stave (vratane diel s vysporiadanymi
majetkovymi vztahmi).

e Mnoho aktérov - Struktury mesta a Uzemie mesta, r6zne zaujmy a motivacie.

Priciny:
e Nedostatky pri rieSeni vlastnickych vztahov a spravy mestského majetku.
e Osadzovanie novych diel bez dorieSenia ich spravovania a buducej
starostlivosti.
e Absencia pravidiel a podpornej legislativy.
e Nesystémovy pristup k renovacii a pamiatkovej obnove, nedostatok finanénych
prostriedkov.

Nasledky:
e Vysoky pocet pomnikov, pamatnikov a diel vo verejnom priestore bez znameho
majitela a spravcu v zlom technickom stave (postupné degradacia).
e Pritomnost nekvalitnych diel vo verejnom priestore, a/alebo diel bez reSpektu
k lokalite.
e Nedostatocné pravomoci hlavného mesta v usmerfiovani a ovplyviovani
problematiky s cielom kvalitného verejného priestoru.

Monumenty mesta

wBratislava v sucinnosti s mestskou castou vedie evidenciu, usmerriuje a koordinuje
rozmiestriovanie pomnikov, pamdétnikov a séch umiestnenych na verejnych
priestranstvdch na uzemi Bratislavy. “Statdt hlavného mesta SR Bratislavy, ktory
upravuje tak kompetencie mesta, ako aj mestskych &asti, uvadza v &l. 35, Pésobnosti
Bratislavy v oblasti kultury”, bod 8.

161



Hlavné mesto SR Bratislava ma prijaté pravidla pre umiestfiovanie, premiesthovanie
a demontaz pomnikov, pamatnikov a umeleckych diel na svojom uzemi, ktoré
vychadzaju z Koncepcie narabania s pomnikmi, pamatnikmi, pamatnymi tabulami a
vytvarnymi dielami na uzemi hlavného mesta SR Bratislavy (2012).

Mesto ma zaroven schvaleny Manifest verejnych priestorov (2022), ktory sa v Casti
JAtraktivne mesto” zaobera umenim vo verejnom priestore a to nie len v podobe séch
Ci plastik, ale aj inStalacii, ktoré priamo vplyvaju na spolocensky aspekt prostredia,
kvalitu verejného priestoru a ochranu historickej a kulturnej identity mesta. Aplikacia
akcentov vo verejnom priestore by mala byt obmedzend iba na priestorovo vyznamné
miesta a mala by vychadzat zo SirSieho kontextu a verejnych sutazi. Potrebné je
zadefinovat SirSie principy osadzania umeleckych diel vo verejnom priestore.

Na posudzovanie umiestiovania, premiestiovania a demontaze pomnikov, pamatnikov
a vytvarnych diel zriadila Bratislava v roku 2013 Komisiu pre diela vo verejnom
priestore (do roku 2021 Komisie pre pamatniky a vytvarné zasahy do verejného
priestoru), ktora je poradnym organom primatora, a pésobi aj ako konzultaény organ
pre zaujemcov /Ziadatelov o usmernenie. Komisia nerealizuje verejné sutaze.

Utvary v rdmci hlavhého mesta participujlce na agende su:

e Magistrat hlavného mesta SR Bratislavy: Oddelenie kultury zabezpecuje agendu
vyplyvajucu pre obec zo zakona 49/2002 o ochrane pamiatkového fondu v
zneni neskorsSich predpisov, plnenie uloh suvisiacich s ochranou pamiatkového
fondu a problematiky pomnikov, pamatnikov a vytvarnych diel umiestnenych na
verejnych priestranstvach, konkrétne koordinuje oblast pomnikov, pamatnikov a
diel vo verejnom priestore (VP) vratane koncepc¢nej ¢innosti. Spracovava
podklady pre Komisiu pre pamatniky a zasahy do VP. Oddelenie kultury
spolupracuje pri vykone agendy s vecne prisluSnymi oddeleniami magistratu a
prispevkovymi organizaciami mesta - spracovava suborné stanoviska ostatnych
utvarov a organizacii a odpovede na ziadosti k dielam vo VP. Sekcia uzemného
planovania, Utvar hlavnej architektky a dalsie oddelenia a sekcie magistratu —
Oddelenie stavebnych &innosti (OSC), Sekcia spravy nehnutelnosti (SSN),
Sekcia pravnych &innosti (SPC), Oddelenie verejného obstaravania (OVO), OVS,
SZP spracovavaju podklady a stanoviskd k umiestiiovaniu, premiestfiovaniu
pomnikov a vytvarnych diel vo VP.

e Mestské organizacie: Mestsky ustav ochrany pamiatok v Bratislave (MUOP) pini
odborné ¢innosti v oblasti ochrany pamiatkového fondu pre potreby hlavného
mesta SR a mestskych ¢asti, spracovava podklady a stanoviska z hladiska
koncepcie narabania s pomnikmi a vytvarnymi dielami a vedie evidenciu diel
(pamatnikov, pomnikov, pamatnych tabul, fontan a umeleckych diel),
Metropolitny institut Bratislavy (MIB) riesi lokalitny program pre umiestfiovanie
pomnikov, umeleckych diel z hladiska verejného priestoru v sulade s existujucim
Manudlom a sutaze (napojenie na vlastné realizované projekty, vyhlasovanie
sutazi a konzultacie — metodické usmernenie), Galéria mesta Bratislavy (GMB) -
nova odborna uloha (spolo¢né zadefinované oblasti: stanoviska k planovanym
realizaciam — posudzovanie navrhov, vypracovanie sprav o hodnote diela,
nastavenie metodiky udrzby a ochrany diel, vzdelavanie, programoveé podujatia,
spoluprace a konkrétne populariza¢né projekty).

e Spravcovia: Generalny investor Bratislavy (GIB) - vykonava spravu pamatnikov,
pomnikov, pamatnych tabul, umeleckych diel vo VP a fontan vo vlastnictve
hlavného mesta, Marianum - Pohrebnictvo mesta Bratislavy - vykonava spravu
pomnikov, pamatnikov a pamatnych tabul, ktoré su vojnovymi hrobmi.
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e Poradny organ: Komisia pre pamatniky a zasahy do verejného priestoru -
vyjadruje sa ako poradny organ k umiesthovaniu, premiestfiovaniu pamatnikov a
umeleckych diel vo VP.

129. TAB: Schéma vztahov Utvarov mesta a organizacii vstupujucich do problematiky

o : : konzultacie a
Komisia pre diela vo verejnom

DIELA VP J \ Sriectore usmernenia
hodnotenie a
stanoviskad
principy a Standardy

Oddelenie kultiry MAG koordindcia

MUOP pamiatkovy dohlod evidencia a pasportizacia
GMB edukdcia kataldg

MIB sutaze verejny priestor / lokality

SSN vysporiadanie majetku

GIB sprava pomnikov, pamdtnikov, fontan

MARIANUM sprava vojnovych hrobov

SSN/MIB / UHA / SZP stanoviskd

Zdroj: oddelenie kultury HMBA, 2022

Koncepcia, spoluprdca a participdcia

Aktualizacia Koncepcie narabania s pomnikmi, pamatnymi tabulami a vytvarnymi
dielami hlavného mesta SR Bratislavy vo verejnom priestore (VP). Nova koncepcia
(manual) by sa mala zaoberat vSetkymi formalnymi nalezitostami vzniku, ochrany,
premiestriovania, odstrafiovania diel vo verejnom priestore. Zaroven by mala byt
zadefinovana ideova vizia, ktora uréi vopred oblasti rozvoja, smerovanie a ciele z
hladiska: miest /lokality, foriem, tém (su¢asného umenia, politiky, socialnych otazok),
miery participacie s obyvatelmi, aktivit predchadzajucim samotnej sutazi a realizacii.

Potrebné je posilnit povedomie o vyzname vzniku diel popri novo realizovanych
revitalizacidch a vznikajucich verejnych priestorov. Umocnit spolupracu architektov

s vytvarnikmi a pokracovat v rozvinutej spolupraci. Hladat prieniky jednotlivych tém a
diskutovat s odbornikmi na mestotvorbu z pohladu architektov a umeleckej institucie.
Mesto malo pracuje v tejto oblasti s verejnostou - priblizovanie jednotlivych diel, ich
autorov, témy a kontextu vzniku diela, ale aj SirSie témy urbanizmu, mestského
prostredia, historického kontextu (popularizacné prechadzky, prednasky a diskusie,
pracu s ostalgiou). VyraznejSia pozornost venovana dielam vo VP pozdvihne ich
hodnotu. D& sa experimentovat s réznymi aktivizanymi aktivitami, ktoré vtiahnu
obyvatelov do spoluprace.
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Legislativne limity

Problémom, ktory brani komplexnému uchopeniu agendy predstavuje obmedzena
vymahatelnost dodrziavania stanovisk hlavného mesta k predkladanym navrhom ¢i
realizovanym zamerom. Dévodmi su, Ze takuto kompetencia samospravy nema oporu
v sUasne platnej legislative. Hlavné mesto moze realne ovplyviovat (v zmysle
zavazneho stanoviska) umiestnenie diela na pozemkoch vo svojom vlastnictve, nie na
inych pozemkoch. Nakolko legislativa neoperuje s pojmom ,verejného priestoru”. Pri
pozemkoch v sukromnom vlastnictve neméze samosprava veci nariadovat, ale musi
prist ku vzajomnej dohode.

Ziadatelia, pokial neuspeju so svojimi ndvrhmi, hladaji moznosti umiestnenia na
pozemkoch inych vlastnikov, resp. aj na Uzemiach vo vlastnictve hlavného mesta
spravovanych MC. Tymto spdsobom bolo zrealizovanych a osadenych vo verejnom
priestore Bratislavy viacero diel, ku ktorym sa mesto bud' vébec nevyjadrovalo, alebo
dalo negativne stanovisko k ich osadeniu. Neraz hlavné mesto az dodatocne zisti, ze
na Uzemi v jeho vlastnictve a sprave MC bolo osadené dielo bez jeho vedomia.

Reaktivna rola mesta

Hlavné mesto SR Bratislava dlhodobo neiniciovalo, ani nerealizovalo vznik diela -
pamatnika, pomnika, alebo sochy vo verejnom priestore. Len v 1 pripade dalo podnet a
zapojilo do financovania vzniku pamatnika a v 3 pripadoch prevzalo do vlastnictva
dielo.

Vykon politiky mesta v oblasti diel vo verejnom priestore sa v poslednych desatroc¢iach
obmedzil na (nedostato¢nu) starostlivost o diela v sprave mesta a vydavanie stanovisk
k zamerom na vznik a osadenie diel na pozemkoch hlavného mesta, ktorych
predkladatelmi boli prevazne externé subjekty, a ktorych posudenie mesto zverilo
Komisii pre pamatniky a vytvarné zasahy do verejného priestoru (poradny organ
primatora). Komisia pre pamatniky a vytvarné zasahy do verejného priestoru bola
zriadena v roku 2013. Dovtedy sa navrhy vybavovali na zaklade odbornych stanovisk
Utvarov magistratu a MUOP, resp. sa prerokovali v poslaneckej komisii pre kultdru.

Mesto sa primarne zaoberalo Ziadostami inych subjektov /mesto neiniciovalo vznik
diela nerealizovalo sutaze. Rozsah zaberu ¢innosti komisie bol od pociatku
obmedzeny iba na pozemky a objekty vo vilastnictve mesta. Pokial Ziadatel pochopil
tieto legislativne nedostatky, vedel z toho taZit a po odmietnuti osadenia diela na
pozemku HMSRBA nasiel iného vlastnika (MC, stikromny vlastnik), ktory umiestnenie
diela umoznil.
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132. GRAF: Stav realizacie schvalenych zamerov Komisiou pre pomniky, pamatniky
a vytvarné diela vo verejnom priestore v rokoch 2013-2021
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Zadroj: MUOP databdza, 2021

S tym suvisi realny nizky dopad uzneseni komisie - 39% zamietnutych zamerov bolo
zrealizovanych a umiestnenych vo verejnom priestore napriek nesuhlasu komisie,
rovnakeé % bolo zrealizované zo schvalenych zamerov, z konsenzom schvalenych
zamerov sa realizovala Stvrtina).

V rokoch 2010-2020 bolo do verejného priestoru osadenych 38 diel, v rokoch 2013-
2020 komisia zasadala 23x, prerokovala 43 diel (zrealizovanych bolo 17 z nich).

Pasivna rola mesta sa donedavna prejavovala v nizkej ambicii a absencii postupov

a ramcov, ktoré by preventivne usmernovali kvalitu zamerov v Uplnom zaciatku ich
vzniku. Prvym predpokladom zmeny pasivity je vyzadovanie sutaze, ktora by spifiala
poziadavky zadefinované SKA (Slovenska komora architektov) pri vSetkych zameroch
na osadenie diela vo verejnom priestore (na pozemkoch vo vlastnictve hlavného
mesta), do ktorych by bolo hlavné mesto zapojené ¢&i uz formou konzultacie sutaznych
podmienok a zadania, nominovania odbornikov do komisie, alebo vyberom lokality
/miesta, ktoré by vyhldseniu sutaze predchadzalo.

Majetkové vztahy

Dnes z hladiska vlastnictva na Uzemi mesta Bratislava najdeme pomniky, pamatniky
a vytvarné diela, pamatné tabule a fontany, ktoré su vo vlastnictve (a sprave)
hlavného mesta SR Bratislavy (pripadne jeho organizacii, mestskych ¢asti, inych
verejnych a sukromnych subjektov, ako aj diela bez vlastnikov a spravcov). Diel bez
vlastnikov je mnozstvo, pricom nie je zabezpecena ich starostlivost.

Potrebné bude postupne riesit otdzku vlastnictva a spravy pomnikov, pamatnikov,
umeleckych diel v pripadoch, v ktorych nie su identifikovani vlastnici a uréeni
spravcovia. Su¢asne treba doriesit moznost postupného preberania diel bez znamych
vlastnikov do vlastnictva mesta, pravne aspekty preberania diel do vlastnictva, ako aj
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finanéné zabezpecovanie spravy mestom a MC (spracovat podklady aky je pocet diel
a aké financéné prostriedky si sprava vyziada). Nemenej potrebné je identifikovat ich
stav a zadefinovat nalezitosti spravy a Standardy renovécie (Udrzba, oprava).

Na uzemi mesta je evidovanych priblizne 570 diel vo verejnom priestore, z nich 328
nema znameho vlastnika, ani spravcu. Mesto nemoéze riesit opravu diel, ktorych nie je
vlastnikom a spravcom.

133. GRAF: Majetkové vztahy k dielam osadenym vo verejnom priestore Bratislavy
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Zadroj: MUOP databdza, 2021

Co sa tyka diel vo vlastnictve mesta:

159 diel vo vlastnictve HMBA

106 spravuje GIB (pomniky, pamatniky, fontany)
34 spravuje Marianum (vojnoveé hroby)

19 iny spravca (Magistrat, STaRZ, ZOO, BVS...)

Odporucané dalSie kroky v procese:

iniciovat Upravu Statutu HMBA Bratislava

aktivna rola komisie (konzultacie /diskusie /zviditelfiovanie)
uplatfiované kritéria hodnotenia

transparentnost ¢innosti (zverejfiovanie, spravy, prehlady)

jasné pravidla - manual umiestiiovania diel vo verejnom priestore
doéraz na sutaz ako princip

nové nastavenie vztahov v Struktirach mesta - déraz na vykonatelnost
preberanie ,,opustenych” diel do majetku mesta (postupnost)
efektivna sprava a ochrana

edukacia (tvorba databaz, nové formaty pre verejnost)

aktivna podpora vzniku diel (spoluprace, sutaze, podpora)
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KREATIVNY PROFIL

PROBLEM 9: Mesto nedostatoéne rozvija potencial kreativnych
odvetvi koncentrovanych na uzemi mesta. Neexistuju inovacné
projekty v kulture, ktoré by boli napojené na kulturny a kreativny
priemysel s dopadom na konkurencieschopnost mesta.

Potencial nového typu ekonomiky, zalozeného na ideach a kreativite sa v plnej miere
prejavuje najma v mestskych aglomeraciach. Prave v nich je prirodzene koncentrovana
vysoko-kvalifikovana a kreativna pracovna sila. V globalnom aj eurépskom meradle sa
vSetky odvetvia kreativneho priemyslu koncentruju do miest a mestskych zoén.

Odvetvia kulturneho a kreativneho priemyslu sa preto ¢asto stavaju vyznamnou
hnacou silou miestneho rozvoja a to v niekolkych urovniach:

e kreativne produkty a sluzby su v meste pritomné a zvySuju jeho atraktivitu
a kvalitu mestského prostredia a prispievaju k urbannej inovacii

e vytvaraju pracovné miesta a generuju dafiové prijmy

vyrazne vplyvaju na revitalizaciu mestskych zon a ich koncentracia vytvara

novu pridanu hodnotu mestského planovania

m&zu znizovat marginalizaciu vyliu¢enych skupin a podporovat inkliziu

prispievaju k zvySovaniu kulturnej rozmanitosti

spajaju mestské komunity, prispievaju k socialnej sudrznosti a tvorbe sieti

vdaka vyraznému vplyvu na zvySovanie kvality Zivota pritahuju pracovnu silu

s vysokou pridanou hodnotou a obyvatelov s vysokymi kognitivnymi

a socioekonomickymi schopnostami a zru¢nostami

e prispievaju k zvySovaniu blahobytu a zdravia obyvatelstva

Mesto Bratislava je najvyraznejsim klastrom kreativneho priemyslu na Slovensku. To sa
vSak neprejavuje v jeho politikach a prioritach, ani sa nevyuziva potencial formalneho
zastreSenia tohto kreativneho klastra, ktoré by malo ekonomické, spolo¢enské a iné
sprievodné efekty pre rozvoj mesta.

Kreativne odvetvia a inovdcie / Ekonomicka konkurencieschopnosti mesta a regionu

e absentuje zber a vyhodnocovanie dat o prinose kultlry k ekonomike - na
narodnej, regionalnej, aj mestskej Urovni chybaju zakladné datové sety
a maping odvetvia KP — ekosystém, performance, potreby

e mesto nepozna ekonomické benefity kultury a sektora KKP (prispevok k HDP...)

e chybaju priestory a projekty na testovanie a implementaciu kulturnych a
socialnych inovacii pre rieSenie systémovych problémov mesta

e chyba jasne formulovany gestor témy kreativheho priemyslu na narodnej urovni,
vizia a ramec politik na podporu kreativneho priemyslu, i definicia jeho roly pri
rozvoji ekonomiky a spolo¢nosti

e chyba povedomie a definicia sektoru KKP v ramci mestskych politik a stratégii,
a to najma z hladiska kompetencii a cielov

e samosprava ma zo zakona limitované moznosti pri podpore podnikatelskych
aktivit tretich stran
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e nie je systematicky rozvijana oblast KKP a inovaény potencidl medziodvetvovej
spoluprace (design, moda, architektura, reklama, software, gastronémia,
cestovny ruch, ICT, digitalna ekonomika, socialne média) je nevyuzity

Mesto Bratislava pri tvorbe politik v tejto oblasti musi vychadzat z ¢iastkovych dat
a kvalifikovanych odhadov, alebo z vlastnych zdrojov dat (napriklad dat, ziskanych
vlastnym prieskumom pocas pandemickej krizy).

Prave pandemicka situacia poukdazala na krehkost kreativnych odvetvi a potrebu ich
podpory verejnymi financiami.

COVID skusenost

Na zaklade dostupnych dat sa takmer 40% subjektov, ktoré pbdsobia v oblasti
kultdrneho a kreativneho priemyslu nachadza na uzemi Bratislavy. Tento segment
patril k najviac postihnutym pandemickymi opatreniami (zruSenie verejnych podujati a
zakaz zhromazdovania).

Pre SirSi segment kreativneho priemyslu je charakteristicky Specificky a komplexny
retazec dodavatelov tovarov a sluzieb. Strata prijmov sa tak netykala len umelcov, ale
aj roznych kreativnych a technickych (obsluznych) zloziek a servisu — manazérov
podujati, oddeleni PR, grafickych studii, technikov, strihacov, tlaciarni, firiem
zaoberajucich sa prenajmom techniky a suvisiacich sluzieb, gastro sluzieb, klubov,
pracovnikov cestovného ruchu a inych na kulturu a kreativny priemysel naviazanych
odvetvi sluzieb.

VedlajSie vydaje spojené s navstevou kulturnych podujati zamestnavaju v ekonomike
mnoho ludi v inych odvetviach, ktoré sa vdaka kulture podielaju na celkovej miestnej
produkcii. KKP sa podiela jednou Stvrtinou na tvorbe HDP Slovenskej republiky a az
tretina pracujucich KKP pdsobi v inych odvetviach. Subjekty pracujuce v KKP maju
Specificky profil - su viac citlivé na nepriaznivé ekonomické dopady opatreni na
prevenciu Sirenia koronavirusu.

Dotaznikové Setrenie, ktoré realizovalo hlavné mesto v obdobi 20. - 31. marca 2020
(prveé tyzdne platnosti opatreni) a vyplnilo ho 352 respondentov podnikajucich

v oblasti KKP (dominantné zastupenie respondentov dotazniku mali SZCO (75%)

a konatelia spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym (15%)), odpovedalo nasledovne na
otazku Aké konkrétne opatrenia a pomoc by ste uvitali zo strany mesta Bratislava a
inych verejnych organov, ktoré by mohli kompenzovat protipandemické dopady na
sektor kultury a kreativneho priemyslu?
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134. GRAF: Aku pomoc by ste v suCasnej pandemickej situacii uvitali?

advodoy a DPH) odkiad apiéoania. MR -
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Zdroj: Oddelenie kultury HMBA, 2020

Najviac uvedenym opatrenim, ktoré by respondenti uvitali bolo odloZenie dani,
finanéné kompenzacie (preplatenie ¢asti uslych ziskov, jednorazova finan¢na pomoc,
podpora vypadku prijmov SZCO a [udi v slobodnom povolani), to uviedlo 18%
respondentov. Podporu z fondov a nové grantoveé vyzvy (nové terminy a podmienky,
Stipendia) by uvitalo 12% respondentov, 9% uvadzalo odpustenie prenajmu od mesta a
MC, odpustenia a Ulavy na poplatkoch a daniach, ako aj masivnej$iu podporu podujati
po uvolneni krizy, 8% uvadzalo vytvorenie mestskej online platformy na prezentaciu
kultdry, PR a marketingovu podporu podujati.

Medzi najéastejSie sklonované a najpotrebnejSie opatrenia v oblasti KKP v ¢ase
pandémie patrila priama finan¢na pomoc (podpora prevadzkovych nakladov, miezd).
V pripade kreativneho sektora to bola nahrada uslého zisku, odpustenie dani

a odvodov a pod. Potvrdilo sa, ze nastroje mesta na podporu KKP a fiSkalne opatrenia
zo strany hlavného mesta su limitované a nebudu adekvatne bez systémovych
opatreni na Urovni Statu.

Potencial KKP

Mesto Bratislava ma velku Sancu ziskat na ¢innosti veduce k zastreSovaniu
kreativnych klastrov rézne typy eurdpskych zdrojov a zapajat sa do medzindrodnych
projektov, ktoré mu prinesu nielen finanéné investicie, ale aj know-how v oblasti
mestskych rieSeni, ¢i networking.
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135. OBR:

PODIEL PRACOVNEIJ SILY V KREATIVNOM PRIEMYSLE V REGIONOCH EU (2006)
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Podla European Cluster observatory regiony s vysokou koncentriaciou kreativneho
priemyslu dosahujl najvy3siu Grover prosperity v ramci EU.

Popri Londyne (Inner London -5,95%), Stockholme (5,87%) a Prahy (5,81%) sa Bratislava
radi medzi mesta s najvySim podielom pracovnej sily v kreativhom a kultirnom
priemysle.

Zdroj: Priority Sector Report: Creative and Cultural Industries; European Cluster Observatory, 2010).

V dvoch indexoch Monitoru kulturnych a tvorivych miest - tvoriva ekonomika a
priaznivé prostredie je v pripade Bratislavy zaujimavy prave nesulad medzi
potencialom kreativnej ekonomiky, kde Bratislava dosahuje najvyssie hodnotenie vo
svojej kategarii (,L mesta“) a vo vytvarani privetivého podporného prostredia pre
rozvoj a vyuzitie tohto potencialu, kde je az na 33. mieste spomedzi 40 miest v danej
kategOrii.

136. GRAF: V indikatore Kreativnej ekonomiky dosahuje Bratislava najvyssie
hodnotenie spomedzi 40 miest svojej kategorie
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137. GRAF: Vo vytvarani podporného prostredia sa Bratislava nachadza na 33. mieste
spomedzi 40 miest svojej kategdrie
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Zdroj: Creative Cities Monitor, JRC, 2019

Bratislava: https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-
monitor/countries-and-cities/bratislava

Skore zistovaného indexu C3 ukazuje, Ze vyS$Sie HDP na obyvatela a viac pracovnych
miest maju kulturne a kreativhe mesta s najvy$Sou hodnotou, ¢o naznacuje, Ze kultura
a kreativita na jednej strane a hospodarska a socialna prosperita na strane druhej sa
navzajom posiliuju.

Postavenie hlavného mesta Bratislava medzi kulturnymi a kreativhymi hlavnymi
mestami v okolitych Statoch ukazuje, ze Bratislava je suverénne najlepSie v oblasti
kreativnej ekonomiky a to aj oproti mestam ako Vieden ¢i Praha. Vysoka je aj kreativita
a zamestnanost v znalostnej ekonomike. Cast Nové pracovné miesta v oblasti
kreativnych odvetvi katapultuju hlavné mesto Bratislava do veducej pozicii s vyraznym
naskokom oproti Viedni aj Prahe. Budapesti sa v danych ukazovateloch dari lepSie.
Naopak, v Casti Privetivé podporné prostredie zaostava hlavné mesto Bratislava za
Viednou takmer dvojnasobne.

Bratislava vykazuje najvyssi podiel intelektualnej prace v Eurdpe (ide o podiel
intelektualnych zamestnani na 1000 pracujucich v produktivhom veku). Bratislava je —
podla ECPR — Udaje za rok 2017 - Specializovana predovSetkym v IT sluzbach,
telekomunikaciach, pocitatovom programovani a pod. Ma vSak problémy s rozvojom
talentov, ich podchytenim, ako aj presadenim znaciek ,made in Bratislava“.

Identifikovat, kde sa zhromazduju rozvijajuce sa talenty, méze byt rozhodujuce pre
zahrani¢nych investorov, podnikatelské subjekty a pre ludi, ktori sa rozhoduju, kde
budu byvat a pracovat. Prijmy a Zivotny Standard maju tendenciu rast rychlejsie prave
vdaka skupinam s intelektualnym zameranim. Startupy a mensie technologické firmy
maju vyssiu Sancu uspiet prave v regidnoch, ktoré sa stani miestom pre kreativnych
inzinierov, programatorov, dizajnérov a inovativnych Specialistov.

Problémy a prekazky rozvoja KKP v Bratislave

Z uvedenych skutocnosti vyplyva, Ze okrem externych prekazok, spdsobenych najma
chybajucim uchopenim témy kreativneho priemyslu na narodnej Urovni a nedostatku

172



kompetencii samospravy pri podpore podnikania ¢eli mesto pri snahe formulovat
ramcovu stratégiu podpory KKP nasledovnym problémom:

- KKP nema jasné institucionalne a kompetencné zastupenie v Strukturach spravy
mesta — svojou prierezovou povahou tato agenda presahuje vymedzenie
pdsobnosti Oddelenia kultury, zasahuje do ¢innosti Oddelenia inovacii
a digitalnych sluzieb, prelina sa s ¢innostou BKIS a dalSich prispevkovych
organizacii mesta a vo velkej miere sa prekryva s viacerymi projektami MIB (aj
nutnostou realizacie pilotnych a testovacich projektov)

- Na urovni mesta neexistuju platformy, ktoré by sektor prepajali — napriek tomu,
Ze v meste existuje vysoka koncentracia subjektov KKP a ich prirodzené
sietovanie, mesto nema vytvorenu platformu, ktord by umozfiovala komunikaciu
medzi jednotlivymi aktérmi, poskytovala informacie a data o sektore, ukazovala
objem a spoloensky dopad ¢innosti v sektore, ¢i prinasala nové spoluprace
a prepojenia

- Mesto nevyuziva koncentraciu priemyslu a jeho potencial pre svoj komplexny
rozvoj — inovacie a pridana hodnota segmentu KKP pre komplexny mestsky
rozvoj je vyuzivana len ad hoc, bez systematického pristupu a prierezovej
stratégie, ktora by mohla prispiet k zlepSovaniu verejného priestoru, mestskym
inovaciam, zvySovaniu kvality zivota, ale aj rozvoju mestského brandingu
a tvorby identity, ¢i rozvoju udrzatelného turizmu

PROBLEM 10: Nedostatoéne vyuzity potencial kultirnych zdrojov
mesta na posilnenie sebavedomia a rozpoznatelnosti mesta.
Absencia medzinarodnej kulturnej spoluprace.

Absentuju mestské politiky rozvoja kulturneho turizmu (a cestovného ruchu ako
celku), spolupraca prebieha ad-hoc, pripadne je zalozena na tradi¢nych vazbach.
Nevyuzity je potencial regionalnej, narodnej a medzinarodnej spoluprace pri rozvoji
metropolitného regidnu a Bratislavy ako hlavného mesta. Strategicka podpora
kulturnych festivalov s potencialom pre ekonomicky rozvoj a turizmus, ktoré tvoria
neoddelitelnu sucast kultdrnej ponuky mesta sa zacala v roku 2020, bez dostato¢nych
zdrojov a bola poznacena pandémiou.

Nedostatocne vyuzity potencial kulturnych zdrojov (f'udi a miest) na posilnenie
sebavedomia mesta. Absencia medzinarodnej kulttrnej spoluprace.

Atmosféra a atraktivita mesta

LIba vtedy, ked' Bratislaviania budu mat pocit, Ze Bratislava je naozaj dobré miesto pre
Zivot, ked'budu so Zivotom v meste spokojni a budu nari hrdi, mézZu vyznamne
ovplyvnit atmosféru mesta — Ustretovost voci turistom, pohostinnost, priatelské
spravanie. A kedZe prave zaZit miestnych ludi a atmosféru mesta je pre turistov
najddleZitejsim kritériom vyberu destinacie, kvalita Zivota Bratislavcanov je tak jednym
z klucovych faktorov'?.”

12 Zdroj: Marketingova a komunikacna stratégia destindcie Bratislava 2018 — 2022, BTB,
2017
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Kultura ako atraktor

138. GRAF: Z akého dévodu povaZujete mesto Bratislava za atraktivne hlavné mesto?
Zdroj: MIB, prieskum pre PHSR, 2027

Z akého dévodu povazujete mesto Bratislava za atraktivne hlavné
mesto?
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139. GRAF: Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnym tvrdenim: Kultdra
mada vyrazny vplyv na imidZ, resp. atraktivitu mesta
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Zdroj: MIB, online prieskum pre PHSR, 2027
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140. GRAF: Pritazlivost Bratislavy pre navstevnikov podla obyvatelov Bratislavy

Cim je podla Vas Bratislava pritazliva pre turistov?

pamiatky, historia NN 7 3%
zabava, nocny Zivot I 49 %
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univerzity, vzdelavanie I 17%
Sportové podujatia N 13%
kongresy I 8%
nie€o iné N 10%
Bratislava nie je nie¢im pritazliva I 5%

Zdroj: Cestovny ruch v Bratislave. online prieskum, december 2020 — januar 2021, n = 489 obyvatelov

Bratislavy

Zdroj: Analyza socioekonomickych ucinkov cestového ruchu v Bratislave, MARK
BBBDO Bratislava, s.r.o., marec 20217

141. GRAF: Pritazlivost Bratislavy pre navstevnikov podla navstevnikov Bratislavy
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Zdroj: Co si myslite o Bratislave? Online prieskum BTB, leto 2020, n = 3.044 obyvatelov SR

Zdroj: Analyza socioekonomickych ucinkov cestového ruchu v Bratislave, MARK
BBBDO Bratislava, s.r.o., marec 20217
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142. TAB: Dovody, pre ktoré turisti navStevuju Bratislavu
Zdroj: BTB, 2018

Historia | Typicka Stredna Eurépa

- ,Histdria z minulych obdobi Rakusko-Uhorska. ... Je su¢astou monarchialnej histérie a
zapada do konceptu zajazdov po stopach Habsburgovcov.”
- ,Histdria, kultdra ... mesto s historickymi pamiatkami ... Bratislavsky hrad, Hrad Devin,
Modry kostol,... ale aj ako mesto na hranici Zeleznej opony.“

Kulturne podujatia | Do Bratislavy za kulturou

- ,0rganizuju sa tu velké podujatia eurdpskeho vyznamu (napr. BHS), ... Navstevnost
destinacie podporuje aj vysoka miera kulturnych projektov a aktivit dostupnych vo vysoke;j
kvalite a verejnych priestranstvach.”

Autentickost | Real life

- ,Autenticka atmosféra mesta. Hlavné mesto s komunitnou atmosférou. ... Aj miestni sa
chodia zabavit do rovnakych lokalit ako turisti; vo velkomestdach je to inak, tam sa v centre
stretavaju prakticky len turisti.”

Scenéria mesta | Bratislavéania & Dunaj & Karpaty

- ,Spojenie vody, ludi a lesa: Dunaj — mesto — Karpaty“ ...

Alternativnost | R6zne moZnosti zabavy

- ,Moderné moznosti na zabavu ... Mnozstvo "hipsterskych" prevadzok a podnikov v
Starom meste. ... Postupné zlepSenia v oblasti sluzieb, nové zaujimavé lokacie a
prevadzky - bistra, kaviarne, nové Lido, nova Cvernovka a pod. ... Alternativny nocny
Zivot.”

* Dostupnost’. Bratislava je velmi dobre dostupna letecky (letisko v Bratislave, letisko
Viederi vzdialené len necelych 60 km od Bratislavy), lodna doprava (rieka Dunaj),
dialnice D1 a D2, Zelezni¢ny uzol spajajuci zapadnu Eurdpu s vychodnou.

= Kompaktnost'. ,Vsade je blizko" jednak v ramci Starého mesta — historicke
pamiatky ,na peso“ a jednak mozZnost inych aktivit (turistika, cykloturistika, galérie,
muzea, hrady, divadla).

= Histodria. Bratislava reprezentuje typicku stredni Eurépu — osidlenie z Cias rimske;j
rise, sucast Uhorska (Bratislava bola v rokoch 1563 az 1830 korunovacnym mestom
uhorskych kralov), neskor sucast’ Cesko-Slovenska aZ po krajinu za Zeleznou
oponou.

= Alternativa. Bratislava pontka vela alternativnych moznosti travenia volného ¢asu.
Na svoje si pridu lovci industrialu, cykloturisti, milovnici prechadzok pralesom &i
gastroturisti navatevujuci "hipsterské“ prevadzky.

= Localism. Bratislava nie je rozdelena na turistickii a domacu ¢ast, aj miestni sa
chodia zabavit do rovnakych lokalit ako turisti.

* |novacny potencial. Bratislava je mesto pIné energickych, talentovanych [udi.
Bratislava je povaZovana za hlavné mesto Eurdpy v oblasti automotive industry.
Svoju centralu tu maju — pévodne Ilokalne, no dnes uz vyznamné — ITC firmy
s globalnou pésobnostou. Kazdym drfiom vznikaji nove a nove startupy.

= Neustaly posun vpred. Bratislava je mesto, ktoré sa nikdy neprestane menit. Je to
mesto Zivej kultlry a energie nastavené na pozitivne vnimanie sveta. Hoci nie vietko
funguje idealne (,Aké stredoeuropske!” povedal by uréite Camus), mesto sa rozvija,
skvalitiuje sluzby svojim ob¢anom i navstevnikom.

= Bezpecnost'. V neposlednom rade je to tiez relativha bezpectnost, ktora robi
Bratislavu zaujimavou destinaciou.

Zdroj: Marketingova a komunikacna stratégia destindcie Bratislava 2018 — 2022, BTB,
2017
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Vysledok medzinarodného coachingu mentormi v ramci programu Culture in Cities and
Regions (oadporucacia sprava KEA pre Magistrat hlavného mesta Bratislava, 2016),
ktory obsahuje navrh na priority kulturnej politiky mesta, medzi tromi hlavnymi
odporucaniami uvadza definovanie identity mesta, reSpektujuc kulturne dedi¢stvo

a spolocenské vychodiska mesta.

Medzindrodny tim expertov zastdva nazor, Ze Bratislava musi venovat ¢as a zdroje na
to, aby identifikovala vlastnu osobitost, s cielom dosiahnut atraktivitu pre tych, ktori

v Bratislave Ziju, pracuju a navstevuju ju. Bratislava musi urcit svoje hodnoty, ktoré
prispeju k jej reputacii. Kroky pri uréovani vlastnej identity vychadzaju z jedine¢nej
historie mesta a Slovenska so zameranim na rozvoj mesta ako miesta na zivot, pracu,
¢i navstevnost. Bratislava potrebuje rozpracovat pribeh o tom, ¢o to znamena a ¢o robi
miesto jedine¢nym.

Hodnoty, na ktorych je Bratislava vystavana (pod/a Marketingova a komunikacna
Stratégia destindcie Bratislava 2018 — 2022, BTB, 2017):

e Autentickost - skuto¢nost, miestami nedokonalost, protiklady, prekvapenia,
protichodné Styly ako dékaz historickej a kulturnej réznorodosti.

e Otvorenost-historicka multikulturnost, ¢o plati dodnes a pestrost ndpadov, ¢o
znamena dynamiku, pestrost, zaujimavost.

e Vynaliezavost - talent a energia ludi, pre ktoré ma toto mesto zvuk.

Kulturny turizmus

Uskutoc¢nuje sa najCastejSie v podobe navstev prirodnych, historickych a kultdrnych
pamiatok, festivalov, inych kulturnych aktivit doma i v zahranici. Prostrednictvom nich
sa Ucastnici zoznamuju s histdriou, architekturou, a kulturnym dedi¢stvom konkrétneho
uzemia/lokality. Kulturny turizmus je jednym z hlavnych nositelov kulturnych vymen,
prilezitosti na osobnu skusenost nielen tym, ¢o prezilo v minulosti, ale aj zo su¢asného
Zivota a zo spolo¢nosti inych.

Medzinarodna charta kulturneho turizmu, prijata v roku 1999, zdbraznuje, Ze prirodné a
kultdrne dedi¢stvo, diverzita a ziveé kultury su hlavnymi turistickymi atrakciami.
Udrzatelny kulturny turizmus sa vyznacuje minimalizaciou negativnych ekologickych,
socialnych, ekonomickych nasledkov a kulturnych vplyvov a maximalizaciou prospechu
pre miestnu komunitu jej rozvoj, kultirne dedi¢stvo a pod.

Aktivity v oblasti kulturneho turizmu predstavuju rozmanité kulturne podujatia pre
obc¢anov i navstevnikov lokality. Kulturne aktivity:

- umoznuju ucast na tvorbe umenia,

— vytvaraju prilezitosti na tvorbu umelcov,

— podporuju miestne kulturne zdruzenia,

- prinasaju investicie do zivota komunit,

- stimuluju a riadia iniciativy v kultUrnom turizme,

- vytvaraju siete a podmienky na spolupracu v obci/lokalite. ™

13 Zdroj: Zuzana Slusna, Svetliana Chomovd, Sucasné témy v kultdrnej tedrii a praxi, NOC, 2015
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Budovanie (kulturnej) znacky mesta

Na identitu méZeme nazerat ako na institut, ktory na vyssiu Uroven posuva potencidl
mesta, jeho kulturnych a historickych danosti, prehlbuje Specifika a genius loci. Mesto
je komplexny organizmus. Jeho tvar je formovana aktivitami zdola, teda ob¢anmi. Je
obrazom toho, aki [udia st v iom. Mesto odzrkadluje to, ako napifa potreby
obyvatelov (bezpecnost, doprava, hospodéarenie s majetkom, Uzemné planovanie,
Cistota mesta, verejny priestor, rozvoj komunit, kulturne aktivity, atd.). Malo by sa k
svojim obyvatelom spravat priatel'sky a konat v spolo¢nom zaujme. Musi si
uvedomovat, Ze ak je dobre obyvatelom mesta, je dobre aj turistom, naopak to vSak
nemusi platit.

Turizmus by mal byt riadeny udrzatelnym modelom, rozvijany vo vSetkych mestskych
Castiach, prepojeny na lokalne komunity, vo vzajomnom dialdgu s kulturnym
ekosystémom.

Definovanie kulturnej znacky mesta ma vychadzat z toho, ¢o ako mesto tu uz mame
ako aj z toho, ako by mesto malo vyzerat o niekolko rokov. Tvorba kultdrnej znacky
mesta, resp. diskusia o identite mesta by mala aktivne a sebavedomo pracovat s uz
existujucimi aktivitami a projektami v meste. Nie je potrebné umelo vytvarat nové veci.
Dolezité je, aby sa mesto sebavedomo stavalo za existujuce kultirne organizacie

a podujatia a tiez komunikovalo ich pridanu hodnotu pre mesto.

V Bratislave mozno identifikovat viacero faktorov, ktoré vplyvaju na nejasnu
komunikaciu mesta smerom k navstevnikom, predovSetkym:

e nie je zadefinovana kulturna identita mesta - atributy, ktoré by chcelo mesto
rozvijat

e nerealizuju sa programy zamerané na rozvoj mestskej identity s kazdoro¢nym
cielenym planovanim

e absentuju politiky v oblasti cestovného ruchu (aj koordinacia z Urovne mesta):
chyba strategicky dokument pre rozvoj cestovného ruchu hlavného mesta SR
Bratislavy

e mesto neprizndva dolezitost agende cestovného ruchu, ¢omu zodpovedaju aj
poddimenzované personalne kapacity na magistrate pre tuto oblast

e nevyuzity je potencial destinacie Bratislava

Nie je jasné, ¢o chce Bratislava ponuknut domacim aj zahrani¢nym turistom. V
désledku absencie jasne sformulovanej definicie, o ¢om chce byt Bratislava, boli
vypracované — z pohladu aktérov cestovného ruchu -, Cudné” kampane propagujuce
Bratislavu raz ako Partyslavu, potom ako ,mesto, v ktorom sa budete citit ako kral a
kralovna“ az po kampan s papezom a Einsteinom. Mestu chybaju originalne koncepty.
Bohaty kulturny zivot je v ponimani mesta redukovany, zial, len na Viano¢né trhy a
Korunovacné slavnosti. Bratislava uz nikdy nebude jednotnym historickym celkom.
Preto nemad vyznam zameriavat sa len na rakusko-uhorské reminiscencie, ale mali by
sme hladat mladud, novu kultdru. Bratislava by mohla viac ¢erpat z vysokej
koncentracie tvorcov a organizatorov kulturnych eventov a festivalov, podobne ako
Edinburgh alebo Salzburg.™

4 Zdroj: Marketingovd a komunikacnd stratégia destindcie Bratislava 2018 - 2022, BTB,
2017
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V roku 2021 sa na potencial mesta Bratislava pri budovani znacky pozreli Matej¢ikova
J., Rojikova D. (Ekonomika a spolocnost, roc. 22, 2021, ¢. 1/ Journal of Economics and
Social Research, vol. 22, 20217, no. 7). Podla ich vyskumu ma Bratislava v celkovom
hodnoteni znaciek slovenskych miest pomerne silne hodnotené kategorie status,
energia a prilezitost. Slabsie hodnotenie znacky ziskalo mesto Bratislava v kategériach
prvkov produkt, kvalita a ludia.

BRATISLAVA
Status
Ludia Produkt
—Z7NACKA
-POTENCIAL
Prilezitost’ Kvalita

Energia

Zdroj: Matejcikova J., Rojikova D., 2027

LepsSi prehl'ad poskytuje nasledujuca tabulka porovnavajuca najvacsie SR mesta:

143. TAB: Vysledky rankingu hodnotiaceho zna¢ku a potencial slovenskych miest

¥ i Vyuzitie potencialu

Mesto LxCln Pofencul pl‘iybudov"[l)nie znacky

Poradie Body Poradie Body %o Poradie
Banska Bystrica 3 75,39 6 54,35 139% 1
Kosice 1 81,79 2 73,56 111% 2
Trendin 6 49 .48 8 45,23 109% 3
Nitra 4 60,05 3 65,51 92% 4
Bratislava 2 77,87 1 86.85 90% 5
Zilina 7 42.19 5 57.8 73% 6

Zdroj: Matejcikova J., Rojikova D., 2027

Studia potvrdzuje, Ze &im je potencidl mesta lepsi, tym silnejsia je aj rozpoznatelnost
mesta ako znacky. Mesta, ktoré disponuju silnym potencialom, ako Bratislava maju
prirodzene lepSiu vychodiskovu poziciu pri budovani znacky. Niektoré prvky potencialu
mesta, ako napr. pulzujuca kulturna scéna, zaujimavosti, atrakcie, postavenie mesta v
oblasti kultury, Sportu alebo vedy na narodnej urovni, moznosti pre Studium alebo
zamestnanie, maju tendenciu automaticky udelit silu ich znacke a zvysit tak
rozpoznatelnost mesta ako znacky.

Plati, Ze mesto nema urychlovat proces pomenovania kultirnej znacky mesta, lebo je
to dlhodoby proces. Dolezité je vedome s témou pracovat a podporovat aktivity
v prospech rozvoja kulturneho potencialu.
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V zahranici, na zaklade skusenosti u¢astnikov workshopov pri priprave koncepcie
kultury, pdésobi mesto Bratislava ako mesto bez jasnej identity a bez poznania vilastnej
histérie, na ¢o doplaca. Mesto by malo aktivnejSie a citlivo pracovat s minulostou

a réznorodou identitou Bratislav€anov, ktora sa postupne vytraca (zidovskeé,
madarské, nemecké obyvatel'stvo). Toto je silna téma pre mesto (zaroven je
konkurencieschopnou), cez ktoru si mézu obyvatelia vytvarat k nemu vztah.

Histdria mesta ponuka mnoho momentov, s ktorymi by sa dalo pri tvorbe kultirnej
znacky pracovat. Napriklad (vystupy z workshopu):

- téma ,mierumilovnych politickych transformacnych procesov” z totalitného
rezimu na rezim demokraticky (vnimanie Bratislavy v zahrani¢i ako ,, The New
East” v ramci byvalého ost-bloku)

- téma kozmopolitného mesta a medzinabozenského dialdgu v meste s ohladom
na existujuce aktivne nabozenské skupiny — napr. rozvoj témy zidovského
dedicCstva (Chatam Sofer)

- Bratislava ako ,mesto na hranici“, kde sa premieSavaju viaceré kultury
(prehliadky po réznych miestach Bratislavy, ktoré predstavia mesto s bohatou
multikultdrnou histériou, praca s pamatou zidovského a nemeckého mesta
a o vyhnanstve tychto skupin obyvatelov)

- viac pracovat s témou Dunaja v napojeni na identitu mesta

- mesto profilovat napr. ako mesto podporujlce inkluzivne programy
a marginalizované skupiny, stavat na tom znacku a prezentovat sa smerom von
cez ndvrat spat k multikultirnosti mesta, ktoré bude vitat cudzincov

Kulturny potencial mesta v napojeni na prezentdciu destinacie

e absentuje spolupraca v oblasti kultury a cestovného ruchu (na vsetkych
urovniach samospravy)

e verejné politiky hlavného mesta SR Bratislavy spolo€ne nerozvijaju kulturnu
znaCku mesta /mesto nema jasné ciele v oblasti propagacie kultury Bratislavy
smerom do zahranicia

e mesto nerozvija strategické mestské podujatia a ich potencial pre ekonomiku ¢i
turizmus, chyba ur€enie vlajkovych - strategickych kulturnych podujati mesta (a
ich adekvatna podpora)

e neuchopeny zostava aj potencial kulturnych podujati pre rozvoj cestovného
ruchu

Faktom je, Ze sa problematicky prezentuje ako kulturne konkurencieschopné mesto,
pokial je problém ziskat finanéné zdroje pre etablované konkurencieschopné festivaly.
V Bratislave existuje potencial pre silny profil mesta prostrednictvom kultury. Dolezité
je pracovat s verejnou mienkou a kontinudlne poukazovat na kvalitné
konkurencieschopné projekty, ktoré tu funguju uz dlhodobo (najma festivaly
organizované subjektmi nezavislej kulturnej sceny).
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Siete kreativnych miest UNESCO (UNESCO Creative Cities Network)

Siet kreativnych miest UNESCO bola zaloZzend v roku 2004. Odvtedy zdruZuje mest3,
ktoré vnimaju kreativitu ako klti&ovu pri napifiani cielov udrzatelného rozvoja. V
sucasnosti ma takmer 250 &lenov z celého sveta, zdruzenych do tematickych klastrov
venovanych hudbe, literature, filmu, ludovej tvorbe a remeslam, dizajnu, gastronémii a
v neposlednom rade, medialnemu umeniu. KoSice su od roku 2017 prvym slovenskym
mestom, ktoré ziskalo ¢lenstvo v Sieti kreativnych miest UNESCO ako Kreativhe mesto
medialneho umenia. (Zadroj: CIKE, www.cike.sk)

VSetky mesta, ktoré su kandidatmi Ci drzitelmi tohto titulu definuju svoj kultirny
potencial a pracuju s nastrojmi na podporu rozvoja kultury a kreativnych odvetvi

v sulade s konceptom Creative City UNESCO. Pristupy miest su postavené aj na
opacnom principe. Mesta sa vedome rozhodnu pre jednu oblast, ktord dominantne
podporuju a presadzuju jej Siroku, aj medzinarodnu propagaciu.

Priklady miest a titulov:

e Budapest Creative City UNESCO

N v oblasti Dizajn
T Vi e Praha Creative City UNESCO v oblasti
Creative City  Novémédid  Creative City . ,
(Brnn Hudba Nové média ecs theratura
“eskd £ . . .
republiks i e Graz Creative City UNESCO v oblasti
Creative Cit; P . .
AU Y Literatira DIZaJn
vy Ljubljana e Linz Creative City UNESCO v oblasti
By Crnaive iy Nové média
- e Sumestie Krakov a Katovice Creative
e R SRANS Couet City UNESCO v oblasti Literatura
SO Crepive Giy e Lvov Creative City UNESCO v oblasti
g Literatura
Bédepelt Jaat e Ljubljana Creative City UNESCO
S sl v oblasti Literatura
Graz Sofia e KoSice Creative City UNESCO
Rakisko Bulharsko . 7 JORT 4
Crstve ity Bitaa rim | CroiveCiy v oblasti Nové media
Zxa cedonsko aliansko L i i i
bommepsa,  Jilmred) e Brno Creative City UNESCO v oblasti
Hies fim Hudba

Dobrymi prikladmi su mesta, ktoré dlhodobo buduju svoju kulturnu znacku

a rozpoznatelnost na konkrétnych oblastiach kultdry a umenia, ktoré v mestach
dominuju v kulturno-historickom kontexte. Pripadne su postavené na historii alebo na
jednej z vyraznych a pre mesto dominantnych oblasti kulturneho a kreativneho
priemyslu (napriklad titul UNESCO Creative City, Florencia a mdda, Linz a vizualne
umenie, Krakov a literatura, Reykjavik a literatura a pod.).

»,Mesta sa stavaju ¢lenmi Siete kreativhych miest UNESCO z r6znych dévodov a na
zaklade réznych oCakavani, priCom spektrum vyuzitia titulu je Siroké. Napriklad:
ziskanie uznania ako predpokladu k posobeniu v SirSom kontexte, zlepSenie imidzu,
lepSia uc¢ast na medzinarodnej scéne, zlepSenie ekonomickych dopadov alebo
dopadov cestovného ruchu; zlepsenie vztahu domdcich a ndvstevnikov k mestu;
nadviazanie novych kontaktov a vytvorenie novych prilezitosti; zdielanie dobrych

181



napadov na projekty; ziskanie nastroja, ktorym presveddcit miestnych decizorov

o doblezitosti kreativneho sektora, a to zdéraznenim a legitimizovanim postavenia a
vyznamu umeleckych foriem a kreativnej ekonomiky. V suhrne - ide o potrebu
dosiahnutia transformacného vplyvu na miestnej Urovni v prvom rade a potrebu stat sa
sucastou globalnej siete v druhom.”?®

144. TAB: Priklady dobrej praxe a poucenia z inych miest

Budapest sa stala Kreativhym mestom UNESCO v roku 2015. V rokoch 2008 az 2012
bol v meste najdynamickejSie rasticou oblastou kreativneho priemyslu dizajn.

V meste pdOsobia silné nezavislé dizajnérske iniciativy, situaciu vSak reflektuju aj
miestne a narodné politiky, ktoré podporuju prave toto odvetvie. V roku 2014 Usilie
vynalozené na podporu malych miestnych podnikov vyuzivajucich digitalnu
ekonomiku, priemyselny dizajn a mestské planovanie ziskalo Eurépsku cenu za
podporu podnikania, ktoru udeluje Eurépska komisia a ktoru ziskal organizacia
Design Terminal -Narodné centrum kreativneho priemyslu. Ta spolu s partnermi
organizuje napriklad aj HOLIS Summer University Camp - tyZzdenny medzinarodny
workshop pre mladych absolventov univerzit z réznych odborov, ktori v ramci
brainstormingu hl'adaju rieSenia pre zlepSenie kvality zivota v meste. V jednom
konkrétnom pripade sa workshopu zucastnilo 24 Studentov z réznych odborov
(dizajnéri, inzinieri, socioldgovia, psycholégovia a ekondmovia), aby vyvinuli rieSenia
pre zlepSenie zivota seniorov zijucich v meste. Vysledkom procesu je Studia, ktora
obsahuje viac ako 60 medzinarodnych a miestnych projektov, ktoré su odpovedou
na vyzvy tykajuce sa mobility, socialnych vazieb, financii, zamestnanosti a zdravia
seniorov. (Zdroj: Mapping creativity driven cities 12 good practices from UNESCO
Creative Cities Network, University of Deusto Bilbao, 2018)

Norsky Bergen je Kreativnym mestom UNESCO v oblasti gastrondmie. V meste sa
kona najvacsia svetova konferencia o morskych plodoch, konferencia North Atlantic
Seafood Forum (NASF), na ktorej sa zuCastiiuje viac ako 40 krajin a ktora sluzi ako
platforma na diskusiu o inovativnych pristupoch k udrzatelnosti lovu vo svetovych
oceanoch a moriach. V Bergene sa nachadza aj jedine¢né Centrum expertizy pre
udrzatelné morské plody, ako aj Narodny institut pre vyskum vyZzivy a morskych
plodov (NIFES). Hlavnymi cielmi mesta v ramci €lenstva v sieti su: zvySenie vplyvu
medzisektorovych a verejno-sukromnych iniciativ suvisiacich s gastronémiou, najma
prostrednictvom partnerstva so Skoliacim strediskom Food Arena, ktoré bolo zalozené
v roku 2014 s cielom propagovat miestne potraviny a vyrobky a s mimovladnou
organizaciou Sustainable Living s cielom iniciovat projekty na podporu udrzatelnych
potravinovych systémov a zvySovat povedomie o stravovacich navykoch a globalnej
produkcii potravin; posilnenie spoluprace a zdielanie osved¢enych postupov s inymi
mestami gastrondmie vyuzitim existujucich programov vratane programu Erasmus
Mobility. (Zdroj: UNESCO, en.unesco.org/creative-cities/bergen)

15 Zdroj: Landry C., Maximizing the Potential of the Creative Cities Network.
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Reykjavik je zapisany medzi Creative City UNESCO v oblasti Literatura od roku
2009. Ocenenie prinieslo uznanie unikatneho literarneho dedi¢stva, ale aj zavazok
do buducnosti. ,Island si zvolil literaturu ako jednu z vlajkovych lodi svojho
kreativneho rozvoja a zmysluplny kulturny vyvozny artikel. Islandska literatura, ale aj
umenie, ale aj celkovo krajina, jej identita i turizmus sa sebavedomo a Uspesne
predstavili cez Reykjavik, mesto literatury.” (Zdroj: Michal Hvorecky, Island — ostrov
knih. Ako malicka krajina pochopila déleZitost literatdry, Dennik N, 2027).

Mestu Kosice prinieslo ¢lenstvo v sieti kreativhych miest UNESCO prilezitosti
spolupracovat a zviditelnit sa na medzinarodnej Urovni a vymiefat si skisenosti s
partnerskymi mestami, no najma nam to prinieslo aj ekonomicky rozvoj. Creative
Industry KoSice (organizécia, ktora napita partnerstvo) pravidelne zastupuje
mesto na medzinarodnych pracovnych stretnutiach, kde prezentuje jednotlivé
iniciativy kreativneho priemyslu a medialneho umenia, zbiera kontakty, nadvazuje
spoluprace a podiela sa na priprave strategickych dokumentov Siete kreativnych
miest UNESCO.

V ¢om je Bratislava v oblasti kultury a kulturneho dedi¢stva vynimocna a eurdpska?
Ako sa chce prezentovat v oblasti kultury v zahrani¢i? Ak by sa chcela uchadzat o
zaradenie do Siete kreativnych miest UNESCO, v ktorej oblasti kultury by to malo byt -
remeselné umenie, dizajn, film, gastrondmia, literatura, medialne umenie alebo hudba?
Ako chce Bratislava v buducnosti popularizovat miestne kulturne dedi¢stvo pre svojich
obyvatelov?

Tieto otdzky a mnohé dalSie musia byt zodpovedané. Vyzaduje si to Siroku participaciu
a verejné zvazovanie, ¢i Bratislava ma identifikovanu konkrétnu oblast, ktora by sa
dominantne v meste presadzovala. Nezanedbatelny vklad predstavuju mestské
kultdrne institucie , ich potencial a expertiza pre vytvorenie silného podhubia pre
tvorbu kulturnej znacky mesta.

,Niekedy sa vybrana kreativna oblast k mestu dokonale hodi, ako napriklad v pripade
Linzu v oblasti medidlneho umenia, v inych pripadoch je cielom vyberu zmenit
vnimanie mesta, ako napriklad v Yorku, ktory chcel vyvazit svoj imidz mesta piného
kulturneho dedi¢stva zameranim sa na nové média. Napriklad Barcelona, si vybrala titul
ako prostriedok zd6raznenia problémov konkrétneho odvetvia, v tomto pripade
literatury. Vyber moze byt dokonca podmieneny zaujmami politikov, ako v pripade
vyberu hudby v Bologni.”*

Samotna kandidatura Bratislavy o zaradenie do Siete kreativnych miest UNESCO

v sebe nesie niekolko rizik, najma pri identifikacii dominantnej oblasti kultury, ktora by
urdila tematicky klaster, v ktorom by sa mesto o zaradenie uchadzalo. Pri
transparentnom a participativnom procese hrozi konflikt vnutri miestnej kulturnej

a kreativnej komunity. Kazda z jej Casti by prirodzene ,presadzovala“ svoju oblast. Pri
politickom rozhodnuti zase hrozi negativha emdcia zastupcov zvySnych (nezvolenych)
oblasti smerom k mestu.

19 Zdroj: Landry C., Maximizing the Potential of the Creative Cities Network
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Okrem toho je podla niektorych expertov problematické aj su¢asné fungovanie siete.
Siet, podla nich, rozdelovanim na tematické (zanrové) klastre nereflektuje sucasny
stav kreativnych odvetvi, v ktorych za¢ina dominovat princip prierezovosti, a prili$
definuje mesto v jednej oblasti, a neberie do Uvahy jeho premenlivy vyvoj. Rovnako nie
je jasna buduca vizia siete, ktora len v roku 2021 prijala 49 novych &lenov. Tento rast
sice zvySuje medzinarodné povedomie o sieti, zaroven vSak oslabuje jej
déveryhodnost.

Napriek tomu prevazuje myslienka, Ze pozitiva zapojenia sa do siete prevazuju nad
negativami. ,VSetci sa zhoduju, Ze siet je pozitivnou iniciativou a Ze vac¢sina miest
pocas svojho €lenstva v nej ziskala vyhody. Vacsina miest je na titul hrda a je zan
vdacna. Jednou vetou: "UNESCO dalo mestam dar a ddva viac, ako berie."”

Vyuzitie potencialu titulu, aktivity v hraniciach vybranej tematickej oblasti alebo mimo
nich (ako napriklad v pripade Budapesti ¢i Helsink, ktoré oblast dizajnu ponimaju velmi
Siroko) ¢i investované financie, su vSak vzdy na samotnom meste. Napriklad nemecky
Mannheim investuje do titulu tridsat tisic eur ro¢ne, Katowice jeden milién eur a ¢insky
Shenzen este viac, priom v lokalnej kancelarii projektu zamestnava sedem
zamestnancov.

,U&ast v Sieti (kreativnych miest UNESCO) by nemala byt len o zna&ke a prestiZi
vyplyvajlicej zo samotného ¢lenstva, ale o povzbudeni mysliet kreativne. Ako v pripade
inych kulturnych sieti aj u¢ast v tejto ma najvacsi dopad, ak sa z jej skisenosti -
Uspechov aj nedspechov — mozu ostatni ¢lenovia poucit. Osobitou vyzvou sucéasnosti
je prekrocit ramec kreativneho mesta ako mesta zameraného na cestovny ruch,
kulturne dedi¢stvo a kreativny konzum, a ponimat kulturu a kreativitu v celom cykle

s dérazom na kulturnu produkciu.”®

Nosné podujatia a festivaly mesta a ich rola v budovani kultirnej znacky mesta

Podujatia najréznejSieho druhu su efektivnym motivatorom a akceleratorom
cestovného ruchu - zahrani¢ného i domaceho. Vzhladom na vysoky potencial
kulturnych podujati, predovsetkym festivalov pre rozvoj turizmu by diskusia o podpore
strategickych podujati mala smerovat predovsetkym k zddrazriovaniu ich benefitov pre
rozvoj turizmu, &i posilnenie identity mesta, vzhladom na ich schopnost generovat
primarne prijmy aj sekundarne pozitivne efekty pre cely region a jeho ekonomiku.

Vyuzivanie ekonomického potencialu festivalov a kvalitnych medzinarodnych produkcii
ich efektivnym prepojenim s cestovnym ruchom je skor akceptovatelné aj v ramci
kulturnej politiky, nez podloZzené vysokou umeleckou kvalitou podujati. T4 je tazko
zmeratelna pomocou kvantitativnych ukazovatelov, lebo priama finanéna strategicka
podpora sa nemoze opierat o preferencné subjektivne kritérid, kedZe v metropolithom
regione existuje velké mnozstvo kvalitnych kulturnych podujati a festivalov, a tie by si
nepochybne zasluzili strategicku podporu. Pre tieto typy aktivit je mozné zvazit aj
rozsSirenie dotacéného mechanizmu.

18 Zdroj: Pratt, A.C., The cultural Contradictions of the Creative City, 2071
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Ked' sa pozrieme na prax inych eurdpskych miest podporujucich kultirny potencial, na
ktorom buduju svoju znacku, délezitou premennou je stabilna podpora strategickych
podujati a festivalov spatych s mestom a tiez vyuzivanie ekonomického potencialu
festivalov a medzinarodnych produkcii ich efektivnym prepojenim s cestovnym
ruchom.

Podla Studie BTB (Analyza socioekonomickych ucinkov cestového ruchu v Bratislave,
MARK BBBDO Bratislava, s.r.o., marec 2027) mozno do prinosu nosnych mestskych
podujati zaradit (ndvstevy podujati, ktoré najviac koreluju so spokojnostou navstevy
a odporuc¢anim navstivit Bratislavu):

e Zatraktiviiuju turistom pobyt v destinacii, robia ju prijemnejSou (prijemna
atmosféra).

e Rozvijaju autentickost destinacie, vytvaraju pocit spolupatri¢nosti, jej
komunitného vnimania.

e Prezentuju a podporuju kultirnu rozmanitost, ¢im prispievaju k tolerancii a
reSpektovaniu inych narodov, narodnosti a mensin.

e Podporuju spoznavanie histérie a identity mesta, ¢im zvySuju pocit hrdosti na
mesto.

e Rozvijaju kreativitu — a to tak organizatorov podujati, ako aj ich u¢astnikov
(workshopy, prednasky, tvorivé dielne ai.).

e V neposlednom rade tiez podporuju ekologické povedomie.

V hlavnom meste SR Bratislave sa pravidelne konaju kulturne podujatia, ktoré maju
vyznamny vztah k mestu. Zameriavaju sa na rozvoj originality umenia, oZivuju verejny
priestor, rozvijaju nové trendy, zanre, prepojenie a spolupracu obc&ianskej spolo¢nosti.
Maiju Siroky dosah nielen na uzemi mesta, ale aj v ramci Slovenskej republiky

a zahranicia. Zapajaju do svojej ¢innosti uznavanych umelcov a odbornikov a dokazu
zrozumitelne, konkrétne a déveryhodne formulovat ciele a viziu. Mesto Bratislava chce
tieto podujatia systematicky podporovat, ako sucast pravidelnej kultirnej ponuky
mesta, byt ich partnerom a prispievat k ich dlhodobej udrzatelnosti.

Vyuzivanie ekonomického potencialu festivalov a kvalitnych medzinarodnych produkcii
ich efektivnym prepojenim s cestovnym ruchom je ddlezité aj v ramci kulturnej politiky
mesta. V Bratislave sa realizuje mnozstvo kvalitnych kultirnych podujati a festivalov,
ktoré tento potencial maju.

Nasledujuca tabulka ponuka:

145. TAB: Prehlad navrhovanych kritérii pre stanovanie podpory mestskych festivalov,
ktoré maju vyznam pre domaci a zahrani¢ny CR
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Primarne kritéria

- kultdrna rozmanitost

do akej miery podujatie podporuje kultdrnu vymenu

- inovativnost a kreativita

do akej miery je podujatie originalne, jedineéné a ¢&i
podujatie prinasa do verejného priestoru nie¢o nove,
kreativne, do akej miery su pri organizovani podujatia
uplatnené mobilné aplikacie a socialne siete a pod.)

Sekundarne kritéria

spolupatri¢nost

&i podujatie podporuje komunitného ducha, dobré
medziludské vztahy a vzajomnd toleranciu vo
vztahoch k socidlne slabsim skupinam, narodnostnym
mensinam, seniorom a pod.

- atraktivnost podujatia

¢i podujatie generuje zaujem (vyjadrené poctom
navstevnikov, poétom sledovatelov na socialnych
sietach, spontanne PR a publicita, ... a pod. )

- opakovatel'nost podujatia

histéria poduijatia, t. j. existencia podujatia aspon 3 po
sebe iduce roky; pri celkom novych podujatiach plan
na nasledujuce tri roky

- nacasovanie podujatia

do akej miery organizator podujatia berie do tvahy
sezdénnost cestového ruchu —t. j. &i sa kona poéas
letnej/zimnej sezdny (leisure) alebo naopak — vyuziva
shluché“ mimosezonne obdobie (MICE)

- ekonomicky prinos

¢i su do podujatia zapojeni podnikatelia v okoli, aky
bude mat podujatie dopad pre podniky a jednotlivcov,
ktory na podujati predavaju svoje produkty, trzby

a dane, nakladova stranka

- environmentalne sutvislosti

¢i podujatie nezataZzuje Zivotné prostredie (vyska
hluku, vizualny smog, ...), zero waste opatrenia
(Cistenie priestranstva pred-, poéas- a po podujati)
zabezpecenie odvozu a likvidacie odpadu, do akej
miery podujatie zvysSuje premavku v meste, ... a pod.

- bezpecnost

miera kriminality pocas konania podujatia — najma
podet kradezi, zabezpeéenie SBS a pod.

Zdroj: Analyza socioekonomickych ucinkov cestového ruchu v Bratislave, MARK
BBBDO Bratislava, s.r.o., marec 20217

Strategické podujatia — potencial (vystup z pracovnej skupiny KULTURA):

- je délezité, aby mesto bezprostredne po schvaleni grantov pokra¢ovalo
v Uzkej komunikacii s organizatormi podporenych strategickych podujati
a vyvinulo dostato¢né usilie na to, aby tieto podujatia boli priblizené aj zo

strany mesta SirSej verejnosti
- je potrebné, aby organizatori po ich realizacii uskutoc¢nili tzv. debrief, a

zhodnotili by dopady podujatia v kontexte strategického rozvoja mesta aj

pre SirSiu verejnost (nemalo by to koncit vyu¢tovanim zo strany kultirnych

aktérov)

- sUcCasne organizatori tychto velkych podujati mézu poskytovat mentoring

a svoje skusenosti aj organizatorom inych podujati, napr. v inych mestskych

Castiach.
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- potreba vacsieho vyuzivania mestskych bannerov, napr. na komunikovanie
strategickych kulturnych podujati (ddlezita je pritomnosti kultlry v terénnom
prostredi mesta s cielom inspirovat mladu generaciu).

Medzindrodna spolupraca a prezentdcia

e absentuje podpora exportu umelcov a formatov - platformy prezentacie v
zahraniCi - zastupenie bratislavskej kultiry a umelcov na prezentacii v zahranici
nie je programovo rozvijané

e nedostatocna kapacita a potrebné know-how zamestnancov prispevkovych
kultdrnych organizacii pre zapajanie sa do medzinarodnych, resp.
cezhrani¢nych projektov

e mesto sa nezapaja do medzinarodnych projektov a odbornych podujati v oblasti
kultury, Bratislava nefiguruje v kulturnych sietach a platformach (URBACT,
Agenda 21ai.)

e nie je nastavena spolupraca s kulturnymi institutmi (SK, zahrani¢nymi) na
propagacii kultury Bratislavy

e uzavretost Bratislavy do vlastnych samospravnych tém a problémov v oblasti
kultary

e nedostato¢na medzinarodna spolupraca mesta na kulturnych projektoch s
potencialom financovania z externych zdrojov

Podpora mobility umenia — podpora rezidenénych pobytov bratislavskych umelcov
a umelkyn v niektorej z partnerskych krajin s cielom ucasti na spoluvytvarani
europskeho kulturneho priestoru pomocou kultirnej vymeny a spoluprace a reflexie
domace prostredia pohladom zvonka. Rozbehnutie programu si bude vyZadovat
vytvorenie medzinarodnych partnerstiev s potencialom vzajomnej vymeny (pozvani
a vyslani umelci), s pripadnym naviazanim na funk&né rezidenéné centrum
prevadzkované mestom.

Prehlad aktudinych partnerstiev a sieti, v ktorych je mesto zapojené

Sucasny stav medzinarodnych spoluprac a partnerstiev hlavného mesta SR Bratislavy
v oblasti kultury, resp. spoluprac a partnerstiev s presahom do oblasti kultury:
Bratislava momentalne nie je ¢lenom ziadnej vyhradne kulturnej medzinarodnej siete.
Je v8ak ¢lenom dvoch medzindrodnych sieti, ktorych ¢innost presahuje do oblasti
kultury:

e Liga historickych miest bola zalozena v japonskom Kjote v roku 1987. Kazdé
dva roky organizuje svetovu konferenciu a poskytuje mestam z réznych kultur
platformu pre bilateralnu spolupracu a vzajomné vzdelavanie. Liga posobi aj ako
think-tank pre bilateralnu spolupracu a zdielanie dobrej praxe. Jej cielom je
posilnit spolupracu medzi historickymi mestami zameranu na vymenu poznatkov
a skusenosti a v kone¢nom désledku aj svetovy mier. Prostrednictvom
prehibenia vzdjomného porozumenia a budovania spoloéného zakladu
historickych miest s cielom posilnit spolupracu medzi mestami.

e EUROCITIES je siet velkych eurdpskych miest. Siet bola zaloZzend v roku 1986 a

zdruzuje miestne samospravy. Je to viac ako 130 velkych miest vo viac ako 30
europskych krajinach. EUROCITIES poskytuje svojim ¢lenskym mestam
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platformu na zdielanie poznatkov a napadov, vymenu skusenosti, analyzu
spolo¢nych problémov a vyvoj inovativnych rieSeni prostrednictvom Sirokého
spektra for, pracovnych skupin, projektov, aktivit a podujati. V ramci siete
funguje aj Kulturne férum (pracuje v podpore zvySenia uznania kultury ako
délezitého aspektu verejnej politiky a na podpore pristupu ku kulture a uc¢asti na
nej pre vSetkych). V ramci féra je mozné sa zapojit do pracovnych skupin:
Umenie a kultdra vo verejnom priestore; Kulturne zdroje a partnerstva; Kulturne
sluzby a kultura pre inkluzivne mesta; Zruénosti, tvorivost a praca. Bratislava
momentalne v tychto pracovnych skupinach aktivna nie je.

Partnerské mestd

Bratislava ma uzavreté zmluvy, dohody, protokoly a deklaracie (dalej “zmluvy”) o
spolupraci s viacerymi tzv. partnerskymi, resp. druzobnymi mestami.
Sprostredkovatelom spoluprdc je Oddelenie zahrani¢nych vztahov a protokolu, ktoré
vSak z dévodu ¢asovej neohrani¢enosti tychto zmluv a nepruznosti pri dynamickych
zmenach potrieb mesta povazuje tento koncept za neaktualny a prezity.

S presahom na rozvoj kulturnej spoluprace su najrelevantnejSimi partnermi mesta
(oblast kultury je ukotvena aj v samotnych dokumentoch):

Vieden - Dohoda o spolupraci medzi , Twin-City mestami” (2010)

Krakov — Dohoda o druzobnej spolupraci (1974), Dohoda o spolupraci (2002)
Brno — Dohoda o spolupraci (2012)

Lublana — Dohoda o priatelstve (1967), Protokol o posilneni priatel'skej
spoluprace (2002), Deklaracia o priatelstve a spolupraci (2007)

e Perugia - Protokol o priatel'stve a spolupraci (1962), Deklaracia o rozvijani
tradi¢nych partnerskych vztahov (2002), Deklardcia pri prilezitosti 50. vyrocia
nadviazania vzajomnych vztahov (2012)

Székesfehervar — Druzobna dohoda (1989)

Kyjev — Druzobna dohoda o spolupraci a priatelstve (1969)

146. TAB: Medzinarodné spoluprace kulturnych prispevkovych organizacii hlavného
mesta SR Bratislavy

Organizacia Medzinarodné siete a projekty
Z00 EAZA - Eurdpska asociacia ZOO a akvarii
IZE - Medzindrodna asocidcia vzdelavacich pracovnikov

zoologickych zahrad

WAZA - Svetova asociacia ZOO (podana prihlaska)
MUOP Medzinarodna asociacia muzei - ICOM
Medzinarodny vybor Modry §tit (ICBS)

ARCH (HORIZONT 2020)

Living Danube Limes (Interreg Danube)

GMB Medzindrodna asociacia muzei - ICOM
AICA - Medzinarodné zdruzenie kritikov umenia
ICCROM - Medzindrodné centrum pre Studium ochrany a
reStaurovania kulturnych pamiatok

MMB Medzindrodnd asociacia muzei - ICOM
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,Culture Across — Kulturne mosty cez rieku Morava“ (2021-2022)
Gerulata-Carnuntum - Geschichte lebt / Gerulata-Carnuntum -
Zazite historiu (2021-2022)

Living Danube Limes (2020-2022)

MKB IFLA (Medzinarodna federacia knizniénych asociacii a knizni¢nych
inStitucii)

EBLIDA (Eurdpsky vybor knizni¢nych, informacnych a
dokumentacnych asociacii)

BKIS nie je sucastou ziadnej medzindrodnej siete

Kulturna diplomacia

Kulturna diplomacia sa Coraz viac pouziva ako spbésob propagovania liberalno-
demokratickych hodnét. Kultdra a kulturne podujatia su v sucasnosti vyuzivané na
podporu demokracie, rozvoja, vzdelania, ludskych prav a slobody prejavu. Kultira sa
stale vo vacsej miere povazuje za nastroj na dosiahnutie tychto cielov, ktoré su
hodnotovo orientovaneé.

Kultdrna diplomacia zohrava vyznam pri presadzovani zaujmov a hodnét EU vo svete a
upozortiuje na to, ze EU sa musi spravat ako globalny hra&. Upozorfiuje aj na Ulohu
kultury pri podpore demokratizacie, ludskych prav, predchadzaniu konfliktom a
budovani mieru.

Spolupraca Ministerstva zahrani¢nych veci a Europskych zalezitosti Slovenskej
republiky /MZVaEZ SR/ s Hlavnym mestom Bratislava SR je upravena v ramci rozvoja
Sirokospektralnej kulturnej diplomacie vo vztahu k zahrani¢iu MZVaEZ SR uUzko
komunikuje a spolupracuje aj s inymi subjektmi v ramci SR. Dblezitym partnerom je
Bratislava, s ktorym MZVaEZ SR v marci 2016 podpisalo Dohodu o spolupraci pri
spolo¢nej prezentacii hlavného mesta Bratislava a Slovenskej republiky v zahranici,
realizovanu cez Slovenské instituty v zahranici.

Siete a iniciativy, do ktorych Bratislava pristupuje (2022-2023)

ICORN —The International Cities of Refuge Network

Prvou z medzinarodnych kulturnych sieti, do ktorych Bratislava planuje pristupit je
medzindrodna siet ICORN (The International Cities of Refuge Network). Ide o nezavislu
siet miest a regionov, ktoré ponukaju utocisko prenasledovanym alebo ohrozenym
spisovatelom a umelcom. Zaroven presadzuje slobodu prejavu, ochranu
demokratickych hodnét a medzindrodnu solidaritu. Clenské mesta siete ICORN
ponukaju dilhodobé, ale do€asné utoCisko tym, ktorym hrozi ujma za ich tvorive
aktivity. ICORN chce hostit ¢o najviac prenasledovanych spisovatelov a umelcov a
vytvorit tak spolu s dalSimi organizaciami dynamicku a udrzatelnu svetovu siet na
podporu slobody prejavu. Od roku 2006 sa do siete ICORN zapojilo viac ako 70 miest
po celom svete a poskytli UtoCisko viac ako 200 spisovatelom/spisovatelkam
aumelcom/umelkyniam.
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Prenasledovani umelci/umelyne prinasaju noveé impulzy do kulturneho zivota kazdého
mesta a prispievaju k zlepSeniu znalosti o réznych kulturach. Obohacuju verejnu
debatu a podporuju vzajomné medzikulturne porozumenie. Zavazok ¢lenskych miest
aregionov siete ICORN je velmi konkrétny a hlboko symbolicky: na jednej strane
spisovatel/ka ¢i umelec/kyna, ktori unikaju pred bezprostrednymi hrozbami
aprenasledovanim a na druhej strane mesto, ktoré mu poskytne utogisko. Clenské
mesta tak komunikuju hodnoty pohostinnosti, solidarity a slobody prejavu, ktoré viac
prenikaju do étosu mesta.

RANN - Réseau Art Nouveau Network

Dal$ou sietou, do ktorej Bratislava zvazuje vstup je RANN (Réseau Art Nouveau
Network), eurdpska siet spoluprace zamerand na vyskum, konzervaciu a prezentaciu
secesného kultirneho dedi¢stva. Siet umoznuje svojim ¢lenom predovsetkym
vedecku spolupracu, vymiefianie poznatkov a odbornych znalosti v ramci siete, alebo
so Sirokou verejnostou pri prilezitosti spolo¢ne organizovanych podujati (konferencie,
$tudijné dni pre odbornikov, vystavy, publikacie pre Siroku verejnost). Od roku 2014 je
oficialne jednou z kulturnych ciest Rady Eurdpy. V sucasnosti je medzi jej ¢lenmi viac
nez 20 miest/regidnov.

Clenstvo v sieti umozfiuje odbornikom z ¢lenského mesta Ucast na pravidelnych
stretnutiach, kolokviach a workshopoch s medzinarodnymi odbornikmi z radov &lenov
siete, ktorych cielom je rozvoj kapacit.

Zapojenie sa do siete RANN je tiez pre mesto z velkej ¢asti “znackou”, ktord mesto a
jeho organizacie marketingovo moézu vyuzit smerom k domadcim a turistom pocas
celého roka réznymi aktivitami (napr. organizovanim prednasok, vystav, diskusii,
workshopov, realizaciou zasahov vo verejnom priestore).

Siet RANN je od roku 2014 oficiadlne jednou z kulturnych ciest Rady Eurépy, ¢lenstvo v
sieti je pre Bratislavu prileZitostou stat sa sucastou eurépskej secesnej mapy a
zUcCastnovat sa spoloé¢nych prezentacnych aktivit siete doma a v zahranici. Mesto
méze byt vdaka ¢lenstvu napriklad su¢astou medzinarodnych vystavnych projektov
venovanych secesii, ktoré putuju po celom svete.

Zapojenie sa do siete RANN moze mat pre Bratislavu aj délezity symbolicky rozmer.
Priznanim délezitosti architekture z prelomu 19. a 20. storoCia m6ze mesto z istého
uhla nalomit pomyselny kruh hladania vlastnej identity v “korunovacnom” obdobi 16. az
19. storodia, a otvorit diskusiu o svojej komplexnej identite vratane modernych dejin, v
ktorych mesto nie je len romantickym feudalnym Pressburgom, ale aj modernou a
dynamickou Bratislavou.

Dalsie siete a iniciativy - odportéania pre Bratislavu

Medzinarodné siete, akymi su Eurdpske kulturne trasy alebo UNESCO Creative Cities
Network maju niekolko nevyhod. Tou hlavnou su ich pomerne abstraktné obsahové
rédmce, ktoré ¢asto spbésobuju neschopnost miest efektivne vyuzivat potencidl ich
¢lenstva. Dalsim problémom je ich asova neohrani¢enost, vdaka ¢omu su z réznych
pric¢in (politické, persondlne, finanéné) dlhodobo tazko udrzatelné. Poslednym
problémom je monitorovanie a evaluacia Clenstva, ktora je v plnej kompetencii
samotného ¢lena, a z toho doévodu sa ¢asto nenapifiaju jeho ciele. Tymto hrozbam sa
da predist len kvalitnou analyzou lokalnych vychodisk (do akej siete sa zapojit?),
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aktivnym zapojenim Sirokého spektra stakeholderov uz od pociato¢nych faz zameru
zapojenia sa do siete a ich okamzitého aktivheho zapajania do implementacie aktivit
vyplyvajucich z ¢lenstva. Vdaka tomu moze byt ¢lenstvo dlhodobo, udrzatelne a
efektivne vyuzivané aj v pripade vysSie spomenutych problémov.

Medzindrodné projekty

EfektivnejSim (a uchopitelnejsim) nastrojom su ¢asovo ohrani¢ené a cielené
medzinarodné projekty alebo siete spolufinancované z eurépskych zdrojov, ktoré
prindsaju konkrétne hmatatelné vysledky a napifianie ich cielov je garanciou ziskania
prostriedkov na ich implementaciu.

Dobrym prikladom je program URBACT urceny na rozvoj kapacit, ktorého cielom je
umoznit mestam spolupracovat a vyvijat integrované rieSenia spolo¢nych mestskych
vyziev prostrednictvom vytvarania sieti, vzajomného ucenia sa zo skusenosti,
vyvodzovania ponauceni a uréovania osvedc¢enych postupov na zlepSenie mestskych
politik. URBACT od roku 2002 financoval 161 sieti, ktoré sa zaoberali vyzvami, ktorym
Celia mesta, akymi su socialne zaclenenie, fyzické planovanie a obnova miest,
konkurencieschopnost MSP, zamestnanost a mobilita pracovnej sily atd. Novy program
URBACT IV programového obdobia 2021-2027 bude spusteny v lete 2022.

V sieti URBACT Il ONSTAGE Sirilo svoju dobru prax Spanielske mesto L'Hospitalet
dalSim Siestim mestam (napriklad aj Brnu), ktoré si po jeho vzore vytvorili vlastnu
metodiku vyuZivania hudby ako inkluzivneho nastroja. Siet akéného planovania
URBACT Il MAPS sa zase zamerala na posilnenie byvalého vojenského dedi¢stva ako
kluCoveého prvku pre udrzatelné mestské stratégie, ktoré spajaju funkéné aj socialne
aspekty. Vdaka sieti si sedem miest (medzi nimi madarské Szombathely) pomocou
dobrej praxi talianskeho mesta Piacenza vytvorilo stratégie transformacie hmotného
armadneho dedi¢stva.

147. TAB: Moznosti zapojenia sa do medzinarodnych projektov a moznosti Cerpania
financovania z fondov EU v oblasti kultdry a kreativheho priemyslu v programovom
obdobi 2021-2027

program | celkovy popis programu priklady projektov
rozpocet
2021-
2027
Kreativha | 2,44 Program Kreativna Eurdpa podporuje Zapajanie sa alebo
Europa miliardy projekty v kulturnom a kreativhom iniciacia
EUR sektore. Podporu méze ziskat Siroka medzinarodnych
Skala aktivit a iniciativ a tiez Sirokeé kultdrnych projektov

spektrum ziadatelov. Podpora je uréena | mestskych kulturnych
projektom, ktoré zahriaju nadnarodnu | prispevkovych
kultdrnu spolupracu a ktoré prispievaju | organizacii v

k posilneniu tvorby a Sirenia eurdpskych | podprograme
umeleckych diel a umelcov na KULTURA alebo
nadnarodnej urovni. Déraz sa kladie aj MEDZISEKTOROVE.
na financovanie projektov, ktoré

podporuju eurdpske kultirne a

kreativne sektory, aby rozvijali talenty s
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URBACT | 103

v miliénov
EUR

CERV 1,67

(Obcania, | miliard

rovnost, | EUR

pravaa

hodnoty)

Erasmus | 26,2

+ miliardy
EUR

cielom inovovat, prosperovat a vytvarat
pracovné miesta a rast.

Hlavnym cielom nastroja URBACT je
umoznit mestam spolupracovat a
vyvijat integrované rie$enia spolo¢nych
mestskych vyziev prostrednictvom
vytvarania sieti, vzajomného ucenia sa
zo skusenosti, vyvodzovania ponauceni
a ur¢ovania osvedc¢enych postupov na
zlepSenie mestskych politik. URBACT
nie je investi¢ny program, financuje
nadnarodné vymenné a vzdelavacie
siete.

Projekty musia podporovat
angazovanost a Ucast ob¢anov na
demokratickom Zivote EU. Zahffiaju
vymeny medzi obéanmi réznych
¢lenskych $tatov s cielom zvysit
povedomie o spolo¢nej eurépskej
historii. Aktivity tiez podporuju kulturnu
rozmanitost a poznanie spolo¢nej
histérie. M6Zu zahrnat diskusie,
kampane, zvySovanie povedomia,
rozvoj medialnej gramotnosti,
konferencie, workshopy a budu
zhromazdovat nazory jednotlivcov
prostrednictvom socialnych sieti,
webovych seminarov a inych kanalov.

Erasmus+ je program EU na podporu
vzdelavania, odbornej pripravy,
mladeze a Sportu v Eurdpe. Jeho

Zapojenie sa mesta v
spojeni s dalSimi
lokalnymi aktérmi do
URBACT siete, ktora
rieSi konkrétnu vyzvu,
ktorej Bratislava Celi v
oblasti kultury,
ziskanie dobrej praxe,
priprava a
implementacia
akéného planu v
problematike.
Napriklad

e inkluzivna kultura
integracia cudzincov
digitalne rieSenia
zelené rieSenia

e verejny priestor

e brownfieldy

Projekty mestskych
kultdrnych
prispevkovych
organizacii zamerané
na pripominanie
rozhodujucich udalosti
modernych
bratislavskych dejin v
eurépskom kontexte
zamerané napriklad
na:

e priiny a dosledky
autoritarskych a
totalitnych rezimov
 témy rozmanitosti
etnickych,
nabozZenskych, LGBTI
a inych identit.

e zvySovanie
povedomia
europskych ob¢anov o
spolo¢nej eurdpskej
historii, kulture,
kulturnom dedic¢stve a
hodnotach

» Medzinarodné
mobility pracovnikov
mestskych kulturnych
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Digital
Europe
Program
me

Horizon
Europe

7,6 milard
EUR

95,5
miliardy
EUR

rozpocet je priblizne 26,2 miliardy EUR.
V porovnani s predchadzajicim
programom (2014 - 2020) ide o takmer
dvojnasobok finanénych prostriedkov.
Program na roky 2021 - 2027 kladie
silny déraz na socialne zaclenenie,
zelenu a digitalnu transformaciu a
podporu ucasti mladych ludi na
demokratickom zivote. Podporuju sa
nim priority a ¢innosti stanovené v
eurépskom vzdeldvacom priestore,
akénom plane digitalneho vzdelavania a
v programe v oblasti zru€nosti pre
Eurdpu. Program dalej sluzi na podporu
eurdpskeho piliera socialnych prayv,
vykon stratégie EU pre mladdeZ na roky
2019 - 2027 a rozvoj eurdpskeho
rozmeru v Sporte. Erasmus+ ponuka
prilezitosti v oblasti mobility a
spoluprace, pokial ide o vysokoskolské
vzdelavanie, odborné vzdelavanie a
pripravu, Skolské vzdelavanie (vratane
vzdelavania a starostlivosti v ranom
detstve), vzdelavanie dospelych,
mladez a Sport.

1,1 miliardy EUR z programu je ur¢enych
na zabezpecenie Sirokého vyuzivania
digitalnych technoldgii v celom
hospodarstve a spolonosti s cielom
podporit zavadzanie technoldégii s
vysokym vplyvom v oblastiach
verejného zaujmu, ako je zdravie
(doplnené programom EU4Health),
Green Deal, inteligentné komunity a
kultdrny sektor.

Program EU na podporu vyskumu a
inovacii. Klaster 2 "Kultura, tvorivost a
inkluzivna spolo¢nost" je zamerany na
plnenie cielov a priorit EU stvisiacich so
zlepSenim demokratickej spravy veci
verejnych a ucasti ob&anov, ochranou a
podporou kulturneho dediéstva,
reagovanie na socialne, hospodarske,
technologické a kulturne transformacie
a ich formovanie. Navrhy sa mozu tykat
inovativheho vyskumu v oblastiach: 1.
demokracia a sprava veci verejnych; 2.
europske kulturne dedi¢stvo a kulturny
a kreativny priemysel, 3. socialne a
hospodarske transformacie.

prispevkovych
organizacii s cielom
naucit sa nové
postupy, ziskat nové
napady a zlepsit svoje
jazykové znalosti.

e Medzinarodné
vyskumné mobility
odbornych
pracovnikov
mestskych kulturnych
prispevkovych
organizacii.

Projekty zamerané
napriklad na:

e inovativne digitalne
postupy v kulture

e rozvoj digitalnych
zru¢nosti pracovnikov
v kulture

« digitalizaciu zbierok

Projekty zamerané
vyskum a inovacie,
napriklad:

 vyskum Specifickych
oblasti v kulturnom a
kreativnom priemysle
mesta

« participativne
metddy v kultirnom
Zivote mesta

* Znizovanie efektov
klimatickej krizy na
hmotné kulturne
dedi¢stvo
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European 500 PokraCovanie iniciativy Eurdpskej Inovativne a

Urban miliard komisie Mestské inovacné opatrenia— | experimentalne
Initiative | EUR Urban Innovative Actions (UIA). Cielom | projekty v oblasti
programu je podporit inovativne a kultdry a kulturneho

experimentalne projekty v oblasti trvalo | dedi¢stva.
udrzatelného rozvoja miest v takom

rozsahu, v akom by ich mesta za

beznych okolnosti neboli schopné

financovat.

PROBLEM 11: Fenomén Bratislavy ako cezhraniéného mesta nie je
dostatocne reflektovany v kulturnych politikach mesta. Mesto
Bratislava nema nastavenu stratégiu ako metropoly v
cezhranichom regidne.

Cezhranicna (kulturna) spoluprdca

Takmer absentujuca cezhrani¢na spolupraca mesta v trojmedzi v oblasti kultdry
a kulturneho turizmu (zapri¢inena nizkou Urovfiou povedomia o spoloénom mestskom
cezhrani¢nom regione, komplikovanych organizac¢nych Strukturach mesta a poslednych
prieCkach v jeho prioritach).

Hlavné identifikované problémy:

PriCiny

Cezhrani¢na spolupraca nebola a nie je v prioritach mesta

Bratislava nereflektuje fenomén suburbanizacie

Sucastou Bratislavy je aj jej okolie — metropolitny cezhrani¢ny region -
chybajuce povedomie ob¢anov aj vedenia mesta

Neista kontinuita dlhoro¢nej platformy baum_cityregion

Neefektivne organiza¢né Struktury mesta pre implementaciu cezhrani¢nych
projektov

Nizka miera obsluznosti hromadnou dopravou v pohranici

Uzemné plédnovanie nie je dostatoéne koordinované

Absentujuci cezhrani¢ny kultdrny turizmus/nizka navstevnost Bratislavy
ob&anmi zo susednych obci AT/HU pohranicia

Blizkost inych velkomiest (ovplyviujuci pracovny trh, turistickd a kultdrnu
ponuku a dopyt, unik talentov do zahranicia)

Kulturna cezhrani¢na spolupraca nie je systematicky nastavena

Rieky Morava a Dunaj su vnimané ako hranica nez spajajuci element

problémov:

rozdiely v mentalite ob¢anov a identite obci a mesta spolu s mestskymi ¢astami
vzajomné predsudky obyvatelov prihrani¢nych obci

Bratislava sa prezentuje najma "atrakciami/pamiatkami" Starého

Vieden - centrum kultdry

nepoznané finanéné moznosti, nezriadené finanéné podpory mesta pre
podporu cezhrani¢nej spoluprace v oblasti kultury

Bratislava je uzavreta vo vlastnych vnutromestskych témach

194



neunosné zvySovanie cien nehnutelnosti v Bratislave ako jeden z hlavnych
priin suburbanizacie

nedostatok finanénych zdrojov

jazykova bariéra

nedostatoéne vyuzity potencial kulturnych zdrojov (ludi a miest) na posilnenie
spoluprace

nereflektovany podiel slovenského obyvatelstva v pohrani¢i a jeho konzumné
spravanie

nerieSena parkovacia politika pre pendlerov

slaba marketingova prezentacia v pohranici, chybajuce preklady
nedostatoéna vymena informacii

Bratislava je pre Rakusanov "turisticky neobjavena destinacia"

nepoznani aktéri, do nedavna absencia cezhrani¢nej kultirnej spoluprace

Nasledky problémov:

chybajuca perspektiva SK-AT spoluprace

mnozstvo aut na cestach, zapchy

neodburané predsudky

nedostatok hrani¢nych priechodov pre automobilovy sektor

nepoznané iné MC nez Staré Mesto, navétevované nie su ani geograficky
najblizsie MC smerom k Rakusku

neprepojené politiky mesta a kraja (BSK ma fungujucu a rozvinutd cezhrani¢nu
spolupracu napr.: v oblasti kultury a turizmu)

odliv pracovnej sily a talentov do zahranicia

nerozvinuty turizmus

riziko prepadnutia prostriedkov pri neflexibilite procesov

znizena moznost ekologickej mobility

MC nemaju definovanu identitu

absencia spoluprace PO s pohrani¢im, neochota resp. poddimenzovanost
zamestnancov participovat na novych projektoch s moznostou financovania z
externych zdrojov

problém pendlerov pri uzatvarani hranic v pripade pandémie

nerieSena mobilita ¢i Uzemny rozvoj

zanedbany lokalny potencial pre rézne oblasti, najma gastrondmiu a vinarstvo
absencia uzemného manazmentu s Madarskom

neexistujuci obojstranny pracovny trh

Mestské casti a cezhranicna kulturna spoluprdca

Pre intenzivny a efektivny rozvoj cezhrani¢nej spoluprace SK-AT-(HU) je dolezity
postoj bratislavskych mestskych ¢asti. V ramci dotaznika mestskych ¢asti (2020), ale
aj na zéklade doterajsich spatnych vazieb MC v projekte baum_cityregiéon mézeme
povedat, Ze vac¢sina opytanych mestskych ¢asti vnima prinos v cezhrani¢nej
spolupraci. Dokonca niektoré z nich uz dilhodobo pestuju spolupracu ¢i uz s Rakuskom
alebo Madarskom, napr. Rusovce (Interegovy projekt GeruCa-Zazite historiu), Vajnory
(spolo&né kultirne podujatie s obcou Wolfstal), Cunovo (interregovy projekt Ecoregion
SKAT) Vrakuna alebo Devinska Nova Ves (spolupraca s obcou Marchegg a Domom
bocianov).
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Na zaklade dalSich stretnuti pre pripravu stratégie baum2023+ mozno pre rozvoj
dalSich cezhrani¢nych tém a aktivit spomenut prianie mestskych Casti o lepSej
vzajomnej informovanosti z druhej strany hranice, no zaroveri nemozno opomenut aj
kulturne témy ako spolo¢né rimske dedi¢stvo, spolo¢na minulost 20.st. (pevnostny
systém, bunkre, Zelezna opona apod.), kulturne témy vidieckeho charakteru
mestskych ¢asti, ktoré by mohli byt vhodnym spajajicim elementom spoluprace, napr.:
vinarstvo, tradi¢né hody, podpora miestnych spolkov a tradi¢nych podujati ako ,den”
mestskej Casti, ale tiez tematika mensin, najma chorvatskej, nemeckej a urcite aj
ukrajinskej.

148. GRAFY:

Vnima Vasa mestska Cast pridanu hodnotu v cezhrani¢nej spolupraci s Rakiskom v
oblasti kultdry?

=
®
a

Cezhrani¢nd spolupréca s Raktskom nie je pre naSu mestskud _ 3
cast relevantna

potet odpovedi

Spolupracovala doteraz Vasa mestska ¢ast s rakuskym
pohrani¢im v oblasti kulttry?

o
N
FN

6 8 10 12

pocet odpovedi

Zdroj: Dotaznik urceny zastupcom v oblasti kultury mestskych casti Bratislavy (2020)
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POJMY

Pojmy, s ktorymi sa stretnete v dokumente

Cestovny ruch

Chapeme ako ¢innost osoby cestujlcej na prechodny ¢as do miesta mimo jej bezného
Zivotného prostredia. Hlavny Ucel jej cesty je iny ako vykondvanie zarobkovej ¢innosti v
navstivenom mieste. Turizmus predstavuje ,subor ¢innosti zameranych na uspokojovanie
potrieb suvisiacich s cestovanim a pobytom oséb mimo miesta trvalého bydliska a zvy&ajne vo
volnom C¢ase. Cielom je odpocinok, pozndvanie, zdravie, rozptylenie a zdbava, kultirne a
Sportové vyzitie, sluzobné cesty a ziskanie komplexného zazitku"®.

Cezhrani¢na spolupraca

Je forma spoluprdce medzi §tatmi a regiéonmi, ktord Madridsky dohovor Specifikuje ako "kazdé
spolo¢né konanie zamerané na posilnenie a podporu susedskych vztahov medzi Uzemnymi
celkami alebo organmi podliehajtcimi jurisdikcii dvoch alebo viacerych zmluvnych stran

a uzatvorenie kazdej zmluvy alebo dohody potrebnej na tento ucel. Cezhrani¢na spolupraca sa
musi realizovat v rémci pdsobnosti Gzemnych celkov alebo orgdnov definovanej vnutornym
pravnym poriadkom."

Diela vo verejnom priestore su pomniky, pamatniky, umelecké diela a vytvarné artefakty
umiestnené vo verejnom priestore Bratislavy.

Dostupnost kultury

Dostupnost kultury a kulturnych sluzieb predstavuje jeden z najdélezitejsich cielov pre vSetky
kulturne institucie a organizacie, ktoré su financované z verejnych zdrojov. Je predpokladom
ucasti na kulturnom zivote a participacie.

Funkény mestsky region presahujuci hranicu $tatov je jednym z vysledkov pdsobenia
suburbanizacie. Specifické funk&éné regidny su prejavom slabniiceho vyznamu integracie na
urovni $tatov a reprezentuju skutoény nadnarodny region, v ktorom sa cezhrani¢né vazby
uskuto€riuju na Urovni kazdodenného zivota. V tomto kontexte sa zavadza aj pojem ,elastickej
a transnarodnej migracie”, ked dany ¢lovek (migrant) vykazuje nezanedbatelné vazby
kazdodenného Zivota s krajinou svojho pévodu (napr. ¢asté navstevy tejto krajiny alebo silna
narodna identita)®.

Identita mesta

Je viazana na ludi, ktori su jej nositelmi a ktori prostrednictvom nej identifikuji samych seba v
zmysle hrdosti a spolupatri¢nosti s konkrétnym tuzemim. Identita mesta hovori o tom, ¢im je
mesto z pohladu obyvatela. Je premenliva v ¢ase, lebo vychadza z potencidlu mesta.

YZuzana Slusng, Svetlana Chomova, Sucasné témy v kulturnej tedrii a praxi, NOC, 2015

20 SVEDA Martin, STEFKOVICOVA Pavla, TOLMACI Ladislav. Do Rajky alebo do Kittsee?
Rozdielne prostredie cezhrani¢nej suburbanizacie. In.: Suburbanizacia 2: Sondy do premien
zazemia Bratislavy, Geograficky ustav SAV, 2020.
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Inklizia
Znamena zaclenenie a akceptovanie kazdého na baze reSpektovania rovnosti a déstojnosti
vSetkych [udi.

Klaster

Geograficka koncentracia navzajom prepojenych spolo¢nosti, poskytovatelov sluzieb,
pridruzenych institdcii a firiem, p&sobiacich v navzajom suvisiacich oblastiach. Tieto subjekty
funguju vo vzajomnej prepojenosti a vykonavaju ¢innost v tesnej blizkosti.

Komunita

Komunitu chdpeme ako skupinu ludi, ktori Ziju v interakcii na zaklade spolo¢ného umiestnenia -
v rozmedzi od susedstva, mestskej Stvrte a pod., pripadne ako skupinu, ktora je organizovana
okolo spolo¢nych praktik a socidlnej sudrznosti, ako jednotlivcov, ktori maju rovnaké potreby
alebo vlastnosti a to bez ohladu na ich umiestnenie, alebo typ interakcie (subkultury, etnické
komunity, rézne spolky a pod.)?. Komunita je v idedlnom pripade socialne a fyzické prostredie
alebo skupina ludi, ktori s bez ohladu na rozdielnosti - socidlny status, pohlavie, narodnost, ci
vek — schopni tieto rozdielnosti ocenovat, ¢o im umoziiuje Ucinne a otvorene komunikovat

a spolupracovat na dosahovani spolo¢nych cielov. Predstavuje blizke, zname a bezpecné
prostredie. Takuto komunitu nazyvame sudrznou komunitou.

Komunitny Zivot

Komunitny Zivot je Zivot obyvatelov v lokalite, resp. Stvrti, v ktorej byvaju a travia vacsinu
volného ¢asu. Je rozvijany na zaklade zlepSovania podmienok a vytvaranie prilezitosti pre
vlastnu realizaciu obyvatelov, ¢i uz ide o skraslovanie verejného priestoru, organizovanie
kultdrno-komunitnych podujati, stretdvanie sa a spolupracovanie so susedmi.

Kreativny klaster

Oznacenie pre klastrové aktivity subjektov, pésobiacich prevazne v oblasti kreativneho
priemyslu a kreativnej ekonomiky. Produkty a sluzby, ktoré takyto klaster produkuje st najma
vysledkom kreativnych a dusevnych ¢innosti a velka ¢ast ich aktiv patri do oblasti dusevného
vlastnictva. Ak ma byt ich ¢innost Uspesna, je potrebné viac ako len prepdjat firmy

a technoldgie.Zvyc€ajne su kreativne klastre Specializované na osobité druhy kreativnych
¢innosti (média, dizajn a pod.).

Kreativne hospodarstvo

Zachytava, ako odvetvia kultury a tvorivej ¢innosti prispievaju k zamestnanosti, vytvaraniu
pracovnych miest a inovaénym schopnostiam mesta; tvorivost a praca zaloZzend na
vedomostiach; inovacie a duSevné vlastnictvo; nové pracovné miesta v kreativhom priemysle.

Kreativny priemysel

Odvetvia kreativneho priemyslu su podnikatel'ské aktivity, zalozené na individualnej kreativite,
zruénosti a talente. Maju potencial k tvorbe kapitalu a pracovnych miest prostrednictvom
vyuzivania dusevného vlastnictva. Sektor zahffia predovsetkym reklamu, architektdru, umenie,
obchod so starozitnostami, pocitacové a video hry, remesla, dizajn, dizajnovi maédu, film

a video, hudbu, scénické umenie, vydavatelsku ¢innost, software, televiziu a rozhlas. Tieto
oblasti spaja najméa vysoka pridana hodnota a vyznamny vplyv na kvalitu Zivota ludi. Casto s

2 Programova stratégia Nadacie mesta Bratislava 2020-2022
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to produkty, ktoré priamo tvoria a formuju prostredie, v ktorom zijeme (dizajn, méda,
architektura, masmédid). Ich ekonomicky potencidl sa zaklada predovsetkym na schopnosti
vyuzit a realizovat myslienku ¢i individudlny talent.

Kulturne dediéstvo?? je nenahraditelnym bohatstvom $tatu a jeho obc&anov, je dokladom vyvoja
spolo¢nosti, filozofie, naboZenstva, vedy, techniky, umenia, dokumentom vzdelanostnej a
kultdrnej urovne slovenského naroda, inych narodov, narodnostnych mensin, etnickych skupin
a jednotlivcov, ktori Ziju alebo v minulosti Zili na Uzemi Slovenska. Jednotlivé druhy a Casti
kultdrneho dedi¢stva su rovnocenné a tvoria neoddelitelnd sucast kulturneho dedi¢stva Eurdpy
a celého ludstva. Kultiurnym dedi¢stvom su hmotné a nehmotné kultirne hodnoty, vratane
importovanych diel a myslienok, ktoré nasli na Slovensku miesto a uplatnenie.

Vyznamom nehmotného kultirneho dediéstva su najma jazykové a literarne prejavy
Sirené Ustne alebo zvukovymi nosi¢mi, diela dramatického, hudobného a tane¢ného
umenia, zvyky a tradicie, historické udalosti, zemepisné, katastralne a miestne nazvy ako
aj s nimi spojené kulturne miesta, ktoré spoloCenstva, skupiny a v niektorych pripadoch
jednotlivci pokladaju za sucast svojho kulturneho dedi¢stva. Nehmotné kultirne
dedi¢stvo znamena tiez postupy, stvarnenia, prejavy, poznatky, schopnosti, ako aj
nastroje, predmety, artefakty a s nimi spojené kultdrne miesta, ktoré spolo¢enstva,
skupiny a v niektorych pripadoch jednotlivci pokladaju za suc¢ast svojho kultdrneho
dedicstva.

Vyznamom hmotného kultirneho dediéstva su najma archivne dokumenty bez ohladu
na spdsob zaznamenania informacie, historické knizni¢né dokumenty a fondy, diela
pisomnictva, scénografie, kinematografie, televiznej a audiovizualnej tvorby, zbierky
muzei a galérii, diela vytvarného, uzitkového a ludového umenia, dizajnu, architektonické
objekty, urbanistické subory, archeologické nalezy a lokality, objekty ludového
stavitel'stva, pamiatky vyroby, vedy a techniky, historické zahrady, parky.

Kultura

Pojem kultura je pre uUcely strategického dokumentu chapany ako ,spdsob zZivota“, systém
v8etkych kultdrno-spolocenskych fenoménov vyskytujucich sa na uzemi - od tzemného
rozvoja, cez kvalitu Zivota, kulturnu identitu, az po historicku a spolo€ensku kontinuitu. Na
kulturu nazerdme cez Uzemny princip - nasim zamerom nie je kultdru planovat, ale planovat
mesto s vedomim jeho kulturnej dimenzie, v kontexte celkového rozvoja Uzemia a Uzkej
previazanosti udrzatelnosti a kvality zZivota.

Kulturne aktivity, tovary a sluzby

Kultdrne aktivity, tovary a sluzby su tie, ktoré pri posudzovani z hladiska kvality, pouzitia alebo
Ucelu stelesnuju alebo odovzdavaju kultdrne prejavy nezavisle od obchodnej hodnoty, ktoru
mozu mat. Kultdrne aktivity mézu mat ucel samy osebe alebo moZzu prispievat na produkciu kul-
turnych tovarov a sluzieb.

Kulturna diplomacia
Doména diplomacie, ktord ma na starosti nadvazovanie, rozvoj a udrziavanie vztahov s cudzimi
Statmi prostrednictvom kultdry, umenia a vzdeldvania. Je to tiez proaktivny proces prezentacie

22 Deklaracia Narodnej rady Slovenskej republiky o ochrane kulturneho dedi¢stva schvalené
Narodnou radou Slovenskej republiky
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institdcii, systému hodnot a kultdrnej osobitosti Statu na bilaterdinej aj multilaterainej trovni v
zahrani¢i.®®

Kulturny obsah
Kulturny obsah znamena symbolicky vyznam, umelecky rozmer a kultirne hodnoty, ktoré maju
povod v kulturnych identitach alebo ich vyjadruju?.

Kulturne organizacie mesta

Bratislava zriaduje MUzeum mesta Bratislavy, Galériu mesta Bratislavy, Mestsku kniznicu,
Mestsky Ustav ochrany pamiatok a Bratislavské kultirne a informacné stredisko.
Prostrednictvom nich napifia kompetencie v oblasti kultlry a stard sa o kultirnu infrastruktdru,
ktorej je vlastnikom. Existencia verejnych kulturnych institucii je d6lezitd z dévodu
zabezpecenia verejného zaujmu v oblasti kultury. Vytvarat podmienky pre profesionalny vykon
a rozvoj organizacie je zasadnou Ulohou zriadovatela. Organizacie maju poznat o¢akavania
zriadovatela a obyvatelov, kultdrnu politiku mesta a aktivne sa podielat na jej vytvarani a
implementovani.

Kultirne prejavy
Kultdrne prejavy znamenaju prejavy, ktoré su vysledkom tvorivosti jednotlivcov, skupin a
spolo¢nosti a ktoré maju kulturny obsah

Kultirne planovanie

Kulturne citlivy participativny proces v ramci lokalneho a regiondineho planovania, vychadzajuci
z miestnych potrieb a Specifik, postaveny na Siroko definovanych kultdrnych zdrojoch.
Predstavuje odliSenie sa od sektorovo orientovanych tradi¢nych kultdrnych politik, v ktorych su
prijemcami kulturni aktéri. V kultiurnom planovani su prijemcami politik obyvatelia, ktorym
kultdrni aktéri poskytuju sluzby. Je Uzko previazany s udrzatelnym rozvojom kultury.

Kultarna politika

Verejnou spravou utvarané prostredie, v ktorom sa uskuto&nuju procesy tvorby, uchovavania a
Sirenia kulturnych hodnét sa v eurédpskom kontexte nazyva kultirna politika. Kultdrna politika je
prejavom ambicie rozhodovatelov a volenych zastupcov realizovat svoj vplyv na kulturne
prostredie vytvaranim vhodnych podmienok pre jednotlivé kultdrne procesy v takej miere, v
ktorej si to verejny zaujem v oblasti kultury vyzaduje. Tvorba kulturnej politiky je aj o
permanentnom hladani rovhovahy medzi v8etkymi aktérmi kultdry. Tyka sa predovSetkym
finan&ného zabezpedenia kultury ako jedného z nastrojov kulturnej politiky, ktoré je zaroven
najcastejSim predmetom politickej aj odbornej pozornosti v oblasti kultiry prostrednictvom
diskusii alebo navrhovanych zmien?.

Kulturna vibracia, ¢i Zivost

Meria kultdrny "impulz" mesta z hladiska kultirnej infrastruktdry a uc¢asti na kultdre; kultdrne
zariadenia a dejiska kultury, kultirna Ucast a atraktivnost, tvorivost a praca zalozena na
vedomostiach.

23 https://fmv.euba.sk/RePEc/brv/almnch/A2013-2.pdf
24 Dohovoru UNESCO o ochrane a podpore rozmanitosti kuvItL'Jrnych prejavov (2005)
25 Kulturna politika od Amsterdamu po Zilinu, N-CSU, ECF, ZSK (2007)
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Kulturne zdroje

Kazdé mesto ma svoje kultirne zdroje, z ktorych ¢erpa a ktoré poukazuju na celkovy kultdrny
potencial Uzemia. Vytvara ho nielen kulturne dedi¢stvo a kulturne institlucie, ktoré sa na tuzemi
nachdadzaju, ale rovnako tak uzemné predpoklady, vSetky formy kulturnych &innosti (hudba,
tanec, divadlo, literatura atd.), tradicie, remesla, spdsoby miestnej socidlnej organizacie

a komunitného zivota a vSetky subjekty a jednotlivci participujuici na rozvoji kultdry v danom
uzemi.

Kvalita zZivota

Kvalita Zivota je vysledkom vzajomného pdsobenia socidlnych, zdravotnych, ekonomickych a
environmentalnych podmienok, tykajucich sa ludského a spologenského rozvoja. Na jednej
strane predstavuje objektivne podmienky na dobry Zivot a na strane druhej subjektivne
prezivanie dobrého zivota.?®

Marginalizované skupiny

Zranitelné skupiny obyvatelov ako su deti, mladi ludia, LGBTI| komunita, cudzinci, seniori, ludia
so zdravotnym a mentalnym postihnutim a inak socialne vylu¢ené skupiny obyvatelstva. Ich
prislusni¢ky a prislusnici su ¢asto okrem socioekonomického znevyhodnenia aj v mocensky
nevyvazenom postaveni, ked nemaju dostatok moznosti a prilezitosti vyjadrit sa k politikdm,
ktoré sa ich tykaju. Tito obyvatelia absentuju v rozhodovacich procesoch z réznych dévodov.
Moze byt nimi etnicita, vek, zdravotné postihnutie, zivotna situdcia, rod, jazyk a sposob
komunikacie a r6zna kombinacia tychto znakov?.

Nezriad'ovana kultura

Subor aktérov kulturneho diania, predovsetkym umeleckej tvorby, pbésobiacich nezavisle od
zriad'ovanych kultdrnych institdcii a mimo priamych vazieb na verejné rozpocty. Tvoria ju
mimovladne neziskové organizacie v oblasti kultury, sukromné organizacie podnikajlce

v kulture a neinstitucionalizovani jednotlivci pdsobiaci v kultire a neformalne a formalne
platformy. Vznikaju na zéklade prava na réznorodé slobodné prejavy, moznost tvorivej
sebarealizacie, vzdeldvanie a osobnostny rast. Prind$aju rozmanitost kultirneho zivota,
skvalitnenie podmienok zivota ob&anov a spolo¢nosti ako takej (vSeobecne prospesné sluzby,
verejnoprospesné Ucely v oblasti kultury), plnia funkcie doélezité pre demokraticku spolo¢nost.

Pamat

Predstavuje zloZky historického vedomia (vztah k vlastnym dejinam, suhrn predstdv, poznatkov
a predsudkov o minulosti), ktoré sa stali predmetom aktualizacie a cieleného vyuZzivania. Pamat
pIni spoloCensko-politickd funkciu a ponuka aktudlne poucenie sa z dejin%.

Pamatové a fondové institucie su hlavnymi nositelmi, uchovavatelmi a sprostredkovatelmi
spolo¢enského, technického, vedeckého a kultirneho dedi¢stva, poznania, poznatkov. Su tiez
kl'u€ovym faktorom napredovania a konkurencieschopnosti spolo¢nosti a Gzemia. Tvoria

2 HORNAK, M. & ROCHOVSKA, A. 2007. Vybrané aspekty kvality Zivota vo vnutornych
periféridch Slovenska. In: Geographia Cassoviensis, 2007, s. 55 —60. ISSN 133-6748.

27 KADLECIKOVA, Jana. HOLKA CHUDZIKOVA, Alena. 2021. Metodika zapéjania zranitelnych
skupin na lokalnej Urovni. Bratislava: Centrum pre vyskum etnicity a kultdry, 2021

28 MANNOVA, Elena. 2019. Minulost ako supermarket? Spdsoby reprezentacie a aktualizacie
dejin Slovenska. Bratislava: Historicky Ustav SAV a Vydavatelstvo VEDA SAV, 2019.
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zakladnu skupinu organizacii spristupfiujucich kultirne dedi¢stvo. Medzi paméatové a fondové
institucie patria archivy, kniznice, muzed, galérie, pracoviska pre ochranu pamiatkového fondu,
Specializované odborné Ustavy a pracoviska v oblasti kultury, vysokych §kél, SAV, organizacie
pre spravu a ochranu autorskych prav, ochranu duSevného a priemyselného vlastnictva a pod.
Kazda pamatova institlcia ma aj informacnu Ulohu. Je ddlezité, aby sa na funkciu kniznic,
archivov, muzei a na prislusné institucie pozeralo ako na jeden celok pribuznych institucii a
systémov, ktoré su poskytovatelmi informacnych sluzieb.

Pamiatkovy fond je subor hnutelnych veci a nehnutelnych veci vyhlasenych za narodné
kultdrne pamiatky, pamiatkové rezervacie a pamiatkové zény. Za pamiatkovy fond sa povazuju
aj veci, o ktorych sa esSte len zaCalo konanie na vyhlasenie za kultdrne pamiatky, pamiatkové
rezervacie a pamiatkové zény®.

Ochrana pamiatkového fondu je suhrn &innosti a opatreni zameranych na identifikaciu,
vyskum, evidenciu, zachovanie, obnovu, reStaurovanie, regeneraciu, vyuzivanie a
prezentaciu kulturnych pamiatok a pamiatkovych uzemi.

Predmet kulttrnej hodnoty je povodny hmotny alebo duchovny doklad, ktory ma schopnost
priamo alebo sprostredkovane vypovedat o vyvoji spolo¢nosti a ma trvaly vedecky, historicky,
kultirny alebo umelecky vyznam.

Participacia

Pod pojmom participacia chapeme zapajanie Sirokej verejnosti do spravy veci verejnych
(rozhodovania o rozvoji mesta). Zapajanie verejnosti moze byt pritomné vo vSetkych fazach
politického rozhodovania - vo faze tvorby, navrhovania, rozhodovania, implementacie,
monitorovania, hodnotenia a revizie politiky. Aktivna participacia verejnosti na sprave veci
verejnych zvysuje transparentnost politického procesu ale aj efektivitu prijatého rozhodnutia, je
nastrojom mestského planovania.

Potencial mesta

Predstavuje Strukturu, charakteristiky, hodnoty prvkov materidlneho a nemateridlneho
prostredia (prirodné prostredie), ludsky faktor (obyvatelstvo zZijuce na Uzemi mesta, jeho
prejavy a pod.), hodnoty vytvorené ludmi a abstraktné charakteristiky mesta.2°

Prihraniény region

Je regién alebo priestorova jednotka, ktorl dopifia jej geografia, histdria, ekoldgia, etnické
skupiny, ekologické moznosti a i.. Vo vSeobecnosti je rozdelend zvrchovanym pravom Statov,
leZiacich na opacnych stranach spoloénej hranice a ich Uzemno-spravnymi jednotkami. Zarover
sa tiez vymedzuje na zaklade jej funkénej spatosti s Uzemim na druhej strane hranice. Zvyc&ajne
hovorime o okrajovej oblasti, priestore, ktory od seba oddeluje jadrové oblasti, a preto jej
infradtruktdra vzdy trochu zaostava za vybavenostou vnutrozemia. Prihrani¢né regiény mozu
byt vzajomne nepriatelské, koexistujuce, spolupracujuce a integrované.

2% http://www.pamiatky.sk/sk/page/pamiatkovy-fond
30 Uloha potencialu mesta pri budovani zna¢ky mesta, MatejCikova J., Rojikova D., Ekonomika a
spolo¢nost, ro¢. 22, 2021, ¢. 1/ Journal of Economics and Social Research, vol. 22, 2021

202



Princip predizenej ruky

Princip zalozeny na odbornom posudzovani ziadosti o podporu z verejnych zdrojov. , Dévera sa
vklada do rdk renomovanych odbornikov, nezavislych od mesta a jeho organov, ktori dokazu
skusenostami a odbornou erudiciou kvalitne posudit kvalitu projektov. Ide o krok smerom

k transparentnému otvorenému systému, ktory sa uplatiiuje vo svete prostrednictvom tzv. Art
Councils, fondov na podporu kultury, vzdialenych od politickych $truktur. Viaceré vyspelé
metropoly tento systém pri podpore kultdry vyuzivaju.

Pristupnost kultury

Pristup ku v8etkym kultirnym tovarom, vyrobkom a sluzbam poskytovanym verejnosti, a to
spbsobom, ktory im zabezpedi Ucinny a rovnaky pristup a reSpektuje ich dostojnost. Tento
pristup vychadza zo zékazu diskriminacie. Pristupnost je nutnou podmienkou pre samostatny
Zivot 0s6b so zdravotnym postihnutim, ich zac¢lenenie do spolo¢nosti v plnom a rovhakom
rozsahu a neobmedzené vyuzivanie vSetkych ich ludskych prav a zakladnych slob6d

Suburbanizacia

Vo vSeobecnosti je to formovanie sidelnych Struktur. Je to suhrn vyznamnych procesov, ktoré
vyrazne transformuju charakter (najma postsocialistickych miest) a metropolitnych regiénov.
Meni primestsku oblast z hladiska byvania, obchodu, skladovania, vyroby, dopravy, ale aj z
hladiska sociadlneho, kulturneho a environmentalneho. Suburbanizacia ako komplexny proces je
podmienena mnozstvom vzajomne previazanych faktorov, ktoré sa odliSuju v réznych socialno-
kulturnych kontextoch. , Viaceré z nich v§eobecne ovplyvnuju rast miest, iné pdsobia v
prospech rozvolneného rozsirovania miest do krajiny.

Susedstvo

Geograficky (teritoridlne) ohrani¢ena komunita. V kontexte rozvoja miest vyuzivany pojem pre
interdisciplinarny pristup a osobitnu optiku rieSenia medziludskych vztahov, rozvijania potrieb
miestnych ludi a spoloenstiev (komunit), ktoré ovplyviiuju ich kvalitu zivota. Klu¢ovy indikator
socialneho kapitalu lokalit.

Tradicia

Je prenasanie vybranych hodnét, idei, vzorov, noriem, koncentrovanych v kolektivnom vedomi,
Z generacie na generaciu. Predstavuje spdsob konstruovania, rekonstruovania a udrziavania
pamate’.

Ukazovatele pre podporu kultury

Jednym z naj¢astejsie vyuzivanych ukazovatelov v kultdrnej politike v oblasti Uspesnosti
kulturnych podujati, resp. kvality kultdrnych programov je navstevnost. Pandemicka situacia
a opatrenia v suvislosti s obmedzenim ndvstevnosti vSak otvaraju diskusiu o tom, na zaklade
akych kritérii rozhodovat o podpore a Uspesnosti kulturnych projektov. Mestska kulturna
politika bude hladat nové ukazovatele, ktoré zretelnejSie objasnia dopady kultlry na kvalitu
Zivota obyvatelov.

Udrzatel'ny rozvoj

Udrzatelny rozvoj je taky, ktory vyhovie potrebam sucasnosti bez znizenia moznosti buducich
generacii uspokaoijit vlastné potreby. Je cestou k nasej spolo¢nej buducnosti a zabezpedi
kontinuitu zachovania zdrojov — prinesie spomalenie, umiernenie, zniZzenie spotreby

a spolocensku spravodlivost. Udrzatelnost v sebe zahiia aj dalSie témy, ako su inkluzia,
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vzdeldvanie ludi, férové a spolo¢ensky zodpovedné konanie. VyZaduje si zmenu nasho
myslenia a konania s dopadom na zivotné prostredie.

Udrzatelny rozvoj kultury

Zapojenie kultury do trvalo udrzatelného rozvoja znamena vytvarat viac dostupnych prilezitosti
pre obyvatelov na rozvoj kulturneho zivota, reSpektovanie a za¢lenovanie roznych kultdrnych
prejavov a komunitny Zivot podporujici obciansku angazovanost a tvorivost. Pod udrzatelnym
rozvojom kultdry chdpeme zaujem samospravy o kvalitu Zivota jej obyvatelov, posilfiovanie
komunit a miestnej identity, ako aj snahu o lepSie pochopenie unikatnosti jednotlivych lokalit v
meste a déraz na vacsiu spolupracu medzi jednotlivymi subjektmi verejnej spravy na Uzemi -
mestské Casti, mesto, kraj, $tat.

Verejny priestor

Pod verejnymi priestormi rozumieme také priestory v existujicej urbanistickej Strukture, ktoré
sU nezastavané, otvorené a pristupné vSetkym ob&anom nezavisle od ich pohlavia, rasy,
etnicity, veku alebo socioekonomickej Urovne. Verejné priestory su prevazne na verejnom
pozemku a sluzia verejnosti. Verejné priestranstvo je ulica, ndmestie, park, trhovisko ¢&i iny
priestor pristupny verejnosti bez obmedzenia, ktory bez ohladu na vlastnicke vztahy sliZi na
vS8eobecné uzivanie.

Verejny zaujem v oblasti kultury

Verejnym zaujmom v oblasti kultury sa mysli zabezpecenie pristupu ob&anov ku kultire, a to
prostrednictvom podpory kultdrnych aktivit a kulturnych projektov organizacii a jednotlivcov.
Dalej prostrednictvom podpory iniciativ a angazovanosti ob&anov v oblasti kultiry, G&innej
ochrany hmotného a nehmotného kulturneho a prirodného dedi¢stva, jeho spristupfovania a
vyuzivania, ako aj vyuzitia kultirnej infrastruktury Uzemia a zabezpecenia jej dostupnosti na
uzemi. Rovnako zabezpecenie efektivnej a tvorivej ¢innosti kultdrnych institlcii a podpory
slobodnej umeleckej tvorby?'.

Zainteresovani aktéri

VSetky dotknuté organizacie a jednotlivci, ktori maju zaujem na rieSeni a vysledkoch. Medzi
zainteresovanych aktérov patri kazda institucia, organizacia, skupina alebo jednotlivec, ktori si
vo vztahu k prijimaniu novych verejnych politik mézu nie¢o narokovat; maju pravo
spolurozhodovat o zdrojoch, vyuZzivaju, alebo poskytuju sluzby, alebo su priamo ovplyvneni
¢innostami v ramci implementdcie verejnej politiky.32 Aktérmi z oblasti kultlry su vSetky
subjekty a jednotlivci participujuci na kultirnej ponuke a rozvoji kultury v danom tzemi.

Znacka (brand) mesta

Vychadza z jeho identity, ktora je tvorena vybranym mnozstvom suborov hmotnych a
nehmotnych prvkov a charakteristik tzemia, ktoré existuju v rdémci urc¢itého socialno -
kulturneho prostredia. M6ze to byt histdria, kultdra, myty a povesti, prava, Zivotny Styl,

31 Koncepcia rozvoja miestnej a regionalnej kultdry schvalena uznesenim vlady Slovenske;j
republiky ¢.160/2008
32

https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/vzdela
vanie/vzdelavaci_program/1_d_P0718_PODA2_ucebne%20texty_zaciname%20participovat.pdf
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architektura, jedlo, hudba, jazyk a i. Znacka mesta by mala byt jedine¢na. K prvkom znacky
mesta sa zaraduje: pritomnost, miesto, predpoklady, ludi, pulz a potencial.

Zriad'ovana kultura

Sustava kulturnych subjektov priamo napojenych na Cerpanie verejnych finanénych zdrojov;
institucie a infrastruktura kultury v zriadovatel'skej pdsobnosti $tatu, samospravnych krajov,
miestnych samosprav a institucie zriadené zo zakona. Tvoria ju organizacie zriadované
verejnou spravou (Statne rozpoctové a prispevkové organizacie v zriadovatel'skej pdsobnosti
MK SR, samospravne rozpoctoveé a prispevkové organizacie v zriadovatel'skej posobnosti
krajov, miest a obci a ostatné subjekty verejnej spravy). Podielaju sa na napifiani kompetencif
verejnej spravy - zabezpeceni cielov verejnej kulturnej politiky, plnia poslanie a ulohy
vyplyvajuce z platnej legislativy a zo zriadovacej listiny (poskytovanie verejnych kulturnych
sluzieb a realizacia suvisiacich &innosti, ktoré sluzia verejnému zaujmu). Sldzia na
institucionalnu ochranu kultiry a zabezpecenie dostupnosti zakladnych kulturnych sluzieb.

AMB - Archiv mesta Bratislavy

BKIS — Bratislavské kulturne a informac¢né stredisko
BSK -Bratislavsky samospravny kraj

BTB - Bratislava Tourist Board

CVC - Centra volného &asu

GIB — Generalny investor Bratislavy

GMB - Galéria mesta Bratislavy

HMBA - Hlavné mesto Bratislava

K - kapacity

KD - kulturne dedi¢stvo

KKP - kulturny a kreativny priemysel

KKZ - kulturny a komunitny zivot

KP - kreativny potencial

MC - mestska ¢ast / mestské &asti

MIB — Metropolitny institut Bratislavy

MKB — Mestska kniznica v Bratislave

MKSR - Ministerstvo kultury Slovenskej republiky
MMB - MUzeum mesta Bratislavy

MUOP - Mestsky Ustav ochrany pamiatok

MZVaEZ SR - Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti Slovenskej republiky
NKP - ndrodna kulturne pamiatka

OK - oddelenie kultury magistratu Hlavného mesta SR Bratislavy
PHSR - program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
PO - prispevkové organizacie

PS - pracovna skupina

SAV - Slovenska akadémia vied

SR- Slovenska republika

SS - stredné $kola

SWOT - slabé a silné stranky, prilezitosti a ohrozenia
SU SR- Statisticky Urad Slovenskej republiky

ZS - zakladna $kola

ZUS - zékladna umelecka $kola
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Z.z.0muzeach a o galériach a o ochrane predmetov kultirnej hodnoty a o zmene
zakona Slovenskej narodnej rady &. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni
neskorsSich predpisov v zneni zakona ¢&. 38/2014 Z. z.

e Zakon ¢.206/2009 Z. z. o muzeach a o galériach a o ochrane predmetov kulturnej
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z.,376/2015 Z. z.)
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Prehlad opatreni

KONCEPCIA UDRZATELNEHO ROZVOJA KULTURY
BRATISLAVA 2030



KULTURNY A KOMUNITNY ZIVOT

Bratislava poskytuje kvalitné a Siroko dostupné kulturne sluzby. Prehlbuje Gi¢ast verejnosti na kultirnom Zivote mesta,
vytvara podmienky pre umelecku tvorbu, zivy, rozmanitou kulttrou naplneny verejny priestor. Podporuje tvorivé vyjadrenie
obyvatelov a angazovanie sa komunit.

STRATEGICKY CIEL 1: Mesto Bratislava zapaja obyvatel'ov a komunity do kultirneho Zivota. Vytvara podmienky pre dostupnt a
rozmanitu kulturu, angazujuce sa komunity a participujucich obyvatelov.

# Bratislava dostupna

SPECIFICKY CIEL
1.1.

Mesto Bratislava
zabezpecuje
dostupné kulturne
sluzby a
inkluzivnu
kultirnu ponuku
pre vSetkych
obyvatelov a
uzivatelov mesta
tak, aby umenie a
kultura boli
pristupné a
dostupné vsetkym

rovnakou mierou.

A.
ZlepSenie

Mestské programy inkluzie, ktoré zvysuju ucast na kulturnom Zivote mesta a zlep$uju kvalitu Zivota znevyhodnenych skupin prostrednictvom kultury (Rozvoj
pilotnych projektov, spoluprdca organizacii mesta)

dostupnosti a 2. Manuadl - Standardy pre dostupnost a pristupnost zakladnych kultdrnych sluzieb (aktivne pouzivanie metéd navrhovanych odbornikmi a odborni¢kami)
pristupnosti 3. Mapovanie kultdrnych potrieb a vyhodnocovanie dostupnosti kultirnych sluzieb a kultdrnych podujati mestskych kulturnych organizécii s dérazom na zranitelné
kultarnych skupiny obyvatelov
sluZieb 4. Vytvorenie nastrojov na zvySenie dostupnosti kultirnych sluzieb mesta a mestskych organizécii (Kultirny pas, Kultirny kamarat a pod., zlavnené vstupné, napr.
pre Studentov, seniorov a ludi s fazkym zdravotnym postihnutim, prip. Ziadne vstupné pre ludi s obmedzenymi financiami-socidlnym vylt¢enim)
5. Posilnenie Ulohy kniZnice ako miesta starostlivosti, zvy$§ovania gramotnosti, zrué¢nosti a informovanosti obyvatelov
6. Dotacny program mesta pre rozvoj miestnych kniznic - potencidl kniznic ako Zivych miest pre lokalne komunity - mentoringové programy, budovanie kapacit,
rozvoj zru¢nosti, efektivne prepdjanie sluzieb a spolo¢né projekty (v spolupraci s Mestskou kniznicou v Bratislave)
7. Viacjazy¢na komunikacia kultury (v jazykoch, ktoré v Bratislave prevlddaju), spolupréca so skisenymi kultdrnymi mediatormi, ktori poznaju potreby cudzincov a
ich kultdru
8. Debarierizécia priestorov kultirnych organizacii mesta (Pristupna Bratislava) a privetivé verejné priestory v okoli inétitucii (posedenie Sadni si)
9. Vytvorenie poradného orgdnu pre inkliziu a rozvoj podujati mesta s dérazom na dostupnost pre rézne cielové skupiny, ich potreby a preferencie
10. Rozvoj programov pre cudzincov/expatov zijucich v Bratislave s cielom zviditelnenia ich kultir a posilnenia medzikultirneho a medzindboZzenského dialégu
11. Tréningové programy a workshopy zabezpecenia pristupu k U€asti na kultirnom Zivote pre znevyhodnené skupiny (Rozvoj pilotného projektu v stlade
s Komunitnym planom socidlnych sluzieb)
12. Podpora investicii do kultirnej infrastruktiry mestskych ¢asti - dotacny systém zamerany na potencidl kultirnych domov pre vyvazenu kultdrnu ponuku
B. 13. Nastavenie transparentného systému zadévania a realizécie kulturnych podujati mesta - spdsob zaddvania, pravidla tvorby a vyberu
Dostupna a 14. Vytvorenie nového profilového podujatia, ktoré zviditelni vSetky skupiny obyvatelov a komunit
inkluzivna 15. Zavedenie kddexu - pravidiel pre inkluzivne verejné podujatia
kultirna ponuka | 16. Kalendar podujati — pristupnost informacii o kultdrnom diani v meste
17. Prezentovanie cudzojazy¢nych kultur v kultirnom programe mesta a mestskych kulturnych institdcii
18. Realizacia multikultdrnych podujati s dérazom na diverzitu - otvorit sa mensindm a v8etkym obyvatelom
19. Podpora decentralizécie kulturnych podujati smerom von z centra do okrajovych mestskych casti — kultira dostupna v kazdej mestskej ¢asti (oZivovanie mensich
lokalnych verejnych priestorov)
20. Kultdra a umenie na sidliskdch - vypracovanie konceptu lokalitnych programov (v spolupraci so sidliskovymi mestskymi ¢astami)
21. Projekt prindsajuci umenie a kulturu za klientmi Domovov seniorov v Bratislave, posilnenie medzigeneracnej solidarity a kvalita Zivota senioriek a seniorov
prostrednictvom kultury (v spoluprdci so Sekciou socialnych veci)
22. Rozbehnutie ¢innosti revitalizovaného priestoru byvalého kina Zora v mestskej ¢asti Ruzinov pre kultirno-komunitné aktivity so zapojenim lokalnej komunity a
kultdrnych aktérov (pilot BKIS)
C. 23. Podpora kulturnych organizacii mesta v tvorbe konkrétnych programov, projektov a aktivit, ktoré zapoja verejnost a budu rozvijat pracu s publikom v snahe
Zvysenie zaujmu pomdct mu ndjst rozliSovacie mechanizmy pri vlastnej orientécii v oblasti umenia a kultdry
o kultdru 24. Nastavenie Standardov pre précu s publikom, ziskavanie spatnej vazby névstevnikov, zber dat a pod., hladanie novych spdsobov ako oslovit nové cielové
u verejnosti skupiny a marginalizované skupiny (cudzincov, deti, zdravotne postihnutych a pod.).
(dopyt po 25. Organizovat sutaze pre §irSiu verejnost a deti (napr. sitaz MKB ,Bratislava, moje mesto” a pod.) s cielom upevnit vztahu ku kulture a prispiet k posilneniu pozicie
kulture) sUc¢asnej kultdry a umenia v spolo¢nosti, ako aj kultivovaniu mladého publika
26. Kreativne vzdeldvacie programy: Zavedenie pilotného kreativneho vzdeldvacieho programu pre Ziakov v spoluprdci s umeleckymi $kolami (ZUS), ZS, SS a CVC,

ktoré sa podielaju na mestskom kultdrnom Zivote



# Bratislava rozmanita

SPECIFICKY CIEL
1.2.

Mesto Bratislava
vytvara
podmienky pre
rozmanité
kulturne aktivity.
Obohacuje
kultarny Zivot
mesta a vyznamne
sa podiela na
rozvoji
obéianskych
organizacii
posobiacich

v kulture.
Podporuje
umelecku tvorbu,
podnecuje
tvorivost a
prispieva k
respektujucemu
spoluzitiu.

A.
Stabilna podpora

Naddcia mesta Bratislavy ako stabilny nastroj udrzatelnej podpory kulturnych aktérov, organizacii a podujati, kulturnych a umeleckych centier a klubov, s
dostato¢nymi finanénymi a personalnymi zdrojmi zaloZena na principe odborného hodnotenia a vyhodnocovania dopadov podpory

rozmanitej kultury 2. Systematickd podpora etablovanych a strategickych kulturnych podujati a rozvoj dal$ich nastrojov spoluprdce organizatorov s mestom, rozvoj spoluprace
a rozvoj kapacit s krajom
prostredia 3. Podpora jednotlivcov - absolventov a profesionalnych umelcov a umelkyr prostrednictvom Stipendijnych programov, podpora tvorby diel vo vetkych oblastiach
umenia a siefovanie (Klub Stipendistov mesta Bratislavy)
4. Stabilny systém benefitov pre organizatorov podujati - ponuka disponibilnych nefinanénych nastrojov (BKIS open call - komplexné nastavenie moznosti
propagacie, technického a priestorového zabezpedenia kultirnych aktivit), prepojenie finan¢nej a nefinanénej podpory a spoluprac
5. Reflexia pandémie a udrzatelnosti kultury - vytvaranie nastrojov odolnosti (kultirne inovéacie, spolupraca, zdielané zdroje a kapacity, nastroje viacro¢nej podpory
a udrzatelnosti, podpora rozvoja kapacit)
6. Cielend propagacna podpora kulturnych podujati nezriad'ovanej kultirnej scény cez mestské portaly (online aj offline), spolo¢ny zdruzeny kultirny online portal a
Kulturny magazin Bratislavy (BKIS spolupraca)
7. ldentifikacia kultirnych zdrojov a nastavenie metodiky zberu dat v oblasti pdsobenia nezriadovanych organizacii na bratislavskej kulttrnej scéne, vratane
mapovania ekosystému kultirnych aktérov a miest
8. Spolupraca a komunikdcia kultirnych aktérov - vytvorenie priestoru pre kontinualny dialég a spoluprdcu medzi organizaciami zriadovanej a nezriad'ovanej kultdry
(BRATISLAVSKE KULTURNE FORUM)
9. Vyhodnocovanie dopadov podporovanych projektov v kontexte strategického rozvoja mesta, aj pre $irsiu verejnost + mentoring a vymena skisenosti medzi
organizatormi
10. Podpora spoluprace zriad'ovanych mestskych organizacii a kulturnych aktérov - spoluprace na novych projektoch, poskytovanie priestorov, zdielanie know-how,
komunika¢na podpora a pod.
11. Rezidencéné programy mestskych kultirnych organizacii (reziden¢né priestory pre domacich a zahrani¢nych umelcov, skusobne)
12. Podpora mladych talentov (spolupréca so ZUS)
13. Zviditelnenie aktivit kulturnych aktérov Bratislavy, priznanie ich déleZitosti v spolo¢nosti v ramci udelovanych cien primatora
14. Zrealizovat vecny audit financovania kulttry v zmysle podpory réznorodych zanrov, definovat priority v podpore pre nezriadenu kultiru
B. 15. Zjednodus$enie administrativno-byrokratického procesu vydavania povoleni k organizovaniu kultirnych a komunitnych podujati / zefektivnenie postupu, ktory
Stimulovanie Zivej bude mat prehladné pravidla, jednotny systém a postupne sa k nemu zapoja aj MC
profesionalnej i 16. Prehladny a uzivatel'sky priatel'sky online systém s jasnou $trukturou na ulah€enie organizovania kultdrnych a komunitnych podujati (aplikacia k vybavenosti a
neprofesionalnej parametrom priestranstiev)
kultdry vo 17. Zriadenie miesta koordinatora (jednotného kontaktného miesta) na schvalovanie povoleni pre organizovanie kultirnych podujati, ktory by zabezpecoval aj
verejnom priestore komunikdciu s jednotlivymi mestskymi ¢astami
18. Vznik a osadenie kvalitnych verejnych pléch / nosic¢ov na prezentaciu kultury mesta uré¢enych vyluéne na propagdciu kulturnych podujati
19. Revitalizacia infrastruktury verejnych priestranstiev pre komorné kultirne podujatia a systém ich spristupriovania
20. Podpora kultury (aj neprofesiondlnej) v uliciach mesta (pouli¢na hudba, open air divadld, street art, site-specific do¢asné instaldcie a pod.)
21. Program podpory street art a graffiti zon (urenie pldch v meste)
22. Vytvaranie programov zameranych na tvorivost obyvatelov, podporit aktivne zapojenie, ktoré z pasivneho prijimatela spravi aktivneho participanta - napr. vo
forme kurzov, workshopov, a pod.
23. Nocny zivot a clubbing — spolupraca s poradcom pre bezpecénost
24. Pekné miesta BKIS - podpora pre komorné kultirne podujatia vo vSetkych mestskych ¢astiach ( ,verejné podstavce” pre kultiru), Spolupraca pri identifikovani
dalsich potencidlnych miest a infrastruktur pre kulturne Gcely a ich spristuprfiovanie
25. "Mestska Cast kultury" - program mesta, ktory poméze zadefinovat kultirno-komunitny profil kazdej mestskej Casti / grantovy a vzdeldvaci program + ocenenie
C. 26. Jednotna politika poskytovania mestskych priestorov pre kultirne ucely na zaklade transparentnych podmienok a potrieb
Vyuzitie 27. Zohladnovanie kritérii kultirneho prinosu pri vybere ndjomcov nebytovych priestorov mesta, Uc¢ast zastupcov kultlry v komisiach
brownfieldov a 28. Kratkodobé a strednodobé poskytovania priestorov pre aktérov v kulttre —otvorenost (site-specific podujatia, kratkodobé a strednodobé najmy, skusobne,
dostupnej rezidencie pre spisovatelov v kniznici, ndkup knih a pod.)
infraStruktury pre 29. Pasportizdcia majetku mesta a vytvorenie mapy dostupnych priestorov pre kulturne Ucely, poskytovanie konzultacii pri hladani priestorov kultirnym aktérom
kultirne ucely 30. Mapa existujucej kulturnej infrastruktury/ NKP, paméatihodnosti, diela, fontany, kultlrne priestory/ a pasportizacia dostupnych priestorov pre kulturu
D. 31. Zdoéraziiovanie podpory rozmanitych kultdrnych prejavov v podpornych programoch mesta a mestskych organizacii - principu nediskriminacie, tolerancie,
Respekt k prevencie a boja proti intolerancii a rasizmu (grantové systémy a pod.)
rozmanitosti 32. Realizacia kultirnych programov na podporu rovnopravnosti a interkulturneho dialdgu, ktorych zamerom je dosiahnut dostojny Zivot pre vSetky skupiny
kultarnych obyvatel'stva mesta, vzdjomné re$pektovanie kultirnej rozmanitosti a posilnenie socidlnej sudrznosti
prejavov 33. Podpora aktivit, ktoré usmernia pozornost na solidaritu a inkluzivne hodnoty cez umenie.
34. Zahrnutie projektov kulturnej diverzity a mensin do aktivit kultdrnych organizacii mesta so zretelom na zranitelné skupiny a jednotlivcov
35. Podpora obcianskej angazovanosti, hnuti a iniciativ, ako aj podpora obc¢ianskych aktivit, kampani a verejnych diskusii, ktoré obohatia kvalitu spolo¢enskej

diskusie v oblasti kulturnych prav



# Bratislava susedska

SPECIFICKY CIEL
1.3.

Mesto Bratislava
umoziuje kvalitny
komunitny zivot

v mestskych
Stvrtiach na celom
svojom uzemi.
Obyvatelia
nachadzaju podporu
a prilezitosti pre
obcianske
vyjadrenie a
upeviuju vztah k
spoloénému
priestoru.

A.

Vytvaranie
podmienok pre
obciansku
angaZovanost a
komunitné
zapajanie

B.

Systematicka
podpora aktivhych
komunit a
susedstiev

C.

Ozivenie
komunitného
Zivota vo verejnom
priestore
mestskych stvrti

1.

12.
13.

14.

Mapovanie a identifikdcia existujucich lokalnych komunit na Uzemi mesta, zber dat, tvorba a aktualizacia databazy na
zdklade stanovenej metodiky (kontakty, sietovanie, zviditelfiovanie)

Institucionalny mestsky organ s efektivnou koordinaciou agendy rozvoja komunit a aktivna spoluprdca naprie¢ Utvarmi
mesta (prierezové politiky mesta)

Odstranenie administrativno-technickych a byrokratickych prekazok - vznik nového manualu a systému povolovania
podujati (schvalovanie Ziadosti na vyuZivanie verejnych priestranstiev)

Participacia komunit — pravidelné otvorené férum na zistovanie problémov a potrieb, na prepajanie a spolupracu pri
nastavovani a vyhodnocovan/ kultdrnych politik zameranych na komunity

. Vytvorenie komunika&nych nastrojov, zrozumitelnou formou informovat o aktivnych komunitdch v meste a dobrych

prikladoch z praxe

. Pravidelna finanénd a nefinanéna podpora komunitného Zivota cez Nadaciu mesta Bratislavy — rozvoj nastroja, nové

indikatory
Systematicka nefinanénd podpora komunitného Zivota cez BKIS a spoluprace - dostupna materidlna pomoc, servis a
zdzemie pre obcianske iniciativy

. Stipendium a Akadémia komunitnych lidrov - rozvoj liderskych zruénosti a tréningy pre zastupcov komunit s cielom

odovzdavania skusenosti
Informaény bod - na jednom mieste zosumarizovat v§etky moznosti podpory smerom ku komunitnym iniciativam

. Zabezpecit podmienky pre konanie mensich kulturnych a komunitnych podujati na verejnych priestranstvach v mestskych

Castiach (BKIS open call)

Vytvorenie pilotnych projektov spoluprace s mestskymi ¢astami pre podporu aktivnych obyvatelov - huby, inkubator pre
zacinajuce komunity a pod.

Koordinator spoluprace s mestskymi ¢astami pri podpore a realizacii komunitnych aktivit (BKIS)

Rozvoj funk&nych verejnych priestorov pre kultirno-komunitné Gc¢ely a lokalnej kulturnej infrastruktury prostrednictvom
grantov komunitnym aktérom (v spoluprdci s Metropolitnym institutom v Bratislave)

Komunitné zahrady — priprava pozemkov vo vlastnictve a sprave magistratu, ktoré su predschvalené na vytvorenie
komunitnej zdhrady (spolupraca Utvarov mesta)



KULTURNE DEDICSTVO

Bratislava profesionalne a efektivne pristupuje k ochrane a spristupnovaniu kulturneho dedi¢stva. Vedome pracuje so
svojou identitou a pamatou aj s ohl'adom na Specifika prameniace z dynamickych premien mesta.

STRATEGICKY CIEL 2: Mesto Bratislava investuje do udrzatelnosti kultirnych hodnét, ktoré st suc¢astou lokalnej identity a eurdpskej
vynimocénosti mesta. Rozvinutou kultirnou infrastrukturou a s pamiatkovym fondom zabezpecuje plnohodnotnu ochranu
a spristupnovanie kulturneho dedi¢stva a zbierok vo vlastnictve mesta.

# Bratislava ochranujuca

SPECIFICKY CIEL
2.1.

Mesto Bratislava
systematicky
ochranuje
pamiatkovy fond
vo vlastnictve
mesta a rozvija
infrastruktaru
kulturneho
dediéstva v sulade
s principmi
udrzatelnosti.

A.

Ochrana
pamiatkového
fondu

vo vlastnictve
mesta

Vypracovanie zoznamu objektov vo vlastnictve mesta, ktoré su kultdrnymi pamiatkami s vyhodnotenim ich stavu a potreby ¢iastkovej, alebo
Uplnej renovacie (audit a strategicky plan zachovania a ochrany pamiatok)

2. Vytvorenie metodiky posudenia prioritizacie obnovy objektov v majetku mesta - stanovenie kritérii na pamiatkovi obnovu s ohladom na ich
dalSie vyuzitie a rozvoj Uzemia (pripravenost, urgencia, obsahova naplfi, environmentélna udrzatel'nost, funkény potencial)

3. Kazdoro¢ne zo zoznamu identifikovat objekty na renovaciu ako podklad k ndvrhu rozpoctu (spracovanie odhadu predpokladanych nakladov
obnovy a nasledna prioritizacia)

4. Vrozpoclte mesta kazdoro¢ne vyc€lenit potrebné finanéné prostriedky na renovaciu, reStaurovanie a Udrzbu nehnutelnych kultdrnych
pamiatok

5. Vybudovanie administrativnej budovy a navstevnickeho centra hradu Devin, ktorych sucastou budu aj priestory na vedecky vyskum
a doplnkové sluzby pre navstevnikov (gift shop, kaviarer a podobne) — projektova dokumentéacia a prva etapa

6. Budovanie navstevnickeho centra rimskeho kastela Gerulata v Rusovciach (MMB, lokalita zapisana do zoznamu svetového dedic¢stva
UNESCO)

7. Postupna renovacia priestorov kultdrnych prispevkovych organizacii (zlepSenie dostupnosti a pristupnosti) v sulade s magistratnym
projektovym portféliom — Mizeum mesta Bratislavy: Starad radnica, Apponyiho paldc, Michalska veza, Pamatny dom J. N. Hummela, MUzeum
Janka Jesenského, Mestskd kniznica - Klariskd/ Kapucinska, Letna &itarefi Cerveny rak, Galéria mesta Bratislavy: Pélffyho paldc, Mirbachov
paldc, BKIS: Kostol Klarisiek na Farskej ulici, vratane projektov debarierizcie

8. Generalna obnova Domu U dobrého pastiera (MMB)

9. Postupna renovacia budovy Divadla P. O. Hviezdoslava (NKP)

10. Obnova a revitalizacia archeologickej lokality Kaplnka sv. Jakuba ako st&ast projektu Zivé ndmestie, ktory ma zabezpedit jej pristupnost

11. Komplexnd pamiatkova obnova zdpadného Useku hradieb na Staromestskej ulici

12. Obnova archeologickej lokality Vodna veza v rémci novovybudovanej ¢asti Vydrica - spolupraca

13. Obnova objektu Panska 35 vrdtane renovécie historickej lekdrne Salvator s pévodnym mobilidrom

14. Analyza a plén re$taurovania bratislavskych historickych cintorinov a ndhrobkov

15. Posilnenie medzinarodnej spoluprace na projektoch v oblasti kultirneho dedi¢stva a posilnenie moznosti spolo¢ného ¢erpania externych

zdrojov (ESF/ESIF, EHP, Eurépa pre ob&anov, Kreativna Eurépa, INTERREG a pod.), zoznam prioritnych objektov (NKP), v napojeni na
moznosti ¢erpania externych zdrojov, pokra¢ovanie aktivit projektu ARCH



# Bratislava pamatajuca

SPECIFICKY CIEL
2.2.

Mesto Bratislava
chrani svoju
identitu,
plnohodnotne
spristupiuje
kulturne dedicstvo,
kultarne a historické
hodnoty

a pamatihodnosti
mesta na principoch
kvality, odbornosti,
komplexnosti
avyvazenosti.

A.
Efektivna ochrana

Dobudovanie a prevadzka depozitarov pre uloZenie zbierkovych predmetov Galérie mesta Bratislavy a Mizea mesta Bratislavy, je jeden z predpokladov
zleps$enia fyzického stavu zbierok

zbierkového a 2. Revitalizacia aredlu byvalych technickych sluzieb na Bazovej ulici, vratane sidla Archivu mesta Bratislavy (3 000 m2), vytvorenie priestoru na scelenie
archivneho fondu archivnych fondov a zbierok a vznik priestorovej rezervy na archivovanie dokumentov na najblizsich 100 rokov
mesta 3. Rozvoj ¢innosti Archivu mesta Bratislavy — akvizi¢na ¢innost, spracovavanie a spristupfiovanie archivnych fondov, archivna, vedecka a publika¢na/ edi¢na
¢innost
4. Narast persondlnych odbornych kapacit, ktoré sa budu venovat spracovaniu, spristupfiovaniu, odbornému vyuzivaniu a digitalizacii kulturneho
dedicstva, pripadne docasne navysit persondinych kapacit pri asovo obmedzenych projektoch z dotaénych schém
5. Iniciovat legislativne zmeny ohladom vyuZivania dotaénych schém aj na ochranu archivneho dedi¢stva (napr. reStaurovanie archivnych dokumentov a pod.)
6. Digitalizacia fondov pamatovych institucii, vymena skusenosti a tvorba online platforiem na spristupnenie digitalizovanych fondov
7. Projekty zamerané na digitalizaciu prace kulturnych organizacii mesta dovnutra aj navonok smerom k verejnosti, zapajanie technoldgii a automatizacia
8. Efektivna a profesiondlna ¢innost Nazvoslovnej komisie mesta v stlade so zdsadami (kompetencie, legislativa a pod.), tvorba a aktualizacia databazy
9. Platforma pre kultirne dedi¢stvo - sietovat existujice odborné platformy, instittcie a profesijné organizacie v hlavnom meste - spolupraca a prepajanie
aktivit hlavného mesta s kultdrnymi institiciami a mimovladnymi organizaciami pri prezentovani kultirneho dedi¢stva mesta a rozvijani excelentnosti v
oblastiach napojenych na identifikované pamatové zdroje kulturnej identity Bratislavy
10. Evidencia Celomestského zoznamu pamétihodnosti, jeho pravidelné aktualizovanie, ktoré ma presné kritéria zarad'ovania novych objektov
11.  Akvizi¢na ¢innost GMB a MMB, koncepc¢na zbierkotvorna ¢innost
B. 12. Rozvijanie vystavnej ¢innosti malo reflektovanych tém kolektivnej paméate - hladanie novych spdsobov vykladu a sprostredkovania minulosti, byt otvoreni
ZlepSenie sluzieb réznym pohladom na interpretaciu zbierok
v oblasti 13. Prirenovacii vyznamnych pamiatok mesta sprostredkovat obyvatelom ich ochranu cez interaktivne prvky - proces premeny danej pamiatky/ stavby/ objektu
spristupfovania (osveta o kulturnom dedicstve)
kultirneho 14. Inovativny pristup k prezentacnej ¢innosti - zbierky spravovat a spristupriovat, priebezne vyhladavat inovativne formy prezentacie
dediéstva 15. Vytvorit zrozumitelny systém marketingu v prospech atraktivnej, interaktivne zazitkovej prezentacie kulturneho dediéstva Bratislavy
C. 16. Spracovanie programu vzdeldvania verejnosti zameraného na kultirne dedi¢stvo a ochranu kultirnych a historickych hodnét v mestskych organizacidch —
Vzdelavacie MMB, GMB,MKB, MUOP, BKIS, AMB a realizovat ho prostrednictvom ro¢nych planov ¢innosti organizacii
aktivity zamerané 17. Prostrednictvom vzdeldvacich a prezentaénych aktivit upozoriiovat na zanikajluce pamiatky a paméatihodnosti ako sucasti historie a identity mesta, prispiet k
na kulttrne zmene vnimania historie mesta (predovsetkym praca s detmi a mladezou)
dediéstvo ana 18. Vytvarat vztah ku kultirnym hodnotadm a ich zaclefiovanie do aktivit a prezentéacie kulturneho dedi¢stva mesta (timocnici poznania)
posiliiovanie 19. Organizovat sUtaze pre §irSiu verejnost, rozvijat dobrovolnictvo ,Spoznaj svoje mesto”, priamo zapéjat obyvatelov mesta a zvySovat ich zdujem o kultirne
vztahov verejnosti dedi¢stvo a miestnu histériu (kultirne vzdeldvanie)
ku k_‘;“t‘:'r"emu 20. Prinasat do verejného priestoru inovativne prezentac¢né prvky o historii Bratislavy, ktoré priblizia ndvstevnikom proces premeny mesta (informacny systém
dedicstvu o pamiatkach a pamétihodnostiach, digitalne aplikacie ako minulost vs. su¢asnost)
21. Zaznamenat a zverejiovat pribehy pamétnikov metddou oral history, hovorit o pamati mesta cez pribehy znamych, ale aj neznamych [udi/ miest/ Stvrti -
dokumentovanie pribehov (,storytelling”) a overené poznatky implementovat do novych programov na podporu mestskej identity
D. 22. Vznik nového mestského festivalu, ktory nadviaze na tradicie a zvyrazni multikultdrnu identitu mesta
Aktivity zamerané 23. Novy grantovy program zamerany na zachovanie tradicii a prezentaciu kultirneho dedi¢stva mesta (podpora programov na rozvoj mestskej identity s
na tradicie kazdoro¢nym cielenym pléanovanim)
aidentitu mesta 24. Rozvoj tradiénych mestskych podujati (Bratislavské mestské dni, Kulttrne leto)
25. Nové formaty spaté s historickymi udalostami mesta (Oslava slobody, tradicia pouliénych divadiel v Bratislave, zdéraznenie historickych milnikov, oZivenie
tradicii, povesti a legiend
26. Udrziavanie miestnych tradicii - tradi¢nych remesiel, vyrobkov, kulindrskych Specialit (viechy, presporska kuchyna), nadviazanie na tradicie mestskych trhov
a jarmokov (0.i. Medzinarodny Dunajsky veltrh)
27. Rozvijanie kurzu sprievodcov cestovného ruchu BKIS, prechddzok a podcastu Rande s mestom (spoluprdca s dal$imi mestskymi institticiami)



# Bratislava monumentalna

SPECIFICKY CIEL
2.3.

Mesto Bratislava
koncepcéne naraba s
monumentmi mesta
a dielami vo
verejnom priestore.
Zabezpecuje ich
efektivnu spravu

a spristupnovanie.
Respektuje atributy
kvalitného

verejného priestoru.

A.
Koncepcné
narabanie s
monumentami
mesta

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Kompletizacia a pravidelna aktualizécia zoznamu pomnikov, pamatnikov a umeleckych diel vo verejnom priestore
(pasportizacia), posudenie z hladiska moZnosti rieSenia ich vlastnickych vztahov a zabezpecenia ich postupného
buduiceho spravovania

. ldentifikovat majetkové a spravcovské vztahy k pomnikom, paméatnikom a umeleckym dielam umiestnenym vo verejnom

priestore a doriesit vlastnictvo, spravovanie a starostlivost o tuto ¢ast kultirneho dedi¢stva

. Sustredit spravovanie pomnikov, pamatnikov, umeleckych diel, fontan, hodnotnych cintorinskych artefaktov a vojnovych

hrobov do jednej organizdcie v zaujme zjednotenia a skvalitnenia odborného pristupu k ich udrzbe a renovacii

.V zaujme ochrany umeleckych diel spracovat evidenciu diel umiestnenych vo vnutri objektov, vo vstupnych haldch, na

schodiskdach, v atriach $kol, ministerstiev, zdravotnych objektov, ¢i inych verejnych budov

. Skompletizovat evidenciu vojnovych hrobov z hladiska ich spravy, odbornej starostlivosti a doplnenia do centrdinej

evidencie vojnovych hrobov (Marianum)

. Aktivna politika iniciovania a realizacie pamatnikov a diel vo verejnom priestore (VP) - spracovat program doc¢asného a

trvalého umiestfiovania novych vytvarnych diel vo verejnom priestore (Program paméatnikov a vytvarnych diel vo
verejnom priestore)

Spustit online databazu diel vo verejnom priestore Bratislavy - projekt digitalnej platformy venovanej umeniu vo VP (GMB
v spolupraci s MUOP a SNG) / Vybudovat kvalitndi obrazovti dokumentaciu doplnenti o archivne materidly

. Vypracovanie Manualu pre umiestfovanie diel vo verejnom priestore (principov a pravidiel pre umiestfiovanie,

premiestiovanie a demontdz pomnikov, pamétnikov a umeleckych diel)

Posilnit povedomie o vyzname vzniku diel popri novo realizovanych revitalizacidch a vznikajlcich verejnych priestorov,
zapojenie investorov, posilnenie spoluprace architektov s vytvarnikmi

Komisia pre diela vo verejnom priestore — efektivna praca komisie v rdmci konzultaéného a hodnotiaceho rezimu, tvorba
databdz a elektronického podavania podnetov

Rozvijat novy funk&ny mechanizmus pre proces schvalovania osadenia a instalacii novych pomnikov, paméatnikov a
vytvarnych diel vo verejnom priestore so zapojenim v8etkych mestskych &asti

Posilnenie personalnych kapacit mestskych organizacii a utvarov v oblasti vzdeldvania a osvety pri problematike diel vo
verejnom priestore

Zmena $tatutu Hlavného mesta SR Bratislavy — explicitné pomenovanie kompetencii mesta v problematike diel vo
verejnom priestore

Presadit % z investi¢ného rozpo&tu mesta na realizaciu diel vo verejnom priestore, posilnenie role HMSRBA vo vztahu

k mestskym astiam, prispiet k presadeniu zmeny v zdkonoch na podporu umenia vo verejnom priestore

Spropagovat v spolupraci s mestskymi ¢astami existujuce umelecké diela vo verejnom priestore (vratane oznacenia diel),
zapoijit Skoly, kultdrne institlcie, jednotlivcov, ktori by spolupracovali na rozkryvani jednotlivych diel, ich autorov, tém a
kontextu vzniku diela



KREATIVNY POTENCIAL

Bratislava pozna svoj kreativny potencial a investuje do jeho rozvoja. Ponuka kulturnu tvar sebavedomého mesta, ktoré je
rozpoznatelné v medzinarodnom kontexte. Podporuje inovacie a kreativitu.

STRATEGICKY CIEL 3: Mesto Bratislava pozna svoj kreativny potencial, investuje do posilnenia konkurencieschopnosti a budovania
sebavedomého kulturneho profilu mesta. Nadvazuje spolupracu a komunikaciu v medzinarodnom kontexte, rozvija cezhrani¢nu

spolupracu.

# Bratislava kreativna

SPECIFICKY CIEL 3.1.

Mesto Bratislava
vyuziva potencial
tvorivych ludi a
kreativnych odvetvi.
Podporuje kulturne
inovacie pre vyssiu
konkurencieschopnost
mesta.

Stimulacia kulturnych
inovacii a kreativhych
odvetvi
(konkurencieschopnost)

Vytvorenie organiza¢ného a institucionalneho zdzemia pre kreativny priemysel v exekutive
mesta Bratislava a definovanie jeho vztahov, kompetencii a horizontalnych prepojeni (office
Kreativna Bratislava)

Studia inovacného potencidlu mesta pre rozvoj kultdrneho a kreativneho priemyslu (KKP) s
cielom posilnit medzisektorovu spolupracu a konkurencieschopnost s dérazom na rozvoj
mestského prostredia

Vytvorenie Bratislavského klastra kreativneho priemyslu v rdmci arealu Bazova (pilotny projekt
pre KKP v spolupraci s MIB)

Zapojenie mesta do medzinarodnych projektov v oblasti KKP, sietovanie s europskymi mestami v
ramci platforiem KKP

Vytvorenie centra vzdeldavanie obyvatelov v témach mestského rozvoja (po vzore prazského
CAMP) - MIB



# Bratislava rozpoznatelna

SPECIFICKY CIEL
3.2

Mesto Bratislava ma

sebavedomy
kulturny profil a
aktivne zapaja
kulturne zdroje
mesta na
posilihovanie

rozpoznatelnosti v

medzinarodnom
kontexte.

A.

Rozvijanie
kulturneho
potencialu a
identity (v
napojeni na
cestovny ruch)

B.

Posilnenie
(medzi)narodnej
spoluprace a
zapajanie do sieti

©

10.

1

12.

13.

14.

15.

Vytvorenie a kontinudlne budovanie kulturnej znacky mesta a marketingovych ndstrojov kultury so zapojenim kulturnych
organizacii, vybudovanie partnerstva v ramci projektov budujucich zna¢ku mesta Bratislava (spolupraca s BTB)

. Stabilna podpora strategickych podujati a festivalov spojenych s mestom (grantovy mechanizmus ), vyuzivanie

ekonomického potencidlu festivalov a medzindrodnych produkcii na ich efektivne prepojenie s cestovnym ruchom,
vybudovanie stabilnych partnerstiev s organizatormi nosnych podujati pri nefinanénej podpore

Posilfiovanie programov Nadacie mesta Bratislavy zameranych na podporu projektov, ktoré sa zaoberaju identitou mesta
a globalnymi vyzvami a prispievaju k propagacii mesta

Zapojenie organizacii do rozvijania novych trendov v udrzatelnom kulturnom turizme Bratislavy, posilfiovanie atraktivnosti
kultdry a kulturneho dedi¢stva pre navstevnikov (dominanty), s ekonomickym prinosom pre regién

Podpora udrzatelného turizmu (spolupraca s BTB, MIB, BKIS), koncep&ne a kompetencne prepoijit oblast kultury

s cestovnym ruchom, vytvaranie zazitkovych linii (kultura, ktora zvySuje znalosti o destinacii

Strategicky rozvoj narodnej kultirnej pamiatky rimskeho kastelu Gerulata v nadvéznosti na zapis do Zoznamu svetového
dedi¢stva UNESCO

. Koncepény rozvoj ZOO ako najnavstevovanej$ej atrakcie - chovné zariadenie pre medveda hnedého, tropicky pavilén

Papilonia a dalsie pripravované projekty v napojeni na cestovny ruch a kvalitu ndvstevnickej infrastruktury
Zapojenie Bratislavy do sieti s cielom vyuzitia marketingového potencidlu jej kultlry v zahranici

. Stratégia pre podporu prezentacie kultury a kultrneho dedi¢stva Bratislavy v zahraniéi (v nadvaznosti na spolupracu s

MZVaEZ SR)
Podpora exportu a mobility umelcov a kulturnych formatov - rozvoj platformy prezentéacie v zahraniéi

. Spolupraca s kultirnymi institutmi (slovenskymi a zahrani¢nymi) na propagécii kultury mesta, koncep&ne podlozené

zapojenie Bratislavy a aktivnejSie zapojenie kultirnych organizacii mesta

Medzindrodna spoluprdaca Bratislavy s inymi mestami a jej zapojenie do sieti, ktorych cielom je vymena skdsenosti,
poznatkov a zdrojov pre rozvoj kultlry a kreativnych odvetvi, a tiez do sieti zameranej na kulturu a kultirne dediéstvo v
programe URBACT IV

Posilnenie medzindrodnej spoluprace na projektoch, zvySenie moznosti spoloéného Eerpania externych zdrojov,
komunikacia so zahrani¢im a projektové partnerstva pri rozvoji kulturneho diania (Kreativna Eurdpa, CERV, DIGITAL,
Horizon Europe)

Posilnenie funkcie Bratislavy ako hlavného mesta Slovenska v oblasti kultury — prepojenie so Stratégiou kultury

a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030

Platforma pre spolupracu a prepajanie aktivit hlavného mesta s jej kulturnymi intitdciami pri prezentovani kultirneho
profilu mesta a rozvijani excelentnosti v ur¢enych oblastiach, ktoré su napojené na identifikované zdroje kultdrnej identity
Bratislavy



# Bratislava cezhranicnha

A.
Cezhranic¢na
kultarna
spolupraca

SPECIFICKY CIEL
3.3.

Mesto Bratislava
ako hlavné mesto
Slovenska je
vnimané ako dobry
sused a spolahlivy
partner.

Je iniciatorom
udrzatelnej
cezhrani¢nej
kulturnej spoluprace
v metropolitnom
regione troch krajin.
Partnerstvo
spoloéne prehlbuje,
s prihliadanim na
spolo¢nu minulost a
sucasné
spolo¢enské vyzvy.

©

. Vznik cezhrani¢nej institucie baum alebo inej organiza¢nej Struktury v rdmci magistratu na cezhrani¢nu

spolupracu a rozvoj

. Priestor na vzajomné sietovanie kulturnych aktérov (zriadovanych i nezriadovanych) prostrednictvom

pravidelnej bi- & trilingualnej platformy

. Zabezpedenie vymeny a komunikacie kultdrnych udalosti v trojmedzi (so zapojenim mestskych Casti

a mestskych organizacii)

. Jednotny format kultirnej aktivity v trojhranici (vac¢sie podujatia, napr. filmovy festival podporujici narodné

produkcie, ,Filmy na brehu Dunaja“, hudobné festivaly a i. lokalna kultirna scéna regiénu SK-AT-HU, cielit na
sucasnost aj minulost, Zivot v pohrani¢i a pamatové aktivity)

. Podpora vyskumu suburbanizaénych procesov a vznik socialnej Studie v trojmedzi ako analyticky zaklad pre

kultirnu spolupracu, a tiez integracné, tzemno-planovacie, socidlne, komunitné iniciativy (spolupraca
s akademickym sektorom)

. Rozvoj potencidlu cezhrani¢nych mestskych ¢asti v rdmci Programu Mestska ¢ast kultury (nova grantova

schéma)
Rozvoj uspesného formatu dvojjazyénych vychadzok Border Walks prostrednictvom hlavnych turistickych
institucii mesta

. Vytvorenie samostatnej cezhrani¢nej kulturnej stratégie
. Spolo¢né snahy a prehlbenie spoluprace s KOCR a BTB, inicidcia spolo¢nej regionalnej znacky, prepojenych

turistickych ponuk a ticketingu (napr. spolo¢ny ticketing kultirnych institucii, r48 hod SK-AT-HU-ticket platny
pre vSetky druhy regiondlnych dopravnych spojeni)

10.Participacia na rozvoji kulturnych ciest v cezhranici, vyuZitie dostupnych cyklotras, dbanie na lokalnost

a inovacné technoldgie v turizme

11. Efektivne vyuzitie externych zdrojov financovania na spolo¢né projekty so susednymi krajinami v ramci

programu INTERREG



KAPACITY

Kultura je v centre zaujmu verejnych politik Bratislavy. Ma stupaijtici status u verejnosti. Formuje stabilné zazemie, ¢o sa prejavuje v
znizovani deficitu financovania a zvySovani kapacit spravy kultury. Vdaka tomu, kultura plnohodnotne prispieva k spoloénému usiliu

udrzatel'ného rozvoja mesta.

STRATEGICKY CIEL 4: Mesto priznava kulture doélezity vyznam v spoloénosti. Presadzuje systémové zmeny v podmienkach pre
kulturu. Vytvara stabilné prostredie pre spravu kultury znizovanim deficitov financovania a zvySovanim kapacit pre planovanie
a implementaciu novych mechanizmov.

# Bratislava udrzatelna

SPECIFICKY CIEL
4.1.

Mesto Bratislava
ma vytvorené
stabilné
podmienky pre
spravu kultury,
ako je
udrzatelnost
kultarnych
organizacii mesta
a koncepény
rozvoj zalozeny
na zapajani
verejnosti a
zainteresovanych
aktérov.

A. 1. Programovy rozpocet za kulttru: zabezpecit udrzatelnost verejnoprospednych aktivit v oblasti kultdry - zvySenie
Efektivne financovania kultdry z rozpo¢tu mesta
E“I"’:',‘cm’a“'e 2. Znizovanie asymetrii vo financovani zriadovanej a nezriadovanej kultiry v meste (narast podpory nezriadovanej kultury)
unary 3. Pravidelne analyzovat vyvoj financovania kultiry HMBA + porovnavanie s inymi mestami SR a EU
4. Politicka dohoda na vyzname investovania do kultlry - presadit adekvatnu finanénu podporu kultdrnych politik mesta
5. Systematickd advokdacia kultlry, zdéraziovanie vyznamu opretého o data
B. 6. ZvySovanie kompetencii zamestnancov v samosprave v oblasti kultiry (U¢ast na odbornych podujatiach, medzindrodnych
Posilnenie projektoch, vzdeldvacich a rozvojovych aktivitach )
Ezm‘r"t spravy 7. Narast personalnych kapacit v sprave kultdry hlavného mesta a v mestskych kultirnych organizéciach v stlade s
y analyzou potrieb, ktoré suvisia s Ulohami a opatreniami, odborny a manazérsky rozvoj
8. Vytvaranie spolo¢nych nastrojov, projektov a programov s inymi oblastami spravy mesta (sociélne politiky, vzdeldvanie a
mladez, Zivotné prostredie, cestovny ruch a pod.), mestska platforma pre spolutvorbu politik (co-creation).
C. 9. Aktivna implementdcia celomestskej koncepcie udrzatelného rozvoja kultury 2030, tvorba akénych planov,
Systematické vyhodnocovanie indikatorov udrzatelnosti a pravidelna aktualizdcia na zédklade podnetov vychadzajlcich z participacie
kulturne 10. Integrécia cielov v kulttre do strategickych dokumentov mesta (Bratislava 2030), zabezpedenie realizovatelnosti opatreni
zgatgovamea 11. Mapovanie kulturneho ekosystému - zdrojov mesta (aktérov, institucii, infrastruktury) - systém pravidelného zberu
kvalitativnych a kvantitativnych dat v kulture
12. Meranie dopadov kultlry na kvalitu Zivota, analyza prinosu kultdry v udrzatelnom rozvoji mesta - konkrétne $tudie a data,
priklady, ako kultdra a umenie prispievaju k zlepSeniu zdravia, k vzdelaniu, atd.
13. Bratislavské kulturne férum - platforma pre kultdru hlavného mesta (medzi vedenim/ pracovnikmi mesta, politickou
reprezentaciou, aktérmi v kultlre a verejnostou) k napifianiu zavazkov kultirnej politiky
14. Rozvoj nastrojov participacie obyvatelov a aktérov na kultirnom planovani (zapojenie do systému kontroly a opatovného
nastavovania), uréit hlavného koordindtora (navigator koncepcie)
15. Spoluprdca s inymi mestami (SR/ zahranicie) pri implementovani kultdrnych politik, zapojenie do Agendy 21, vymena
dobrej praxe, sietovanie
16. Pravidelne organizovat odborné konferencie na tému role kultlry v udrzatelnom rozvoji miest, workshopy pre verejnost

/ odbornikov v kulture, vzdeldvanie kultirnych prispevkovych organizacii v tejto oblasti



SPECIFICKY CIEL
4.2.

Mesto Bratislava
ajeho
predstavitelia
vnimaju v roku
2030 dolezitu
rolu kultury vo
vztahu ku kvalite
Zivota a ostatnym
oblastiam
udrzatelného
rozvoja mesta

D.

Kvalitné a
udrzatelné
kultirne
institacie
mesta

E.
Investovanie do
kultarnej
infrastruktury

F.

Zmena
nazerania na
rolu kultuary -
budovanie
vztahu ku
kulture

G.

Prepojenie
kultarnych
politik,
podielanie sa
na presadeni
legislativhych
zmien

17. Program rozvoja kultirnych organizacii mesta - transferovy systém na financovanie rozvojovych priorit organizacii

18. Zadsady gestorovania — nastavenie pravidiel vztahu medzi zriadovatelom a mestskymi organizdciami v gescii kultury

19. Transformdcia a optimalizacia siete organizacii - audity organizacii, analyzy ¢innosti a nastavenie efektivnej spravy
agendy (optimalizacia kompetencii a tloh)

20.Projekt zdielanych mestskych sluzieb — zapojenie kultdrnych organizacii do nastavenia funkéného modelu

21. Nastavenie a vyhodnocovanie manazmentu kvality kultdrnych prispevkovych organizacii mesta (metodika, zésady, plany
a KPI, programovy rozpocet)

22.Vytvorenie meratelnych indikatorov kvality kultirnych prispevkovych organizéacii, ktoré budu prepojené s Koncepciou
udrzatelného rozvoja kultury 2030 a mestskym strategickym dokumentom Bratislava 2030

23.Nadécia mesta Bratislavy — kontinudlny rozvoj organizacie, posilnenie kapacit a predstavenie novej programovej stratégie
2023-2025

24.DPOH - vznik mestského divadla na principe udrzatelného modelu financovania, zabezpecenie prostriedkov pre rozvoj
¢innosti divadla

25.0ptimalizacia ¢innosti BKIS - restrukturalizacia, nové koncepéné ulohy, sluzby a produkty / podpora aktérov

26.Rozvoj mestskych hudobnych telies v nadvaznosti na existujlicu tradiciu (BKIS)

27.Nové mestské kulturne centrum (velkokapacitny priestor pre kultiirne eventy) - "Mestské kulturne centrum Bratislava"

28.Nova pobocka Mestskej kniznice v ramci kipelného komplexu Grdssling a posilfiovanie kvality sluzieb a inovacii v kniznici,
automatizacia a zapajanie technoldgii (RFID)

29.Systematickd komunikacia o pozitivnych prinosoch kultdry v udrzatelnom rozvoji mesta, ktorad vychadza z dat
prezentovanych zastupcom mesta a Sirokej verejnosti (budovanie povedomia - verejna kampan)

30.Viditelnejsia komunikacia role (dopad a vyznam) kultdry pre mesto cez verejné mestské komunikacné kanaly (web,
socialne siete, ¢asopis in.ba, citylighty, a pod.)

31.Vedomé napinanie a kampan principov udrzatelnosti v kultdrnej politike mesta (vysvetlenie prispevku ku globalnemu
usiliu, stanovenie a vyhodnocovanie indikatorov udrzatelnosti vo vSetkych cieloch)

32.Spracovat detailnd analyzu prinosu kulttry k cielom udrzatelného rozvoja mesta (su¢asna situacia a potencial kultdry
v Bratislave)

33.Spolo¢né mechanizmy a postupy kultdrnych politik na trovni BA samosprav, zdielanie dat, dobrej praxe a spolo¢né
projekty (BSK, HMBA, MC)

34.Pravidelné spolo¢né stretnutia zadstupcov mesta a mestskych €asti v oblasti kulttry

35.Nové nastavenie spravy kultury ako verejnej sluzby - pilotné projekty (pravne formy, financovanie, legislativa, zdielané
sluzby)

36.Podielanie sa na presadeni legislativnych zmien vplyvajucich na efektivne financovanie a tvorbu nastrojov v oblasti
kultary
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Nasleduje vyber projektov, na ktorych mesto Bratislava pracuje od
roku 2020 v oblasti kultdry. Tento reprezentativny vyber nezahrria
vsetky realizované projekty. Ma byt ukazkou pripravenosti

na naplrianie cielov koncepcie kultury.

# Bratislava dostupna

Projekt Pristupné Primacialne namestie

Kultirne organizacie maju vytvarat prilezitosti pre navstevu a aktivnu uc¢ast na
réznych kulturnych programoch a podujatiach ¢o najvac¢siemu spektru ludi
rézneho veku, s roznymi schopnostami a preferenciami. Vdaka projektu
vedenom Sekciou sociadlnych veci Magistratu Bratislavy sme mali moznost
nadviazat na doterajsSie aktivity mesta v spristupfiovani mestskych institucii
sluzieb. Nasim cielom je v tom pokracovat a vytvorit uceleny bezbariérovy
okruh Primacialneho namestia a jeho okolia. Prvky bezbariérového dizajnu a
univerzalneho navrhovania su tak suc¢astou mestskych koncepcii, manualov,
stratégii, ale aj realizacii mesta, jeho prispevkovych a rozpoc¢tovych organizacii,
¢i mestskych podnikov. Vdaka projektu sa podarilo podporit rozvoj pristupnej
kultury prostrednictvom debarierizacie kulturnych organizacii mesta
Bratislavy. Napriklad Galéria mesta Bratislavy v Mirbachovom palaci
vybudovala osobny vytah a novy bezbariérovy vstup pre verejnost.



# Bratislava dostupna

Bezplatna cyklodonaska Mestskej kniznice v Bratislave a
rozsSirenie sluzieb pre nevidiacich a slabozrakych

—

'MESTSKA KNIZNICA i

V Case pandémie Mestska kniznica v Bratislave realizovala donasku audioknih
pre svojich nevidiacich a slabozrakych pouzivatelov. Od februara 2021 na tato
pilotnu sluzbu nadviazala cyklodonaska pre l'udi nad 65 rokov alebo l'udom
s tazkym zdravotnym znevyhodnenim. Rozvoz knih je realizovany v ramci
Bratislavy raz tyZzdenne. Vyuzivat ju m6zu registrovani pouzivatelia/
pouzivatelky Mestskej kniznice v Bratislave s adresou doruc¢enia v ramci
mesta. Sluzbu kniznica poskytuje pre registrovanych pouzivatelov bezplatne
pri jej vyuziti raz mesacne. Za prvy polrok sluzbu vyuzilo 37 Citatelov

a Citateliek. Cyklokuriéri distribuovali spolu 1 020 knih na 177 adries. Okrem
toho kniznica uz 30 rokov sluzi aj ludom so zrakovym znevyhodnenim
prostrednictvom Specializovaného Oddelenia pre nevidiacich a slabozrakych. V
roku 2020 rozSirila jeho sluzby a vytvorila komunitny priestor na spolo¢né
stretavanie sa pri vzdelavacich podujatiach, cviceni o¢nej jogy, tréningoch
pamati Ci kine pre nevidiacich.



# Bratislava dostupna

Sutaze na vizualnu identitu, redizajn webov a priblizenie
komunikacie kulturnych organizacii sui¢éasnym standardom
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Muzeum mesta Bratislavy a Galéria mesta Bratislavy zlepSili svoje

digitalne sluzby a zatraktivnili instituciu pre lokalnych aj zahrani¢nych
navstevnikov. Na jar 2020 vyhlasili sutaze k novej vizudlnej identite, ktora je
postupne prenesena aj do novych webov. Web mestskej kniznice bol spusteny
v maji 2022, nasledovat bude Galéria mesta Bratislavy. Webstranky su
vysledkom spoluprace s timom oddelenia inovacii a digitalnych sluzieb mesta
Bratislava, ktoré zastreSilo technické a produktoveé rieSenie. Komplexnému
redizajnu predchadzali pouzivatel'ské vyskumy a testovanie, tak aby boli

weby pristupné a spifiali si¢asné $tandardy. Redizajnom presli aj webové
stranky Bratislavského kulturneho a informacného strediska, Mestského ustavu
ochrany pamiatok a Muzea mesta Bratislavy.



# Bratislava rozmanita

Nadacia mesta Bratislavy

'7" Hiauné mesto Siavanske| republivy Bratislava

NadAacia mesta Bratislavy Novinky Programy Podporené projekty Dokumenty Onas Kontakty

Nadéacia mesta Bratislavy vznikla v roku 2020 a napifia verejné politiky
Bratislavy na principe ,predizenej ruky”. To znamena, Ze o kvalite projektov
rozhoduju vyhradne odbornici a odborni¢ky v danej oblasti. Vyrazne tiez
narastla celkova alokacia podpory kultury. Granty su pristupné nielen pre
organizacie, ale aj pre jednotlivcov a neformalne iniciativy obyvatelov, ktori sa
angazuju vo svojom okoli. Po¢as troch rokov existencie Nadacie sme
prerozdelili 2,2 miliéna eur a podporili viac ako 650 projektov tvorby a
uvedenia umeleckého diela, kulturnych a komunitnych podujati, rozvoja
kapacit kulturnych organizacii, ¢innosti kulturnych a komunitnych
priestorov, obnovy verejnych priestranstiev, €i poskytli umelecké stipendia.



# Bratislava rozmanita

Bratislavské kulturne forum

Bratislave chyba stabilna platforma pre kontinualny dialdg a spolupracu medzi
organizaciami zriadovanej a nezriadovanej kultury, na zistovanie problémov

a potrieb, na prepajanie a spolupracu pri nastavovani a vyhodnocovani
kulturnych politik, a na otvaranie zasadnych aktualnych tém v oblasti kultury.
Na jesen 2022 preto planujeme odstartovat Bratislavské kulturne férum, ktoré
formou pravidelnych mensich &i vacsich podujati tento ddlezity priestor pre
kulturnych aktérov vytvori.



# Bratislava rozmanita

Bratislava pre Ukrajinu
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Mestské kulturne organizacie boli medzi prvymi, ktoré zareagovali na
prebiehajucu rusku invaziu na Ukrajinu. Muzeum mesta Bratislavy, Galéria
mesta Bratislavy, Mestska kniznica v Bratislave a ZOO Bratislava od zaciatku
vojnovej krizy umoznuju do vsetkych svojich priestorov a expozicii vol'ny
vstup pre l'udi s ukrajinskym pasom. Vo vybranych priestoroch ponukaju
rézne sluzby ako detskeé kutiky, priestory na oddych, pracu Ci stretavanie sa.
Po prvom baliku opatreni zacali pre Ukrajincov a Ukrajinky ponukat aj
SpecifickejSie aktivity: v Galérii mesta Bratislavy sa pravidelne kazdy utorok
konaju bezplatné tvorivé dielne pre deti; ktoré vedu Studentky Narodnej
akadémie umenia z Lvova, momentéine pdsobiace na VSVU; Mestska kniznica
v Bratislave zacala organizovat hodiny slovenéiny pre deti; Bratislavského
informacné stredisko spustilo Specialnu otvorenu vyzvu — OPEN CALL - cez
ktory sa ukrajinski umelci a umelkyne m6zu prihlasit s ponukou programu na
mestské podujatia; ZOO Bratislava momentalne planuje zamestnat ukrajinsky
hovoriacich pracovnikov. Najviac skusenosti s pracou s cudzincami v
Bratislave vSak maju mimovladne organizacie, s ktorymi zacalo Oddelenie
kultury spolupracovat a komunikovat uz od zaciatku vojny. Na zaklade ich
potrieb otvorila v aprili Nadacia mesta Bratislavy Mimoriadnu vyzvu, v ktorej
podpori kulturne a komunitné integracné aktivity a ¢innosti zamerané na
budovanie kapacit organizacii pracujucich s cudzincami. Kultura je jednym z
najddlezitejSich nastrojov integracie a vyjadrenia postoja a solidarity, a preto
pracujeme na tom, aby sa tieto opatrenia transformovali v blizkej buducnosti do
systematicky uchopenej prace.



# Bratislava susedska

FunkcnejSie verejné priestory

Kultura zohrava délezitu rolu motivacii ob&ianskych iniciativ, komunitnych a
susedskych aktivit. V ramci programu Nadacie mesta Bratislavy KOMUNITY
podporujeme uz treti rok okrem komunitnych priestorov a aktivit aj aktivne
susedstva podporou environmentalne udrzatelnej fyzickej revitalizacie
verejnych priestranstiev s cielom vytvorit inkluzivnejsie, zelensSie a
prijemnejSie mesto. Vdaka programu vznikaju komunitné zahrady, komunitne
zdielané vnutrobloky v obytnych Stvrtiach a dochadza k oziveniu a premene
nevyuzivanych verejnych priestranstiev tak, by zlepsili moznosti travenia
volného Casu vo verejnom priestore pre vSetkych a prispeli k posilfiovaniu
kvality zivota v meste. Odborné konzultacie Ziadatelom zastreSuje Metropolitny
institut Bratislavy, ¢o napomaha dosahovaniu Standardov kvalitnych verejnych
priestorov v meste.



# Bratislava susedska

Open Call BKIS

Zaviedli sme novy mechanizmus nefinanc¢nej podpory a spoluprac pre
organizatorov kulturnych a komunitnych podujati - Open Call BKIS. Od roku
2021 poskytuje Bratislavské kulturne a informacné stredisko bezplatne na
zaklade stanovenych kritérii a otvorenej vyzvy organizatorom podujati
technicku, materialnu, priestorovu a komunikacno-propagacnu podporu

a rozvija spoluprace podla vopred stanovenych principov. ZvysSujeme tak
dostupnost a kvalitu kulturnych sluzieb nielen v centre mesta.



# Bratislava susedska

Premena byvalého kina Zora v Trnavke na mestské kulturno-
komunitné centrum

V marci 2021 zverilo Mestské zastupitel'stvo HI. mesta SR Bratislavy objekt
byvalého Kina Zora na Okruznej ulici 1 v Trnavke mestskej ¢asti Ruzinov do
spravy mestskej prispevkovej organizacie Bratislavské kultirne a informacné
stredisko (BKIS). Bratislavské kulturne a informacné stredisko spolu s
Oddelenim kultury momentalne s miestnymi obyvatelmi hlada idealny model
jeho buduceho vyuzitia pre kulturno-komunitné ucely. Po dotazniku, do
ktorého sa zapojilo 149 obyvatelov, sme k téme buduceho vyuzitia Kina Zora
pocas Bratislavskych mestskych dni 24. 4. 2022 zorganizovali participativne
stretnutie s ob¢anmi. Chceme tak priniest nové kulttirne moznosti aj do inych
mestskych ¢asti mimo centra v ramci zameru decentralizacie kultury

a podpory komunitného zivota v mestskych stvrtiach.



# Bratislava ochranujuca

Obnova Michalskej veze

V roku 2021 sme zacali s generalnou obnovou Michalskej veze, ktora
zasiahne interiéry aj exteriéry, vratane strechy. ReStaurované a obnovené budu
vSetky umelecko-remeselné prvky, vratane sochy Michala Archanjela na
vrchole strechy, oboch zvonov i napisovych tabul na fasade. Obnovou prejde i
navstevnicke zazemie a vytvoria sa predpoklady na realizaciu modernej
interaktivnej stalej expozicie. V obnovenych priestoroch Michalskej veze
pripravuje Muzeum mesta Bratislavy novu programovu strukturu expozicii,
vystav a podujati pre verejnost. Renovacia sa realizuje pod odbornym
dohladom Generalneho investora Bratislavy s finanénou podporou Ministerstva
kultury SR a HI. mesta SR Bratislavy. Mestsky uUstav ochrany pamiatok
zabezpecdil realizaciu sondazneho pamiatkového vyskumu interiéru veze. Ten
bol podkladom pre vypracovanie projektu obnovy, ktora by mala byt
ukonc¢ena zaciatkom roka 2023.



# Bratislava ochranujuca

Hrad Devin — navstevnicka infrastruktura

Zatraktiviiujeme areal hradu Devin pre navstevnikov. Muzeum mesta Bratislavy
a obec Marchegg v ramci cezhrani¢ného projektu s nazvom Culture Across -
Kultirne mosty cez rieku Morava, spolufinancovaného z programu spoluprace
Interreg SK-AT spolupracuju na zachovani svojho kulturneho dedi¢stva a
zvySovani povedomia Sirokej verejnosti o vyznamnych kulturnych pamiatkach
na oboch stranach hranice. V su€asnosti sa dokoncuje archeologicky vyskum,
aby sme na jeho mieste mohli v buducnosti vybudovat moderné navstevnicke
centrum. Muzeum mesta Bratislavy vyhlasilo koncom septembra 2021 v
spolupraci s Metropolitnym institutom Bratislavy vyzvu na predkladanie ponuk,
na zaklade, ktorej vybralo vitazny ndvrh navstevnickej infrastruktury v areali
hradu od architektonického ateliéru MAPA architekti. Prva ¢ast navrhu zahrna
modernizaciu informacéného a navigacného systému hradu a jeho
prispdsobenie potrebam sucasného navstevnika. Druha ¢ast rieSi dobudovanie
dopinkovej infrastruktury v areali hradu so zameranim sa na jednoduché
prvky, ktoré sprijemnia pobyt navstevnikom hradného arealu a umoznia
pohodinejsi vstup do jeho priestorov (odpocinkové zény — zatieneny
pristreSok/altanok, piknikova zéna, Uprava vstupného priestoru do arealu
hradu). Navstevnicka infrastruktura podla navrhu bude zrealizovana do
konca roka 2022.



# Bratislava ochranujuca

Lekaren Salvator a navrat povodného mobiliaru

LEKAREN
SALVATORA

Mesto Bratislava ziskalo v roku 2020 za vyhodnych podmienok do vyluéného
vlastnictva budovu Lekarne u Salvatora. V septembri 2020 bola lekaren
oficialne spristupnena verejnosti v ramci pootvorenia pred komplexnou
renovaciou. Spodna &ast priestorov slizila pre umelecké intervencie Galérie
mesta Bratislavy, vo vrchnej Casti v galérii nad lekarfiou bola umiestnena
vystava pripravena Mestskym ustavom ochrany pamiatok, ktora zachytava
histdriu objektu, putovanie pévodného mobiliaru a ikonograficky rozbor
stropnej vyzdoby. V oktdbri 2021 sa mestu podarilo odkupit od sukromného
vlastnictva aj pévodny mobiliar Lekarne u Salvatora, ktory sa don vrati po
komplexnej obnove objektu.



# Bratislava pamatajuca

Depozitare pre uloZzenie zbierkovych predmetov Galérie mesta
Bratislavy a Muzea mesta Bratislavy

V roku 2020 mesto Bratislava spustilo vystavbu novych depozitarov pre
ulozenie zbierkovych predmetov Galérie mesta Bratislavy a Muzea mesta
Bratislavy. Obe zbierkotvorné institucie dlhodobo Celia problému
nevyhovujucich a nedostatonych priestorov pre uskladnenie svojich
zbierkovych predmetov. Stavba depozitarov bola ukon¢ena na jar 2022,
zbierkové predmety GMB a MMB sa budu do novych priestorov stahovat
postupne od jesene 2022. Hlavnym cielom tohto investi¢ne naro¢ného projektu
je vytvorit optimalne podmienky pre uloZenie a ochranu zbierkovych
predmetov vysokej finan¢nej hodnoty. Noveé depozitare vybudované na ploche
4 799 m2 su vybavené vzduchotechnikou a systémom regulacie teploty a
vlihkosti, ¢im vzniknu predpoklady na inStalaciu profesionalneho ulozného
systému. Vystavbou novych depozitdrov chce mesto Bratislava podporit
uchovavanie kulturneho dedi¢stva pre dalSie generacie.



# Bratislava pamatajuca

Rande s mestom - vychadzky a podcast o historii mesta

Bratislavské kulturne a informacné stredisko rozbehlo cyklus tematickych
vychadzok pod nazvom Rande s mestom, v ktorom skuseni sprievodcovia
odhaluju navstevnikom zaujimavosti a skryté miesta Bratislavy. Sucastou
konceptu Rande s mestom je aj podcast Rande s mestom: Nielen o dejinach
Bratislavy, v ktorej moderator spolu s odbornymi hostami a hostkami
predstavuje bratislavsku historiu z réznych pohladov. Odkryva pribehy
pamiatok, institucii, ulic, budov a stavieb, ale aj odevnych znaciek,
pohostinstiev, kin, ¢i divadiel a konkrétne osudy mnohych vyznamnych
osobnosti, ¢i vyroCia a iné putavé témy z dejin mesta.



# Bratislava pamatajuca

Archiv mesta Bratislavy - publikacia zachytavajuca bohaty
archivny fond mesta
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Archiv mesta Bratislavy je najstarSou mestskou organizaciou s pociatkom v
14. storodéi a tieZ jednou zo zakladnych mestskych pamatovych institucii, ktora
zabezpecuje ochranu podstatnej zlozky historického kulturneho dedi¢stva
Hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy. Archivne fondy a zbierky
Archivu mesta Bratislavy su jedinecné nielen z hladiska celoslovenského, ale aj
v ramci celej strednej Eurdpy. Vynimoc¢né je zachovanie stredovekych
dokumentov, ktoré predstavuje vySe 5000 listin a listov. Mestské knihy su
zachovaneé od 14. storocia a patria tak k najstarSim zachovanym uUradnym
kniham v ramci celého Uhorska. Takmer kompletne je zachovana séria
mestskych uctovnych knih od 15. do 19. storodia, €o je stredoeurdpsky unikat.
Vo vymenovani superlativov by sme mohli pokracovat aj dalej, ddvame vam
preto k dispozicii vyber z ¢asti dokumentov archivu. Novy sprievodca tesSiaci
sa do tlace prinesie pre Citatela poznatky o minulosti mesta a archivu.



# Bratislava pamatajuca

Archiv mesta Bratislavy - nové skladové priestory
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Archiv mesta Bratislavy v priebehu roka 2021 v spolupraci zo Sekciou spravy
nehnutelnosti vytvoril miesto pre archivny sklad v Ciernom lese Upravou
existujucej budovy. V priebehu prvej roka 2022 sa sem prestahovali archivne
dokumenty zo Slovenského narodného archivu. Preniesli sa dbélezité archivne
fondy, ako je Narodny vybor v Bratislave, ¢o je klu¢ovy fond pre obdobie dejin
mesta po roku 1945. Celkova kapacita skladu je viac ako 2800 bm na regaloch,
velka ¢ast archivnej kniznice vSak musela byt zloZzena na palety. Okrem toho sa
zvysila aj kapacita skladov v objekte Archivu na Markovej. Po¢as stahovania sa
eSte viac ukdzala potreba naliehavo riesit tu¢elovu budovu archivu (sklady,
kancelarie a priestory pre badatelov).



# Bratislava monumentalna

Komisia pre diela vo verejnom priestore a jasné pravidla pri
problematike

V roku 2020 Bratislava zacala pracovat na koncepénom uchopeni narabania
s monumentami mesta, vytvorenim nového funkéného mechanizmu a

s presnymi pravidlami. Zamerom je aktivna politika hlavného mesta vo vztahu
k vzniku novych diel, v starostlivosti o existujlce diela a prezentacii umenia na
verejnych priestranstvach, doplnena o edukacné aktivity smerom

k obyvatelom. Novym impulzom su mestské organizacie Metropolitny institut
Bratislavy, Galéria mesta Bratislavy a Mestsky ustav ochrany pamiatok, ktoré
zaradili do svojich planov a vizii problematiku umenia vo verejnom priestore.
Hlavné mesto nastavuje zmeny ¢innostou transformovanej Komisie pre diela
vo verejnom priestore. V Stadiu pripravy je Manual umiestiovania diel vo
verejnom priestore. Poskytne presnu formulaciu zakladnych pravidiel, o ktoré
sa bude potrebné opierat pri vzniku a osadzani diel.



# Bratislava kreativna

Projekt Creative Futures

V roku 2022 sa Bratislava stala partnerom v konzorciu projektu Creative
Futures, ktoré sa uchadza v tendri European Institute of Technology (EIT)

o vytvorenie tzv. KIC v oblasti kulturneho a kreativheho priemyslu. KIC funguje
ako exkluzivna skupina priblizne 50 zakladajucich partnerov, ktora si vytvori
viaceré ,huby” a nasledne spolupracuje s dalSimi partnermi. V tejto vyzve sa
uchadzaju Siroké celoeurdpske konzorcia partnerov, prepajajuce univerzity,
vyskumneé centra, firmy, verejné entity (mesta, lokalne viady a pod.),
neziskoveé organizacie a dalSich partnerov. Konzorcium, ktoré vyhra, bude
manazovat a zastreSovat velkl vacsinu inovacnych aktivit v oblasti kultirneho
a kreativneho priemyslu v Eurépe. U&ast v konzorciu prinesie mestu finanéné
zdroje na investi¢né aj neinvesti¢né akcie. Nosnou aktivitou je revitalizacia
mestského arealu na Bazovej ulici a makké aktivity v oblasti KKP -
medzinarodny networking, vymena skusenosti, zvySovanie medzinarodne;j
prestize a pod..



# Bratislava rozpoznatelna

Strategicka podpora kulturnych podujati

Zaviedli sme novy pilotny grantovy program pre strategicku podporu
etablovanych kulturnych podujati. Mesto Bratislava podporilo poc¢as troch
rokov 25 strategickych projektov v celkovej vyske 560 tisic eur. O dotaciu sa
mozu uchadzat etablované kultirne podujatia a festivaly va¢sieho rozsahu,
ktoré dlhodobo spoluvytvaraju identitu hlavného mesta, rozvijaju noveé
umeleckeé trendy, ozivuju verejny priestor a prispievaju k ekonomickému a
spolo¢enskému rozvoju Bratislavy. Uvedomujeme si ddlezitost strategickych
podujati, ktoré zvysSujui imidZz mesta a pritahuju domace i zahrani¢né
publikum.



# Bratislava rozpoznatelna

Vstup Bratislavy do siete ICORN (International Cities of Refuge
Network)
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Bratislava v roku 2022 planuje pristupit do prvej medzinarodnej kulturnej
siete. ICORN (The International Cities of Refuge Network) je nezavisla siet
miest a regionov, ktoré ponukaju utoc€isko prenasledovanym alebo
ohrozenym spisovatel'om a umelcom. Zaroven presadzuje slobodu prejavu,
ochranu demokratickych hodnét a medzinarodnu solidaritu. Clenské mesta
siete ICORN ponukaju dlhodobé, ale do¢asné utocisko tym, ktorym hrozi ujma
za ich tvorivé aktivity. Od roku 2006 sa do siete ICORN zapojilo viac ako 70
miest po celom svete a poskytli utoCisko viac ako 200 spisovatelom/
spisovatelkam a umelcom/umelkyniam. Prenasledovani umelci/ umelkyne
prinasaju noveé impulzy do kulturneho Zivota kazdého mesta a prispievaju k
zlepSeniu znalosti o réznych kulturach. Obohacuju verejnu debatu a podporuju
vzajomné medzikultirne porozumenie. Zavazok ¢lenskych miest 190 aregionov
siete ICORN je velmi konkrétny a hlboko symbolicky: na jednej strane
spisovatel/ka ¢i umelec/kyna, ktori unikaju pred bezprostrednymi hrozbami
aprenasledovanim a na druhej strane mesto, ktoré mu poskytne utocisko.

V pripade, Ze Bratislava v juni do siete pristupi, prvy umelec by na rezidenciu
mohol do mesta zavitat uz na jesen 2022.



# Bratislava rozpoznatelna

Anticka Gerulata - zapis do UNESCO

Rimsky vojensky tabor Gerulata v Rusovciach, ktory je vo vlastnictve HI.
mesta SR Bratislavy a sprave Mestského muzea Bratislavy ako Muzeum
Anticka Gerulata, bol v juli 2021 spolu s Rimskym vojenskym taborom v IZi
zapisany na Zoznam svetového dedi¢stva UNESCO v ramci medzinarodnej
archeologickej lokality ,,Hranice Rimskej riSe — Dunajsky Limes". Ide o zavrSenie
viac ako 14-ro¢ného Usilia Riadiacej skupiny pod koordinaénym vedenim
Pamiatkového uradu SR, ktorej ¢lenom je aj mesto Bratislava. Nominacia je
vysledkom cezhrani¢nej spoluprace Slovenska, Rakuska a Nemecka. Muzeum
mesta Bratislava otvorilo v aprili 2022 v spolupraci s dizajnovym Studiom
Crafting Plastics novu expoziciu Gerulata na hraniciach Rimskej rise, ktora
modernou a atraktivnou formou prezentuje nalezy z uzemia byvalého rimskeho
tabora. V buducnosti planujeme na uzemi Rimskeho vojenského tabora
Gerulaty vybudovat moderné navstevnicke centrum, ktoré bude
reprezentativnou prezentaciou bratislavského rimskeho dedi¢stva.



# Bratislava cezhrani¢na

Platforma cezhrani¢nej spoluprace baumcityregion

baumcityregion je platforma spoluprace, na ktorej sa zucastfiuje mesto
Bratislava a rakuske organizacie NO Regional GmbH a Wirtschaftsagentur
Burgenland GmbH. Projekt sa zameriava na rieSenie réznych cezhrani¢nych
vyziev v oblasti cezhrani¢nej mobility, prihrani€ného uzemného rozvoja a v
oblasti spoluprace v kulture a cestovhom ruchu. Funk&ny mestsky region
Bratislava a okolie sa rozprestiera cez hranice mesta Bratislava a zahfha 9
prihrani¢nych mestskych Casti Bratislavy a 15 prihrani¢énych rakuskych miest a
obci v Dolnom Rakusku a Burgenlande. Suéastou platformy je od roku 2021 aj
kulturna spolupraca, ktora zahrna networking, workshopy a pilotné projekty
cezhrani¢nej kulturnej spoluprace, napriklad tematické komentované
prehliadky Border Walks zamerané na spolo¢né historické dedi¢stvo.
Kazdoroc¢ne sa organizuje konferencia na vybrané témy, ktoré su predmetom
cezhrani¢nej spoluprace. V roku 2022 je to prave kultura.



# Bratislava cezhrani¢na

Living Danube Limes

Medzi klu€ové projekty Mestského ustavu ochrany pamiatok patri
medzinarodny projekt Living Danube Limes. Cielom projektu je realizacia
opatreni na ochranu historickej infrastruktury a rozvinutie turistického
potencialu dvetisicro€ného rimskeho dedi¢stva pri Dunaji. Kuzlo dunajského
limesu spociva v tom, ze fungoval nielen ako obranné opevnenie, ale aj ako
najddlezitejSia obchodna cesta. Projekt ,Living Danube Limes" zvyraznuje
kulturnu, symbolicku a turistickii hodnotu dunajského limesu s cielom
podporit identifikaciu s tymto nadnarodnym dedi¢stvom a zostavit stratégie
pre udrzatel'nu a trvalui ochranu historickej infrastruktury popri Dunaji.
Projektové Gzemie siaha od Nemecka k Ciernemu moru. Kazdd podunajska
krajina vytvori v ramci projektu pilotné miesto, ktoré bude hlavnym ustrednym
bodom pre realizaciu projektovych opatreni (archeologicky geo-vyskum,
udrzatelné stratégie turizmu, rekonstrukcie vo virtualnej realite, spolupraca s
muzeami a podujatia).



# Bratislava udrzatelna

Rozvoj kulturnych organizacii mesta Bratislavy

Mame vysoké naroky na manazment mestom zriad'ovanych kulturnych organizacii.
Nasim cielom je spokojnost obyvatelov a vysoka kvalita poskytovanych sluzieb pri ¢o
najvacsej efektivite vynalozenych verejnych prostriedkov. Realizujeme program
rozvoja mestskych prispevkovych organizacii, medzi ktoré patria: Mestska kniznica
v Bratislave, MUzeum mesta Bratislavy, Galéria mesta Bratislavy, Bratislavské kulturne
ainformacné stredisko, Mestsky Ustav ochrany pamiatok a Zoologicka zahrada
Bratislava. Cielom je stimulovat rozvoj a iniciovat zmeny v kvalite poskytovanych
sluzieb pre obyvatelky a obyvatelov mesta Bratislava. Ambiciou programu je dlhodoba
apravidelna podpora rozvoja kulturnych organizacii dovnutra i navonok s ohladom na
aktudlnost arelevantnost sluzieb. Prioritami su aktualnost, otvorenost, dostupnost,
zodpovednost a transparentnost s dérazom na vzdeldvanie a prierezovost
realizovanych aktivit a poskytovanych sluzieb. Od roku 2020 sme zrealizovali verejné
vyberové konania na posty riaditelov vS§etkych mestskych kulturnych organizacii,
ktoré vychadzali zo zadefinovaného suboru hodnét a poziadaviek. Posilnili sme
vzajomnu spolupracu, zacali sme systematicky nastavovat a vyhodnocovat meratelné
ukazovatele.



# Bratislava udrzatelna

Zalozenie samostatnej mestskej divadelnej scény - DPOH n.o.

Hlavné mesto bude mat svoju viastni mestsku divadelni scénu, podobne,
ako je to bezné aj v inych eurépskych metropolach. Zamerom mesta bolo
uskutoé&nit resStrukturalizaciu aktivit BKIS, aj s dérazom na odc¢lenenie DPOH od
BKIS. Uplynulé dva roky sa niesli v znameni hladania najlepSieho modelu
buduceho fungovania divadla a diskusii na tuto tému aj s divadelnou obcou a
verejnostou. Mestské Divadlo Pavla Orszagha Hviezdoslava bude od juna
2022 fungovat ako samostatna neziskova organizacia s postupnym
rozbehnutim ¢innosti od septembra 2022. Bratislava tymto rozhodnutim
ziskava po rokoch mestsku ¢inohernu scénu, ktora bude plnohodnotne
fungovat ako samostatna neziskova organizacia. DPOH ma viziu byt
udrzatelnym mestskym divadlom 21. storocCia, ktoré prispieva k formovaniu
otvorenej spolo¢nosti prostrednictvom pévodnych dramatickych textov
pisanych priamo pre DPOH a inscenovanych v relativne rychlom ¢ase ako
priama reakcia na udalosti v spolo¢nosti.

FOTKY: Fotky v texte boli pouZité z archivu HMBA a mestskych organizacii. V pripade,
Ze sme nedopatrenim pouZili neautorizovanu fotku, autorovi sa tymto
ospravediriujeme.



