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1 Manazérske zhrnutie

Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava (d'alej len ,,HMBA®) v suc¢asnosti vyuziva na zimnua
a letnd adrzbu sluzby externej spolo¢nosti. Zmluva na vykon tejto ¢innosti je uzavreta do konca
oktobra 2018. HMBA sa v stcasnej dobe teda potrebuje rozhodnut™

e Vyhlisit’ verejné obstaravanie na externy vykon zimnej a letnej udrzby komunikaci{ tak ako
doteraz,

e Pripravovat’ zabezpecenie tychto sluzieb interne.
Tato $tudia popisuje sucasny stav, popisuje moznosti realizacie tejto sluzby, analyzuje a porovnava
mozné naklady vynalozené v budicnosti z rozpoctu HMBA v pripade internej a externej realizdcie
tejto ¢innosti.
Existuju 3 sposoby zabezpecenia zimnej a letnej tdrzby komunikécif:

e Mesto vo vlastnej rézii

e Komunilny podnik (Prispevkova organizacia, obchodna spolo¢nost’)

e Externy vykon (outsourcing)
Pri kalkuldcii ndkladov internej ¢innosti bolo uvazované s 3 variantami liSiacimi sa pociato¢nou
investiciou do rekonstrukcie, resp. vystavby prevadzkovo-technického aredlu:

e Variant A — rekonstrukcia arealu na Technickej ulici ¢. 6,

e Variant B — rekonstrukcia arealu na Bazovej ulici ¢. 8,

e Variant C — vystavba nového aredlu na Technickej ulici €. 6

Porovnanim ocakavanych nakladov na externy vykon zimnej a letnej udrzby s modelom interne;j
realizcie tejto sluzby konstatujeme:

Na zaklade porovnania externého vykonu zimnej a letnej udrZby s potencialnym vykonom
vo vlastnej réZii odporiicame ponechat’ zimnu a letnu adrzbu v si¢asnom modeli prevadzky,
teda externym vykonom.

Z tabulky na konci manazérskeho zhrnutia vyplyva, ze realizacia zimnej a letnej Gdrzby vo vlastnej
rézii by vroku 2021 vysla HMBA lacnejsie (v pripade variantu B o 129 269 EUR). Takisto
v nasledujucich 3 rokoch by bol interny vykon az o 1 291 205 EUR lacnejsi. Nasledne vsak bude
potrebné obnovovat’ technické vybavenie, ¢o vytvor{ tlak na rozpocet a vyhodnost’ interného
vykonu sa tak z dlhodobého hl'adiska straca.

Pre mesto by investicia do technického vybavenia zimnej a letnej udrzby znamenala pomerne vysokd
finanéna zat'az, naviac do technického vybavenia, ktoré bude pol roka ne¢inné (zima/leto). Takato
investicia by si vyzadovala financné prostriedky, ktoré budd mestu chybat’ na plnenie inych aloh.
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Pociato¢né naklady HMBA na interny vykon zimnej a letnej udrzby sa tak vysoké, Zze ani 10 rokov
internej prevadzky nedokaze preukazat’ jeho vyhodnost’. Kumulované naklady na interny vykon st
v horizonte 10 rokov ovel'a vyssie ako externa dodavka.

V buddcnosti, vplyvom rozsirovania mesta a udrziavanych komunikacif méze opit’ prist’ do uvahy
analyza vyhodnosti interného vykonu zimnej a letnej udrzby. To isté plati aj v pripade zmeny
financnej situdcie mesta.

V pripade nového verejného obstaravania odporu¢ame venovat’ Specialnu pozornost’
zmluvnym podmienkam tak, aby zohPadnovali vSetky aspekty spoluprace (komunikacia,
KPI, kontrolné mechanizmy, rozsah ¢innosti, atd-)

Externy vykon zimnej aletnej udrzby v rozsahu pozadovanom HMBA vyzaduje neustalu
a operativnu komunikaciu s externym dodavatelom. Je nevyhnutné, aby sa systému komunikacie pri
priprave nového vyberového konania venovala zvysend pozornost’.

Nastavenie KPI (key performance indicators — kl'icové ukazovatele vykonnosti) je dolezité pre
obidve strany kontraktu, aby HMBA vedelo skontrolovat’, ze dodavatel' vykonava svoju ¢innost’
korektne ana drovni av kvalite pozadovanej zadavatelom. S tymto takisto sdvisi aj systém
reklamidcii, st'aznosti a nadviznej potencialne znizenej fakturacie.

Zaclenenie sluZieb zimnej a letnej udrZby komunikacii pod uZ existujuci komunalny podnik
(napr. pod OLO, alebo DPMB) sa na zaklade ziskanych informacii neodportca.

Hlavnym dovodom pre toto tvrdenie je fakt, Zze zabezpecenie zimnej a letnej tdrzby komunikacii ma
sice urcity presah ¢innosti s niektorym z existujucich mestskych podnikov, napriek tomu sa vsak
nepredpoklada, ze by toto zaclenenie prinieslo vyznamnu usporu v nakladoch suvisiacich so
zabezpecenim predmetnych ¢innosti.

Z pohladu efektivnosti fungovania niektorého z existujucich komunalnych s takto rozsirenym
predmetom cinnosti sa da predpokladat’ dosiahnutie uspor z rozsahu, avsak ich droven by podla
kvalifikovaného odborného odhadu timu Grant Thornton Advisory nedosahovala vysku nakladov
spojenych s obstaranim potrebného strojného a technického vybavenia umoznujiceho vykon
¢innost{ zimnej a letnej ddrzby komunikacif. Exaktné vy¢islenie tohto rozdielu vsak nie je mozné
bez detailnejSicho preskimania vykonavanych cinnosti a s tym spojenych nakladov jedného,
pripadne viacerjch existujucich komunalnych podnikov. Toto vsak nebolo mozné zrealizovat’
z dévodov definovaného rozsahu a ¢asového raimca tejto analyzy.
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ZIMNA A LETNA UDRZBA - sucasni dodavatelia 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

ROCNE NAKLADY UDRZBA SPOLU 7426092 7526092 7626 092 7726092 7826092 7926 092 8044983 8165658 8288143 8412 465
KUMULATIVNE NAKLADY UDRZBA SPOLU 7426092 14952184 22578276 30304 368 38130460 46 056 552 54101535 62267 193 70555336 78 967 802
ZIMNA A LETNA UDRZBA - podnik hlavného mesta 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

ROCNE NAKLADY HLMSR SPOLU VARIANT A 10265 540 8470731 8457016 8578634 7753512 7944 478 7234355 6957976 8403 248 7945 592
KUMULATIVNE NAKLADY HLMSR SPOLU VARIANT A 10265 540 18736271 27193288 35771922 43525434 51469912 58 704 266 65 662 243 74065 490 82011083
ROCNE NAKLADY HLMSR SPOLU VARIANT B 10137890 8412032 8398977 8521265 7696 823 7859543 7150121 6874453 8320447 7863 524
KUMULATIVNE NAKLADY HLMSR SPOLU VARIANT B 10137890 18549922 26948 900 35470165 43166 988 51026531 58 176 652 65051 105 73371551 81235075
ROCNE NAKLADY HLMSR SPOLU VARIANT C 10422134 8542740 8528215 8649011 7 823054 8048671 7337688 7060437 8504823 8046 269
KUMULATIVNE NAKLADY HLMSR SPOLU VARIANT C 10422134 18964 874 27493 089 36142100 43965 154 52013 825 59351513 66411951 74916774 82963 043

ROENE NAKLADY POROVNANIE ARK vs podnik HM BA - Variant A -2839448 -944639 -830924 852542 72580 -18386 810629 1207682 -115105 466873
PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE USPORA PREKROCENIE USPORA USPORA PREKROCENIE USPORA
ROENE NAKLADY POROVNANIE ARK vs podnik HM BA - Variant B -2711798 -885 940 -772885 -795173 129269 66549 894863 1291205 -32304 548 941
PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE USPORA USPORA USPORA USPORA PREKROCENIE USPORA
ROENE NAKLADY POROVNANIE ARK vs podnik HM BA - Variant C -299%042  -1016648 -902123 -922919 3038 -122579 707295 1105221 -216 680 366 1%
PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE USPORA PREKROCENIE USPORA USPORA PREKROCENIE USPORA
CELKOVE ZHRNUTIE: porovnanie nakladov sucasni dodavatelia vs podnik HM BA
KUMULATIVNE POROVNANIE NAKLADOV stiéasni dodavatelia vs podnik HVl BA rok 1 rok 1-2 rok 1-3 rok 1-4 rok 1-5 rok 1-6 rok 1-7 rok 1-8 rok 1-9 rok 1-10
KUMULATIVNE NAKLADY POROVNANIE s¢asni dodavatelia vs podnik HM BA - Variant A (2839448 - 3784088 4615012 3467334 534974 5413360 4602731 3395049 -35101>4 - -3043281
PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE
KUMULATIVNE NAKLADY POROVNANIE stiasni dodvatelia vs podnik HM BA - Variant B 27IL798 3597738 4370624 5165797 5036328 - 4969979 4075116 2783911 (2816215 2267274
PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE
2996042 -4012690  -4914813  -5837732  -5834694  -5957273  -5249978  -4144757  -4361437  -3995241

KUMULATIVNE NAKLADY POROVNANIE sucasnidodavatelia vs podnik HM BA - Variant C N N _ N B ~ N B ~
PREKROCENIE ~ PREKROCENIE ~ PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE PREKROCENIE
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2 Popis sucasného stavu

21 Uvod

Mestské zastupitel'stvo uznesenim ¢.1390/2014 ¢ast’ B bod 3, zo dria 30.01.2014 poziadalo primatora
HMBA, aby pripravil analyzu finan¢nych nikladov zimnej a letnej udrzby vlastnym komunalnym
podnikom alebo obchodnou spolo¢nost’ou.

V stcasnosti letnd a zimnu udrzbu komunikacii, ciest I a II. triedy, beznt celoro¢nd udrzbu
komunikacii, starostlivost’ o cestnu zelefl, poriadok na verejnych priestranstvach na dzemi HMBA
realizuje konzorcium spolo¢nosti A.R.K. technické sluzby na zaklade zmluvy podpisanej dia 2.
novembra 2010.

Zmluva je uzatvorena na dobu uréitd (8 rokov, celkova suma 69.355.524 eur bez DPH)

Ide 0 453 km ciest L. a II. triedy (4,14 mil. m2), 357-tisic m2 verejnych priestranstiev (chodniky, lavky,
namestia), 249 zastavok MHD a takmer 1230 priechodov pre chodcov.

Miestne komunikacie 1. a IL. triedy a prejazdné useky ciest I .az IIL. triedy na tzem{ HMBA a ich
sucasti (dalej len ,,komunikacie®) su vo vlastnictve a v sprave HMBA. Pri sprave tohto majetku
HMBA postupuje v stlade najmi so zakonom ¢.135/1961 Zb. o pozemnych komunikaciach (cestny
zakon) v zneni neskorsich predpisov, vyhliskou ¢. 35/1984 Zb., ktorou sa vykoniva zikon o
pozemnych komunikacidch (cestny zakon) ako aj platnymi technickymi predpismi.

Bratislava je vynimocna4, pretoze cesty L. a II. triedy zabezpecuje inde na Slovensku regiondlna sprava
ciest, Narodna dial'ni¢na spolocnost’, alebo na prejazdnych dsekoch ciest I1. a I11. triedy samospravne
kraje.

HMBA ako vlastnik a spravca komunikdcii je povinné tieto komunikacie udrziavat’ v stave
zodpovedajicom tcelu, na ktory st urcené.

Zimna a letna udrzba komunikacii v rozsahu opera¢nych planov zimnej a letnej udrzby komunikacii
predstavuje len ¢ast’ ¢cinnosti zimnej a letnej udrzby, najmid zabezpecenie zjazdnosti v zimnom obdobi
a v letnom obdob{ distenie komunikacif a ddrzbu cestnej zelene. Pricom beznu udrzbu vozoviek,
udrzbu dopravného znacenia, bezpecnostnych zariaden{ a vybavenia, ddrzbu cestného telesa a
odvodnenie vratane drobnych oprav (t. z. zabezpecenie pozadovaného stavebno-technického stavu
komunikacif a ich sucasti a inych $pecializovanych ¢innostl) HMBA zabezpecuje prostrednictvom
inych zmluvnych partnerov, ktori majid s HMBA uzavreté zmluvy na zaklade vysledkov verejného
obstaravania. HMBA v rimci svojej ¢innosti ako vlastnik a spravca zabezpecuje aj udrzbu mostov,
podchodov, opornych a zarubnych murov, protihlukovych stien, odstavnych ploch a parkovisk,
odlucovacov ropnych latok, odtokovych rigolov, ulicnych vpustov a dazd’ovej kanalizacie, cestnej
zelene a ostatné cinnosti (napr. dozor, spravu a ochranu, prehliadky komunikacii a mostov,
diagnostické merania a pod.), prostrednictvom inych zmluvnych partnerov.

Rozsah miestnych komunikacif 1., II. triedy a ciest I. az III., triedy ktoré vlastni a spravuje HMBA
podla evidencie komunikacii k 01.04.2015, je 385, 997 km, ¢o predstavuje 4 033 209 m?2. Po zameran{
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spolo¢nostou EUROSENSE. s.r.o. boli spresnené vymery na komunikdciach III. triedy a
prejazdnych dsekoch ciest, na ktorych sa vykonava zimna udrzba. Plocha po zamerani je 4 376 820
m?,

2.2 Naklady na zimnu a letna udrZbu komunikacii v rokoch 2011 - 2015

Priemerné ro¢né platby za sluzby za obdobie rokov 2007 — 2010 na zimnd a letnd udrzbu komunikacii
predstavovali 11 623 909 €. Sdcasne je potrebné uviest’, Zze ide o sumu, ktorej sucast’ou boli aj
uhradené faktary za predchadzajuce rozpoctové obdobia.

Priemerné rocné platby za obdobie rokov 2011 - 2015 predstavovali 7 012 729 €.

Zdrojom finan¢nych prostriedkov na zabezpecenie letnej a zimnej udrzby je rozpocet HMBA.
Naklady na ddrzbu komunikacif by mali odzrkadlovat’ pocet udrziavanych kilometrov, bezpe¢nost’
cestnej premavky, stupenl opotrebenia cestného telesa, zat’az cestného telesa. V sledovanom obdobi
celkova potreba finanénych prostriedkov na letni a zimnd udrzbu nie je v rozpocte HMBA kryta v
plnom rozsahu.

2.21 Zimna adrzba

Prioritou v oblasti zimnej udrzby komunikdcii je zabezpedit™:
e  kvalitnd zimnu udrzbu komunikacif,
e zaviest’ vyuzivanie prvkov inteligentnych dopravnych systémov pri riadeni zimnej udrzby
komunikAcii,
e zlepSenie efektivity a véasnosti zasahov pocas zimnej sluzby.

Zimna udrzba je jednou z vyznamnych zloziek udrzby komunikacii. Zac¢ina spravidla 15. oktébra a
kon¢i 15. aprila nasledujiceho roka, podla uzatvorenej zmluvy. Obvykle je vSak zimné obdobie
stanovené od 01. novembra do 31. marca nasledujiceho roka.

HMBA v stcasnosti zabezpecuje zimnu udrzbu v rozsahu:

e Odstranovanie snehu a poladovice z komunikicii mechanizaciou a technikou - pluhovanim
alebo posypom chemickymi a inertnymi materialmi, strojné odstrafiovanie snehu, namrazy,
posyp komunikacii vo vymere 4 376 820 m?

e Odstrafiovanie snehu a snehovych bariér z vybratych chodnikov, priechodov pre chodcov,
verejnych priestranstiev a uvol'niovania ulicnych vpustov, ktoré sa vykonavaju prevazné rucne s
moznost’ou pouzitia malej mechanizicie, ak to poveternostné podmienky dovolia. Ruéné
cistenie chodnikov, namesti, lavok, mostov vo vymere 299 224m?

e Na ostatnych chodnikoch, verejnych priestranstvach a priechodoch sa zasahy vykonavaja iba
podl'a uvolnenych kapacit.

e  Rucné distenie zastavkovych pruhov v pocte 257 ks

e Priechodov pre chodcov v pocte 1 228 ks

Zimnu udrzbu komunikacii je potrebné zabezpecit’ v stanovenych ¢asovych limitoch:
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e Casovy limit na zabezpedenie zjazdnosti komunikacii posypom najneskor do 4,5 hodiny
minimalne v jednom pruhu v oboch smeroch od vydania pokynu, posyp v celej sirke najneskor
do 8,5 hodiny v celej sirke komunikacie

e Casovy limit posypu s ich sicasnym pluhovanim — najneskor do 6,5 hodiny v jednom pruhu v
oboch smeroch a najneskor do 10,5 hodiny v celej sirke komunikacie.

o Casovy limit na zabezpecenie zjazdnosti komunikacii pluhovanim v celej $irke komunikacie sa
stanovuje do 12 hodin po spade snehu.

e Casovy limit na zabezpecenie schodnosti chodnikov, uvolfiovanie priechodov a uli¢nych
vpustov je stanoveny do 8 hodin po ukoncen{ pluhovania.

Na posyp komunikacii v HMBA je prevazne pouzivana priemyselna sol, sol' navlhc¢ovana, solmag,
solmag navlhcovany. Posypova davka pri likvida¢nom posype priemyselnou solou je 40 g/m? a
solmagom 30g/m?

Finanéné prostriedky na zimnu udrzbu komunikacii st planované podla predchadzajicich zimnych
obdobi. Rozsah zadavanych prac je zavisly od poveternostnych podmienok.

V zimnych mesiacoch v pripade priaznivého pocasia sa vykonavaju prace letného charakteru (strojné
zametanie komunikdcii, zametania namesti a podobne). Smetné kose sa vysypavaja pocas celého roku.

Naklady na zimnu udrzbu v mil. EUR

2010/ 2011 2011/2012 2012 /2013 2013 /2014 2014 /2015 2015/ 2016

2.2.1 Letna udrZba

Prioritou letnej adrzby je starostlivost’ o zivotné prostredie kvalitnou udrzbou a obnovou vegetacie
a vegetacnych uprav komunikdcii a ¢istenie komunikécii, s cielom znizovania prasnosti. Je potrebné
dosiahnut’ pozadovanu kvalitu v sulade s TP, STN (okrem usekov, kde to z objektivaych pri¢in nie
je mozné, lebo je tam pripravovana rekonstrukcia pripadne rozsirenie komunikacie).

Cinnosti letnej udrzby su:
e strojné zametanie na 616,107 km,
e strojné splachovanie na 3 364 389 m?
e rucné zametanie na 328 177 m?

e vysypanie smetnych kosov v pocte 785 ks
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e kosenie cestnej zelene vo vymere 2 092 610 m?

e udrzba krikov v pocte 23 933 ks

e udrzba zivého plotu 12 503 m?

e Gdrzba mobilnej zelene v pocte 2 550 ks

e zabezpecenie chemického postreku popri obrubnikoch vo vimere 569 904 m

Rozsah a pocet pracovnych cyklov ¢innosti letnej udrzby je stanovovany podl'a schvaleného rozpoctu
na prislusny rok. Za posledné roky z dévodu nedostatku finan¢nych prostriedkov sa vykonavaju
c¢innosti letnej udrzby v minimalnom pocte cyklov ( v zatvorke je uvedeny idedlny pocet cyklov):

e strojné zametanie komunikdcii 2x (3x)do tyzdna a v centre mesta 3x (3x a pocas letnej turistickej
sezony 5-7x) do tyzdna

e strojné splachovanie komunikacii 1x (3-5x a v centre mesta v mesiacoch jul - august 7x) do

tzdiia,

e vysypavanie odpadkovych kosov 1x denne a v centre mesta 3x denne (2x denne a v centre mesta
3x denne),

e (istenie namesti v centre mesta 1x denne (2-3x denne),

e chodniky, lavky, parkoviska 1-7x do mesiaca (1-7x za tyzder),
e (istenie zastavok v MHD 1-2x denne, (2x denne,)

e kosenie 3x, 4x a 5x (6x) za sezénu podla intenzity,

e orezavanie stromov iba z dévodu bezpecnosti a plynulosti cestnej premavky (pravidelné
orezavanie),

e orezavanie krikov a zivého plotu 2-3x (3x) do roka,
e okopavanie stromov a krikov 2x do roka,
e chemicky postrek buriny v obrubnikoch 2x do roka

e odstrafiovanie havarijnych stavov (Cistenie po dopravnych nehodach, nanosy po silnych
dazdoch a pod.)

Naklady na letnt tdrzbu v mil. EUR

2011 2012 2013 2014 2015
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2.3 UdrzZba a revitalizacia zelene, pozemkov

Oddelenie zivotného prostredia a mestskej zelene vykonava udrzbu a revitalizaciu pozemkov, ktoré

st vo vlastnictve a sprave HMBA, a na ktorych tdrzbu zabezpecuje Oddelenie zivotného prostredia

a mestskej zelene Magistratu HMBA. S to pozemky, ktotych celkovd vymera je cca 3 625 000 m?.

Pravidelna adrzba a revitalizacia pozemkov je realizovana na ploche cca 1 835 000 m?. Tdto plochu

tvoria travniky, travnaté porasty (parky, parkovo upravované plochy, sidliskova zelen a ostatné

zatravnené plochy), nespevnené plochy, zahony, skupiny stromov.

2.3.1 Parky a parkovo upravené plochy.

Vymera pozemkov je cca 98 000 m? Na predmetnych plochich je celoro¢ne zabezpec¢ovana

pravidelna udrzba v rozsahu:

Kosenie travnatych ploch pri vyske porastu cca 15 cm, zber rozptyleného odpadu v intervale 1x
za tyzden, jarné a jesenné vyhrabavanie listia, pravidelné vyprazdnovanie smetnych nadob,
zneskodnenie a zhodnotenie odpadu.

OfSetrenie drevin, zamerané na udrziavanie alebo zlepsenie zdravotného stavu drevin alebo na
odstranenie nasledkov ich poskodenia, zabezpecované odborne realizovanym a cielenym rezom
dreviny (zakladaci, vichovny rez, udrziavaci rez, zdravotny rez bezpecnostny, Specidlny alebo
redukény rez) v zmysle STN 83 7010 Ochrana prirody, Osetrenie, udrziavanie a ochrana
stromovej vegetacie. Zaroven sa vykonava vysadba drevin a kvetinovych zahonov, zalievka,
okopavanie, pletie zahonov.

2.3.2  Sidliskova zelen, skupiny stromov a ostatné zatravnené plochy.

Vymera pozemkov je cca 1 750 000 m2 Su to prevazne travnaté plochy, na ktoryjch HMBA

zabezpecuje udrzbu v rozsahu:

Kosenie travnatych ploch pri vyske porastu cca 25 cm, zber rozptyleného odpadu, jarné a
jesenné hrabanie listia, ¢istenie a poriadok — zneskodnenie a zhodnotenie odpadu.

OfSetrenie drevin, zamerané na udrziavanie alebo zlepSenie zdravotného stavu drevin alebo na
odstranenie nasledkov ich poskodenia, zabezpecované odborne realizovanym a cielenym rezom
dreviny (zakladaci, vichovny rez, udrziavaci rez, zdravotny rez bezpecnostny, Specilny alebo
redukény rez) v zmysle STN 83 7010 Ochrana prirody, OSetrenie, udrziavanie a ochrana
stromovej vegetacie. Zaroven sa vykonava vysadba drevin a kvetinovych zahonov, zalievka,
okopavanie, pletie vysadieb.

Udrsba a revitalizacia parkov a parkovo upravenych ploch, sidliskovej zelene a ostatnjch
zatravnenych ploch je realizovana na zaklade objednavok podla skutocnych potrieb
objednavatela a zavisi od kazdoroéne pridelenych finanénych prostriedkov z rozpoc¢tu HMBA.
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2.3.3 Lesné porasty, nedostupné plochy

Vymera plochy je cca 1 035 800 m2 Udrzba tychto pozemkov je realizovana nepravidelne, v rozsahu
rez, vyrub havarijnych drevin a ¢istenie pozemkov.

2.3.4 Spevnené plochy a zastavané plochy

Vymera je cca 606 500 m2 Udrzba tjchto pozemkov je zabezpecovana nepravidelne, podPa potreby
s vynimkou ploch, ktoré s sucast’ou parkov a parkovo upravovanych ploch.

2.3.5 Chranené tizemia

Vymera plochy je cca 579 469 m? Cielom zisahov v chranenych uzemiach je zachovat’ prirodny
charakter tychto tzemi, pti dodrzani ustanoveni § 15 a § 16 zdkona NR SR ¢&. 543/2002 Z. z. o
ochrane prirody a krajiny, v zneni neskorsich predpisov zmien a dodatkov.

2.3.6  Mobiliar a prvky drobnej architektury.

Mobiliar, ktory je vo vlastnictve a sprave HMBA, a ktorého adrzbu zabezpecuje Oddelenie zivotného
prostredia a mestskej zelene Magistratu HMBA, pozostiava z mestskych laviciek v celkovom pocte
042 ks, z toho 155 ks viedenského typu, 52 ks moderného typu a 435 ks mestskych laviciek — mix.

Jeden altain a 22 ks nadob na odpad, ktoré si umiestnené v chranenom areali Horsky park.

Udrzba (Cistenie, natery, opravy, vimena lavidiek a smetnjch nadob) je zabezpedovana priebezne
podl'a skutoc¢nych potrieb.

V roku 2015 boli éerpané na jednotlivé polozky rozpoétu nasledovné finanéné prostriedky OZPaMZ:

e Kosenie pozemkov: 220000 € (1 825 000 m?)

e Polievanie novych vysadieb: 55000 €

o Cistenie a hrabanie pozemkov: 170 000 € (1 825 000 m?)

o  Udrsba mobilidru — lavicky: 43 000 € (642 ks laviciek, altan v Horskom parku)
e Nova vysadba: 180 000 €

V roku 2015 boli realizované nasledovné vysadby:

e Stromy 188 ks
o Kiriky 744 ks
e Trvalky 4 830 ks
e Cibuloviny 50 ks
e Travnik 422 m?
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V beznych ro¢nych vydavkoch 180 000 € na nové vysadby je zahrnuty sadbovy material, oporné
koliky, agaholder na zachytavanie vody, zemina, raselina, kora, prva zédlievka... - t. j. komplet prace
a material potrebny k vysadbe.

Zeleny odpad : 102 000 € (2 392 t odpadu, zneskodnenie 560 t, zhodnotenie 1 832 t)

Ostatn udrzba (orezy stromov a krikov, vjruby a nihradna vysadba v zmysle rozhodnuti z MC,

udrzba chranenych uzemi) : 340 000 €

Predmetom ¢innosti komunélneho podniku je zabezpecenie zjazdnosti a schodnosti komunikacii,
letného cistenia komunikacii, idrzba cestnej zelene a nakladanie s vyprodukovanym odpadom, v
rozsahu 385, 997 km, a ploche 4 354 046 m? miestnych komunikécif 1., II. triedy a ciest I. az IIL
triedy, ktoré vlastni a spravuje HMBA. Zaroven zabezpecovanie udrzby a starostlivosti o verejnd
zeleni cca 1 835 000 m2, mobiliar v sprave OZPaMZ.

2.4 Sumar nakladov na zimnu a letnt udrZzbu

HMBA v predchadzajicich rokoch vynalozila naklady, ktorych sumar je v nasledovnej tabulke:

ZIMNA A LETNA UDRZBA (EUR) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fimna adriba 4952 235 4511912 4 169 824 6128 241 4 601 041 4 346 584 3499 971
Letnd udriba 3036 997 7 346 925 1 854 640 7553 285 2 460 764 3 146 543 4950 200
ROCNE NAKLADY 5POLU 7989 232 6 B58 837 6024 464 E631526) 7061806 7493 127 £490 171
KUMULATIVNE NAKLADY SPOLU 7989232| 14848069 20872533 29554059 36615865 44108992| 52599 163
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3 Moznosti vykonu zimnej a letnej udrzby

Existuje viacero moznosti zabezpecenia technickych sluzieb mesta, vritane celoro¢nej udrzby
komunikacii. Porovnali sme zabezpecenie tychto sluzieb v okolitych metropolach, ktoré su Bratislave
geograficky blizke, a sice Vieden, Praha, Brno.

Nasledovna tabulka zhffia spdsoby zabezpecenia zimnej aletnej udrzby komunikacii v tychto
mestach.

Brnenské
komunikace, a.s.

Predmet cinnosti

Zimina a letnd ddriba komunikacii

Sprava komunikacii a dopravnych stavieb vratane tunelov
Sprava a udriba swetelne| signalizacie a dopravného znatenia
Stavebna ginnost v doprave

Centralne riadenie doprawvy

Organizacia dopravy v kfude

Projekina cinnost a majetkopravna priprava

Sluiby v oblasti zadévania verejnych zikaziek

Prognézy, plany a modely doprawvy

InZinierska finnosf dopravrych a pozemnych stavieb
Geodeticke prace

Poznamka

Majetkova Géasf 100%

Verejna Zelen
mesta Brno

driba zelene

Prispevkova organizacia

Technicka sprava
komunikaci

Spoplatnensé sluzby

Dopravne ininierske sluzby

Predaj publikacii a mapowych podkladov

Wydavanie réznych povoleni, & wyjdreni (prenajom ploch, wkopove
prace, stavebny dozor, atd].

Ekolenie voditoy

Nezpoplatnené sluzby

TSK-INFO, sluiba, ktora Vas bude informaovat o cisteni komunikacii vo
‘Wami vybranych uliach Prahy

Aktudlne stupne premavky na dzemi hl. mesta Prahy

Aktudlne informacie o dopravnych nehodach na uzemi hl. mesta Prahy
Pohlad do praiskych ulic prostrednictvom dopravnych kamier T5K
Aktalne informacie z metodidiel umiestnenych na hlavnych cestnych
komunikaciach a krizovatkach Prahy

Prispevkova organizacia

Lesy hl. m. Prahy

Aktudlne informacie o obsadenosti zachytnych parkovisk P+R

Prispevkova organizacia

Municipal
Department 42

driba zelene

Municipal
Department 28

driba ciest

Sucast magistratu

Spoloénost ARK.
technicke sluzby,

L.r.o.

Letna ddriba komumnikacii, udriba dopravnej zelene, zimna udriba
komunikacii a nakladanie s odpadmi na dzemi hlavneho mesta
Slovenskej republiky Bratislawvy, uzatvorenej s Magistratom hlavného
mesta 5R Bratislava, s ucinnostou od 1. 11. 2010.

Konzorcium, ktoré
aktudlne tvoria
spolotnosti FCC

Bratislava, s.r.o., AL
Technické sluzby s.r.o. a

Envirogroup, a.s.
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Na zdklade tychto informacif je mozné definovat’ 3 sposoby zabezpecenia zimnej a letnej udrzby
komunikacif:

e Mesto vo vlastnej rézii
e Komunilny podnik (Prispevkova organizacia, obchodna spolo¢nost’)
e Externy vykon (outsourcing)

Optimalny spdésob zabezpecenia zimnej aletnej udrzby komunikacii zavisi od viacerych
individualnych faktorov, ako st historicka skusenost’, financna situacia (zadlzenost’) mesta a pod.

3.1 Mesto vo vlastnej réZii

V tomto pripade zabezpecuje mesto zimnu a letnd Gdrzbu komunikacif prostrednictvom vlastnych
zamestnancov a technikou vo vlastnictve mesta (pripadne prenajatou).

Vyhody:
e  Operativnejsie riadenie potrieb mesta v oblasti cestnych komunikacii,

e Absolutna kontrola nad ¢erpanim finan¢nych prostriedkov.

Nevyhody:
e Nizka flexibilita v pripade neocakavanej potreby kapacit (kalamita),
e Verejné obstaravanie na investicie aj polozky prevadzkovych nakladov,
e  Uverova kapacita zavisla od uverovej kapacity mesta,
e Nevyhnutna vysoka jednorazova vstupna investicia zo strany HMBA.
3.2 Komunalny podnik
Zabezpecenie technickych sluzieb — vratane celoro¢nej adrzby komunikacif a starostlivosti o zelen

organizaciami obce sa vyuziva pomerne casto.

Mestd na tento tucel najcastejSie zriaduju prispevkové organizacie alebo zakladaji obchodné
spoloc¢nosti.

Zriadenie rozpoctovych a prispevkovych organizacif sa riadi zakonom NR SR ¢. 523/2004 Z. z. o
rozpoctovych pravidlach verejnej spravy v plnom zneni.

3.2.1 Prispevkova organizacia

Technické sluzby mesta vo forme prispevkovej organizicie existuji v mnohych mestach na
Slovensku (napr. Stara Tura, Levoca, Bojnice, Namestovo, Zlaté Moravce, Roznava, Brezno,
Trebisov, Kezmarok, Banska Stiavnica atd)

V pripade prispevkovych organizacif je nevyhnutné splnit’ podmienky dané zakonom a to:

e menej ako 50% vyrobnych nakladov je uhradenych trzbami,
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organizacia dostava prispevok z rozpoctu miestnej samospravy,
finan¢né vzt'ahy rozpoctu miestnej samospravy su smerodajné pre prispevkovua organizaciu,

vedenie Gctovnictva za hlavnu ¢innost’ a podnikatel'ska ¢innost’.

Vyhody:

Moznost’ poskytovania sluzby okolitym obciam, ¢i sukromnym a inym subjektom, ¢o prinasa
usporu na vyske prispevku zriadovatela,

Zachovanie vlastnickeho prava k majetku, ktory vyuziva prispevkova organizacia,

Riadenie a kontrola je tak, ako pri zabezpeceni verejnej sluzby vlastnymi zamestnancami a
vlastnou technikou, na vysokej arovni.

Nevyhody:

Na splneni zakonnych podmienok je zainteresovany zriad'ovatel, sposobuje to zvySenie
administratfvneho zat'azenia a zvysuje to finanénd narocnost’,

Nizka motivacia manazmentu organizacie na skvalitiovan{ jej fungovania,

Mozné neprichladné, resp. nevhodné vynakladanie finanénych prostriedkov z prispevku
ztiad’ ovatel'a,

Uverova kapacita zavisla od uverovej kapacity mesta,

Nevyhnutna vysoka jednorazova vstupna investicia zo strany HMBA.

3.2.2 Obchodna spolo¢nost’

Pre zabezpecenie udrzby komunikdcii a verejnej zelene sa vyuzivaji najmi pravne formy akciovej

spolo¢nosti alebo spolocnosti s ruenim obmedzenym. Spoloc¢nost’ s ruenim obmedzenym je

administrativne jednoduchsia a pre tcely komunalneho podniku podla nasho nidzoru aj vhodnejsia

a plne postacujuca.

Vyhody:

Mimo rozpocet mesta, a zaroven pod plnym riadenim a kontrolou,

Nominécia konatelov / predstavenstva a dozornej rady,

Podiel na pripadnom zisku a prospech zo zhodnocovania majetku spoloc¢nosti,
Moznost’ poskytovat’ svoje sluzby komukol'vek,

Moznost’ vykonavat’ aj komercné aktivity,

Lepsia dostupnost’ uverovych zdrojov.
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Nevyhody:
e  Nizka motivicia manazmentu organizacie na skvalitfiovan{ jej fungovania.

V pripade Komunilneho podniku mozno majetkové a finanéné vzt’ahy znazornit’ nasledovne:

I'I'! BRATISLAVA

prevod / ndjom nehnutelnosti

100% ndjomnd zmluva / darovacia zmiuva
vlastnik
yﬁ\

tver na rekonstrukeiu nehnutemost!

doddvatelia strojov, vozidiel a /

technologii r

L=

leasing hnutefného majetku

- —  komerénd banka

v
jp—
| N

leasingové spolofnosti

3.2.3 Navrh organizacie komunalneho podniku

Navrh organiza¢nej Struktdry komunalneho podniku, ktory zabezpecuje zimnu aletnd ddrzbu
komunikacii vychadza z navthovaného rozsahu cinnosti. Organiza¢ne navrhujeme spolo¢nost’
rozdelit’ na Ekonomicky dsek a Technicko prevadzkovy tsek so samostatnym pravnym oddelenim
a obchodnym oddelenim.

Generalny&iaditel

Pravne@®ddelenie Obchodnéddelenie
I ' |
Technicko@@prevadzkovy@isek Ekonomickymisek
OddelenieZimnej@detnej@idriby B Oddelenie®ontrollingu@@reasury
Oddelenie@idrzbyZelene B Oddelenie@iétovnictva
B Oddelenie@lopravy 7] oddelenieersonalistiky iezd
] Dispeéing Bl OddeleniedT
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3.3 Externy vykon (outsourcing)

Externy vykon celorocnej udrzby komunikacii znamena objednanie si tychto sluzieb u spoloc¢nosti
mimo kontrolu mesta na zdklade zmluvy. Zmluvnym partnerom vicsinou byva spolocnost’, alebo
konzorcium firiem, ktoré sa takymito sluzbami zaoberajd vo vi¢som meradle (napriklad poskytuja
tieto sluzby viacerym mestam, pripadne VUC).

Vzhladom na skutocnost, ze HMBA je verejnou institaciou, je nevyhnutné sluzby takejto
spolocnosti zabezpecit’ formou verejného obstardavania. HMBA md aj v sicasnosti vysit’azenych
dodavatelov ¢innosti, ktoré boli predmetom tejto analyzy.

V pripade externého vykonu je nevyhnutné uzavriet’ zmluvu o poskytovani sluzieb (SLA — service
level agreement), ktora presne zadefinuje prava a povinnosti zmluvnych stran, rozsah poskytovanych
sluzieb, cenu a jej zlozky, komunikaciu zmluvnych partnerov a pod.

Vyhody:
e Profesionalna spolo¢nost’ so skisenost’ami v danej oblasti,
e Dobra SLA
e Jasné financné pravidla,
e Dlhodobo predpovedatelna finanéna naroc¢nost’,

e Transparentnost’ — externd spolo¢nost’ vysut’azena formou verejného obstaravania
Nevyhody:

e Spolo¢nost’ mimo kontrolu mesta

e Nedostatocna SLLA
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4 Kalkulacia nakladov zimnej a letnej udrzby

Organizacia zimnej a letnej udrzby komunikacii nie je uréujucim faktorom vysky nakladov, ktoré musi
mesto na tato ¢innost’ vyclenit’. Tieto su zavislé predovietkym od rozsahu sluzieb (kilometrov ciest
na udrzbu a pod). Rozhodovanie o alternativach organizacie zimnej a letnej udrzby je teda zdzené do
porovnania dvoch alternativ:

e vykon ¢innosti interne (prostrednictvom vlastnej entity, alebo vo vlastnej rézii),

e externy vykon.

4.1 Navrh rozsahu ¢innosti

Komunalny podnik by sa zmluvne zaviazal dodat’ pre mesto sluzby letnej udrzby komunikécii, ddrzby
dopravnej zelene, zimnej udrzby komunikacif a nakladania s odpadmi a ¢innosti s nimi suvisiace.

Letnou udrzbou komunikacif sa rozumie vycistenie komunikacii, vycistenie pesich zo6n, vycistenie
chodnikov, parkovisk, schodov a lavok, vycistenie zastavok, splachovanie komunikacii,
odstrafiovanie buriny z obrubnikov, z pridlazieb ciest, z chodnikov a z dlizdenych priestranstiev,
vycistenie prickop a rigolov, zrezavanie krajnic, odstrafiovanie ndnosov, naplavenin, zosuvov,
odstranovanie zuvaciek a s tym suvisiace ¢innosti.

Udrzbou dopravnej zelene sa rozumie udrzba travnatych porastov, okopavanie stromov a ktikov,
orez stromov, vyrub stromov, vybratie pniov, vyrub nevhodnych drevin, zmladzovacie alebo
presvetlovacie rezy krov, strihanie Zivych plotov a s tym suvisiace ¢innosti.

Zimnou udrzbou komunikdcif rozumie zimna pohotovost’ mechanizmov, pohotovost’ 0séb,
pluhovanie, posyp, alebo pluhovanie s posypom s pouzitim posypovych materidlov pozadovanych
verejnym obstaravatelom, pouzitie snehovej frézy, ako aj zimnd udrzba vykonavana rucne a s tym
suvisiace ¢innosti.

Nakladanim s odpadmi sa rozumie vyprazdnenie odpadkovych kosov, umytie odpadkovych kosov,
odstrafiovanie zuvaciek, odvoz ¢iernych sklddok, odstrafiovanie nasledkov havarif a iné nepredvidané
Cistenia, nalozenie odpadov a odvoz na skladku, do kompostarne alebo do spalovne a s tym stvisiace
¢innosti.

4.2 Kalkulacia nakladov internej ¢innosti
4.2.1 Prevadzkovo — Technicky areal
Komunalny podnik bude na zabezpecenie ¢innosti potrebovat’ areal, v ktorom bude administrativno-

prevadzkova budova pre spravu a dispecing, Satne zamestnancov, garaze, dielfa, skladové
hospodarstvo, odstavna plocha pre mechanizmy a stroje.
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Pri kalkulacii ndkladov sme pocitali s tromi variantami:
e Variant A — rekonstrukcia arealu na Technickej ulici €. 6,
e  Variant B — rekonstrukcia aredlu na Bazovej ulici ¢. 8,

e Variant C — vystavba nového aredlu na Technickej ulici ¢. 6

K vy¢isleniu predpokladanych nakladov jednotlivych variantov boli pouzité nakladové ukazovatele z
medzinarodnej $tudie stavebnych nakladov publikovanych spolo¢nost’ou Gardiner & Theobald.
Tieto informacie boli navyse konfrontované s lokalnymi stavebnymi expertami.

Niklady na rekonstrukciu, resp. vystavbu prevadzkovo-technického arealu su kalkulované

Variant A

19



o Grant Thornton

An instinct for growth’

Projektova dokumentacia budovy nie je k dispozicii. V aredli nie je funkéna kotolna. Posledny
najomnik mal zabezpecené elektrické vykurovanie. Podla vizualnej obhliadky objekty nie si v
dobrom stavebno—technickom stave, hlavny administrativny objekt na patrcele 16948/5 je ¢iastocne
poskodeny zatekanim zo strechy, je bez vyt'ahu. Konstrukéne sa javi ako vhodny na zamyslané nové
vyuzitie, pre overenie vhodnosti odporacame statické posudenie inosnosti stropnych konstrukcii.

Celkova vymera arealu je 24 220 m2 v nasledovnom cleneni:

Parcela vymera m2 druh pozemku
16948/2 19.554  pozemok

16948/3 1.709  skladovacie plochy
16948/4 728  budova

16948/5 806 budova

16948/24 336  budova

16948/26 735  garaze

16948/29 352  budova

Katastralna mapa

(zvyraznené budovy cervenou su predmetom rekonstrukceie)
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Naklady na rekonstrukciu

Variant A
EUR %

softcosts 7,5% 170 000 6,5%
hardcosts 2233200 85,3%
plochy m2 EUR/m2

administrativa 2156 450 970 200 37,0%
sklady, garaze 2444 375 916 500 35,0%
buranie, odvoz odpadu 3860 25 96 500 3,7%
exteriérové Upravy, kotolria, rezerva 250 000 9,5%
zariadenie priestorov 100 215600 82%
celkové naklady 2618800 100%

Variant B
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Projektova dokumenticia budovy nie je k dispozicii.

Podl'a poskytnutych informacii a po zabsolvovanej obhliadke st administrativne a skladové objekty
na Bazovej ¢.8 ¢o do rozsahu uzitkovej plochy a technického stavu budovy vel'mi podobné, resp.
v mierne lepSom stave s objektom na Technickej ulici ¢.8.

Konstrukéne sa javia ako vhodné na zamyslané vyuzitie, aj vzhladom k skutocnosti, ze areal este
pred par rokmi sluzil identickému tcelu.

Celkova vymera arealu je 14 425 m? v nasledovnom clenent:

Parcela vymera m2 druh pozemku

9885 873  zastavané plochy a nadvoria
10132/1 2.382  zastavané plochy a nadvoria
10132/11 7.723  zastavané plochy a nadvoria
10132/12 2367 zastavané plochy a nadvoria
10132/20 1080 zastavané plochy a nadvoria
9885 873  zastavané plochy a nadvoria
10132/1 2.382  zastavané plochy a nadvoria

Katastralna mapa

(zvyraznené budovy cervenou su predmetom rekonstrukcie)

2185013
ARARS
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Naklady na rekonstrukciu

Variant B
EUR %

softcosts 7,5% 120054 4,6%
hardcosts 1600725 61,1%
plochy m2 EUR/m2

administrativa 1746 450 785700 30,0%
sklady, gardze 3462 175 605 850 23,1%
buranie, odvoz odpadu 2367 25 59175 2,3%
spevnene plochy, rezerva 150 000 57%
zariadenie priestorov 100 174600 6,7%
celkové naklady 1895379 100%
Variant C

Variant C

EUR %

softcosts 7,5% 206 250 7,9%
hardcosts 2750 000 105,0%
plochy m2 EUR/m2

administrativa 2500 650 1625000 62,1%
sklady, gardze 3000 375 1125000 43,0%
naklady na buranie a odvoz odpadu 300000

zariadenie priestorov 100 250000 9,5%
celkové naklady 3206 250 100%

4.2.2  Stroje a mechanizmy

Pri odhade financ¢nej potreby pre vybavu strojnym a technickym vybavenim sme takisto vychadzali
z rozsahu pozadovanej ¢innosti. Jednotkové ceny strojného vybavenia su kalkulované na zaklade
odhadu pracovnikov magistratu.

Zakladné strojné vybavenie k idribe _ doba

komunikacii odpisovania 1, tet ks jednot. cena  celkova cena s DPH
Sypace s radlicami nad 4 t 6 45 156 000 7 020 000
Kropicky 4 15 132 000 1980 000
Zametacie stroje samozber 4 8 171 600 1372 800
Sypace s radicami do 4 t 6 11 84 240 926 640
Traktor velky 6 8 49 200 393 600
Auto na odsavanie vody 6 2 180 000 360 000
Cisterny na zalievanie mobilnej zelene 6 4 88 620 354 480

23



Q GrantThornton

An instinct for growth’

Auta na odvoz odpadu 6 18 17 400 313 200
Traktor 6 2 75 000 150 000
Kuboty so zbernym kosom 4 10 14 280 142 800
Auto na odvoz odpadu zo smetnych kosov 6 8 16 800 134 400
Cepaky - prickopové rameno 6 8 15 600 124 800
Vivid malotraktor 4 5 22800 114 000
Bubnova kosacka 6 15 7 560 113 400
Kontajnerové vozidlo - MAN - 26 ton. 4 1 100 000 100 000
Domiesavace na solmag 4 5 19 800 99 000
Domiesavace na sol'ny roztok 4 5 19 800 99 000
Kosacka na svahy 4 4 13 200 52 800
Kontajnery 4 10 5000 50 000
Snehova fréza 4 1 33600 33 600
Hrabacky 5 6360 31 800
Kosacky 4 kolesové 6 15 1200 18 000
Kosacky / krovinorezy 4 25 700 17 500
Motorové pily 20 500 10 000
Specidlne motorové naradie 4 10 800 8 000
Vysévace 4 10 400 4000
Dokasacky 20 36 720
Vyvetvovacie pily 5 70 348
Technologické vybavenie dielne 200 000
Motorové vozidla vedenia a dispecingu 4 12 000 48 000
Technické vybavenie dispecingu a spravy 31 000
Spolu s DPH 14 303 888

spolu bez DPH 11 002 991

4.2.3 Osobné naklady

Pocet zamestnancov, ich $truktira a priemerna mzda boli stanovené na zaklade odhadu magistratu.
e DPocet zamestnancov: 140
e Priemerna mzda: 1.000 EUR
e Profesna Struktira zamestnancov:
o robotnicke profesie — 115 zamestnancov,

o administrativa — 25 zamestnancov
e Celkova priemerna mesa¢na cena prace na 1 zamestanca — 1 893 EUR

e Priemerné mesacné osobné naklady 190 tis EUR, t.j. ro¢ne 2,27 mil EUR.
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4.2.4 Ostatné prevadzkové naklady
Ostatné prevadzkové naklady obsahuja najmi polozky pohonné hmoty a posypova sol'. Okrem toho
s tam naklady na energie v prevadzkovo-technickom areali a materidl na bezny chod spolo¢nosti.

Vsetky tieto polozky boli kalkulované na zaklade expertnych odhadov, podla skuto¢nej spotreby
danych poloziek v inych komunalnych podnikoch (napr. OLO, a.s.).

4.2.5 Projekcia nakladov internej ¢innosti

Celkova projekcia je agregaciou predchadzajicich poloziek na roky 2017 az 2026.

Investi¢né naklady zahfnaju naklady na zabezpecenie prevadzkového aredlu a nakup techniky.
Naklady na zabezpecenie prevadzkového arealu su projektované ako pociatocna vlastna investicia
a nasledné splatky uveru. Pri strojno-technickom vybaveni sa jedna o leasingové splatky a planovana
pravidelna obmena kazdych 5 rokov.

[ZIMNA A LETNA UDRZBA - podnik hlavného mesta [ 2007 | 2018 | 2009 [ 2020 | zom 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
Investiéné naklady
Odhad ndkladov na zabezpedenie prevadzkovo-admin. aredlu

Variant A 422 815 175 565 175 565 175 565 175 565 175 565 175 565 175 565 175 565 175 565
aria 66 09 060 060 060 060 060 060 060 060 060
Odhad nikladov na stroje a mechanizmy aso208a] 2675238]  2e75238] 2675238  1666236] 1666 23] 877 asy| s20001]  1ss1598] 1337619
Z3kladné strojné vybavenie k ddrébe komunikacii 4223084]  2eas23s]  oeae23s|  2esaso3s|  1635236] 1635236 737989 soasol]  1mssoes| 1322119
Technalogické vybavenie digine 200 000 100 000 [ 0 o
Motorové vazidlé vedenia a dispetingu 48 000 24 000 0 0 )
Technické vybavenie dispecingu & sprévy 31 000 31 000 31000 31000 31 000 31 000] 15500 15 500 15 500 15 500
INVESTIENE ROENE NAKLADY SPOLU VARIANT A 4924 898 2 850 803 2 850 803 2 850 803 1841 801 1946 553 1157 806| B00 318 2161915 1617 936/

Prevadzkové naklady zahffaju vsetky potrebné naklady na zabezpecenie bezného chodu zimnej
a letnej udrzby, vratane nakladov na adrzbu techniky.

[ZIMNA A LETNA UDRZBA - podnik hlavnsho mesta [ 2007 [ 2013 | 2009 | 20m 2021 202 | 2003 | 2004 2025 2026 |
‘Osobné ndklady
mzdové naklady 1630 000 1730 400} 1 730 400)| 1782 312 1835 781 1 830 855 1947 580| 2006 D08 2066 188 2128174
odvody hradené zomestndvatefom 591 360 609 101) 609 101 627 374 646 195 665 58] 685 548 706 115 727 298] 743 117]
strovné listky 45 500 45 500} 45 800 45 900 45 500 45 500} 45 800 45 900 45 900 45 500}
sociding fond 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000}
0OP 59 100 59 100 59 100 59 100 59 100 59 100 59 100 59 100 59 100 55 100}
(OSOBNE ROCNE NAKLADY SPOLU 2391360] 24s9501] 2asosoa|  2s20ess|  2601976]  2676436]  2753120]  2832123]  2013486] 2997201

Ostatné previdzkové ndklady

Spotreba i enargie 1460 000 1573 500 1537 175 1541034 1555085 1559 340| 1563 807| 1568 497 1573422 1578 593
spotrebo energie 70 000 73 500 77175 81034 85 085 88 340) 93 807 93 497 103 422 108 593

spotreba pohonnych hmit 1200 000 1 200 000 1 200 000 1200 000 1200 000 1 200 000 1 200 000 1200 000 1200 000 1 200 000

posypova sol 140 0004 140 000) 140 0o0f 140 000} 150 0004 150 000} 150 000) 150 000, 150 000) 150 000)

nahradné diely o materialy 50 000 160 000 120 000) 120 000 120 000 120 000] 120 000) 120 000, 120 000 120 000]

Sluzby 1370 000 1470 000| 1 495 000 1545 000 1 645 000 1 655 000 1 655 000 1655 00D 1 655 000 1655 000
znehodnocovanie odpadov 350000 350 000) 350 000f 400 00D 400 000) 400 000) 400 00D 400 000, 400 000) 400 000)

straing sluiba 60 000) 60 000] 70 000 70 000) 70 000) B0 000)| B0 000 B0 000| B0 000| B0 000)|

vysadba a udriba zelene 900 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000

gudity, iitovné a darové poradenstvo| 60 00| 50 000] 75 000 75 000| 75 000| 75 000] 75 000 75 000| 75 000| 75 000)

pozdrucny servis 0} 0 0| 100 000f 100 000) 100 000f 100 000f 100 000§ 100 000f

Ostatné naklady B0 (00| B0 000| B0 000 B0 000 B0 (00| B0 000| B0 000 B0 000 B0 000| B0 000|
Poistenie majetky 30 000) 30 000] 30 000 30 000) 30 000) 30 000] 30 000 30 000| 30 000) 30 000)

Dane a poplatky 50 000 50 000] 50 000) 50 000) 50 000 50 000] 50 000) 50 000| 50 00| 50 000)
PREVADZKOVE ROCNE NAKLADY SPOLU 2949 282 3 160 427 3 146 712| 3 198 145 3308 734 3 321 489 3323 420 3325535 3327 84T 3 330 365

Celkové naklady mesta na interny vykon zimnej a letnej tdrzby komunikacii je zhrnuty v nasledovne;j
tabul’ke:

ZHRNUTIE podnik HM BA:

CELKOVE ROENE NAKLADY HLMSR SPOLU_ VARIANT A 10265540]  Bavo731] maszoas]  ssymeaa]  77sasi]  7osaars]  723aass]  eos7ove]  maozaas]  79sssen]
CELKOVE ROENE NAKLADY HLMSR SPOLU WVARIANT C 10422134 8542 740 8528 215 8649 011 7823054 8048 671 7337 688 7 060 437 8504 823 8046 269
KUMULATIVNE NAKLADY HLMSR SPOLU VARIANT A 10265540] 18736271 27103288] 3s771922] a3sasa3a] s51469912] se7oazee] ese62243]  74065490] 82 011083
KUMULATIVNE NAKLADY HLMSR SPOLU VARIANT B 10137890] 18549922] 26948900] 35470165| a3i66988] s51026531] ssi7eese] esosizos| 7337151 s123so7y
KUMULATIVNE NAKLADY HLMSR SPOLU VARIANT C 10422 134 18 964 274 27 493 DES| 36 142 100| 43 965 154 52 013 825 59 351 513 66411 951 T4 916 774 B2 963 043
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4.3 Kalkulacia nakladov externej ¢innosti

Bratislava ma v sicasnosti uzavret zmluvu na dodavku sluzieb letnej a zimnej udrzby komunikaci
so spolo¢nost’ou A.R.K. technické sluzby, s.r.0., a na udrzbu, starostlivost’ a revitalizaciu zelene so
spolo¢nostou CARNIHERBA, s. r. 0. Zmluva obsahuje cennik jednotlivich vykonov a vysledna
suma je fakturovana na zaklade skutoc¢ne vykonanych prac.

Predpoklad vyvoja nakladov externej cinnosti suvisiacej s dodavkou vyssie uvedenych sluzieb
v nasledujucich rokoch je uvedeny v nasledujucej tabulke.

ZIMNA A LETNA UDRZBA (EUR) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Zimna ddriba 4940 521 4940 521 4940 521 4940 521 4940 521 4940 521 4940 521 4940 521 4940 521 4940 521
Letna udriba 2485 571 2 585 571 2 685 571 2785 571 2 BAL 571 2985 571 3 104 462 3 235 137 3 347 622 3 471 944
ROCNE NAKLADY SPOLU 7 426 092 7 526 092 7 626 092 7 726 092 7 826 092 7 926 092 & 044 983 B 165 658 £ 288 143 £ 412 465
KUMULATIVNE NAKLADY SPOLU 7 426 092 14952 184| 22578276 30304368| 38130460) 46056552 54101535| 62267193| 7F0555336( 78967802
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