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Projekt: Urban Manufacturing

Partnerské organizacie: Bratislava hlavné mesto Slovenskej Republiky
AkEny plan pre mesto Bratislava: Posilnenie inovativneho ekosystému

Krajina: Slovensko
NUTS2 region: Bratislava
Kontaktna osoba: Jozef Lavi¢ka

e-mailova adresa: jozef.lavicka@bratislava.sk i
telefonne Cislo: 00421 259 356 453

Politicky kontext

Operacny Program Vyskum a Inovacie, pre programové obdobie 2014 — 2020.
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Planované akcie

Mesto Bratislava v ramci projektu Urban M definuje akény plan pre trvalo udrzatelnt podporu inovativneho a
kreativneho ekosystému v meste. Projekt bol zaloZeny na analyze potrieb vykonanej s hlavnymi suc¢asnymi
a potencialnymi partnermi mesta zo sukromného aj verejného sektora. Mesto chceli zmapovat hlavné
problémy partnerov, a predstavila tak partnerom moznost' vyjadrit svoje obavy, ako aj ich o¢akavania od
moderného mesta. S cielom zachytit’' nazory tychto klti¢ovych zainteresovanych stran pésobiacich v meste sa
uskutocnilo niekolko stretnuti s r6znymi aktérmi na miestnej scéne, od startupovej komunity, cez mimoviladne
organizacie az po vzdelavacie a vyskumné institucie. Tieto stretnutia boli zamerané na niekolko tém vratane
role, ktorti obec pontka svojim partnerom, ¢o oCakavaji od moderného prosperujuceho mesta, ktoré umozriuje
rozvoj novych technologickych a inych projektov. Celkovo sa konali dve velké a nespoletné malé stretnutia s
viac ako 100 zucastnenymi stranami, ktoré by mohli tazit z dobre definovaného pristupu mesta a institucii
zriadenych v suvislosti s prijatim novych technolégii a fungujiacim udrzatelnym systémom buddcej spoluprace.

Tieto stretnutia pomohli nasmerovat’ navrhy mesta na pripravu komplexného ramca na podporu inovacnych a
tvorivych kapacit v meste. Hlavna kostra tohto ramca je vymedzena v tomto akénom plane, v ktorom sa urcili
Styri hlavné &innosti, ktoré sa identifikuju ako kltu¢ové na dosiahnutie hlavnych cielov projektu zameraného na
pripravu fungujicej udrZatelnej prevadzky inova¢ného dradu a Living Lab prepojeného so zmenami v pristupe
mesta K prijatiu novych inovacii a spolupraci s ostatnymi kltiCovymi zainteresovanymi stranami v meste.

Slovak Business Agency planuje vykonat navrhované zmeny politiky, aby umoZnila buduce aktivity v tejto

oblasti. Tyka sa to konkrétne stucasného operacného programu Vyskum a inovacie a jeho budiceho
nahradenia.
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AKTIVITA 2

AKTIVITA 1 ZaloZenie

Zmena politiky a Inovacného uradu a
pristupu mesta centralizovany
pristup

AKTIVITA 4
ZalozZenie iniciativy
AKTIVITA 3 Living Lab a

Datova politika adoptovanie
mesta technoldgii a
rozsSirovanie

inovacii

AKTIVITA1

Zmena politiky a pristupu mesta

Pozadie

Odhodlanie Struktarovat’ nas projekt tymto spbésobom sa vyvijalo prostrednictvom pozitivnych skusenosti z
inych projektovych miest. Kazdé z nich poskytla urCity pozitivny priklad, z ktorého sme sa naucili dbleZitu
lekciu, ktora sa pouZila pri priprave nasej viastnej projektovej Struktuiry a pri vyvoji zmeny v pristupe obce. Na
zaklade tychto pozitivnych skusenosti poskytli mesta ako San Sebastian alebo Vilnius zaklad pre diskusiu o
potrebnych zmenach v pristupe k mestu Bratislava. Specifickym pripadom, ktory bol inspirujiicim pre vyvoj
zmeny politiky v Bratislave, bol pripad vyrobného zavodu Vilnius Tech Park Sapiegos a VGTU Link Menu.
Tieto informacie boli obzviast démyselné pri poskytovani podkladov pre pozitivny vplyv zmien v politickom
réamci a ako ovplyvriuju a motivuju ucinné podporné mechanizmy. Tieto, ako aj dalSie mesta ukazali Bratislave,
ako mézu byt zmeny v pristupe obci kfu¢ovym momentom na podnietenie pozitivneho vyvoja.

1. Aktivita (uvedte a opiSte akcie, ktoré sa maju vykonat)

Zmena pristupu a politik mesta k prijimaniu a akceptovaniu inovacii v meste. Tato zmena pristupu sa prejavila
bezprostredne po zvoleni nového primatora v novembri 2018 a neskér sa priamo uviedla v manifeste, ktory
Rada schvalila v juni 2019. Osobitne poZaduje zacatie spoluprace s klu€ovymi zu&astnenymi stranami z
podnikatelského, akademického a neziskového sektora s ciefom podporit vyskumné a inovacné aktivity v
meste s cielom zvysit atraktivnost mesta Bratislavy ako mesta otvorenej pre inovacie a podnikanie - Bratislava
Mesto vedy.
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2. Zainteresovani aktéri (uvedte organizacie v regidne, ktoré sa podielaju na vyvoji a realizacii akcie a
vysvetlite ich Ulohu)

Akadémia - Slovenska technicka univerzita, Univerzita Komenského, Ekonomicka univerzita v Bratislave,
Slovenska akadémia vied - mesto podpisalo Memorandum o porozumeni o dalSej spolupraci medzi tymito
institiciami a podpore inovacii, vyskumu a spoluprace

Sukromny sektor - Neformalna siet spoluprace s klu€ovymi zuc¢astnenymi stranami vratane zacinajucich
spolo¢nosti, startupov, scaleupov, a nadnarodnych spolo¢nosti

Obcianska spolo€nost - Spolupraca s tvorivymi a tvorivymi priestormi, akymi su napriklad Nova Cvernovka,
Lab alebo FabLab

3. Casovy ramec
Tato Cinnost je preto zakotvena v manifeste nového primatora a je v platnosti uz od decembra 2018 a v ramci
obce sa v plnom rozsahu zaviedla absolvovanim manifestu v juani 2019.

4. Naklady (ak su relevantné)

Ziadne priame naklady.

5. Zdroje financovania (ak su relevantné):
Nie su potrebné

AKTIVITA 2

Zalozenie Inovativneho uradu a centralizovany pristup k
novym technolégiam, zasadam flexibility a riadeniu projektov

Pozadie

Prinosy projektu boli inSpirované z technologického usporiadania prostrednictvom zapojenia réznych
zainteresovanych stran. Konkrétne indpiracie prisli v nasledujucich oblastiach. V Kranji bolo Bratislave
odporucané zaloZit zastresujucu skupinu pre r6zne remeselnicke organizacie v meste s jasne definovanymi
cielmi vratane Specifickej podpory a rozvoja existujicich tvorcov s kapacitami, ktoré ma obec k dispozicii.
Déraz sa tieZ kladol na prvok zallenenia vyuZivania modernych technol6gii medzi fudi skasenych v tradicnych
remeslach. V Birminghame sme sa inSpirovali vybudovanim komplexného prepojeného ekosystému, ktory by
sa predstavil tvorcom politiky s ciefom poméct vytvorit tvorcov hnutia na Slovensku. Vo Vilniuse sa hlavna
in8piracia nasla vo Vilniuskom technickom parku Sapiegos, VGTU Link Menu Fabrikas alebo UzZupis Art
Inkubator. Tieto poskytuju velmi dobré priklady pre Bratislavu. Vilnius velmi dobre vyuZival brownfields v
mestskej oblasti na podnietenie spoluprace medzi komunitami a zainteresovanymi stranami. Hlavnym
pozitivnym prikladom v Lisabone bol politicky proces na podporu zacinajucich podnikov. Prinosom by bola
lepSia funkcia sieti a lepSia metodika podpory.

1. Aktivity (uvedte a opiSte aktivity, ktoré sa maju vykonat)

Hlavnym institucionalnym aspektom zavedenia tohto nového pristupu je zriadenie inovaéného uradu, ktory sa
prave zriadil. Tento inovacny urad zastava dvojaku ulohu:
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e Horizontalna kancelaria pracujuca naprie¢ réznymi komunalnymi oddeleniami, ktora bude schopna
vyuzit svoje odborné znalosti a kapacity na zahrnutie novych technolégii a novych postupov do celého
portfélia komunalnych procesov.

e Kontaktné miesto pre externych aktérov, aby sa spojili s Uradom pre inovéacie v pripadoch, ked by sa
chceli zapojit do spoluprace s obcou alebo by chceli ziskat pomoc od mesta, pokial ide o nefinanénu
alebo finanénu pomoc.

Kontaktné miesto musi mat pracovny vztah so vSetkymi obecnymi organizaciami a podnikmi, aby v pripade,
Ze sa na neho obrati outsider so zaujmom o konkrétnu agendu, vedeli, kto je zodpovedny, méZu poskytnut
kontakt a m6zu nadviazat spolupracu - to si vyZzaduje prehlad a opravnenie uradu pre inovacie v ramci
obecnych Struktur.

Znamena to nielen otvorenost inovaciam, ale aj schopnost zahrnut uvedené kontakty do komunalnych
organizacii do vytvoreného ramca na hodnotenie navrhov externymi aktérmi. Vysledkom by bol prehfad
inovativneho ekosystému (interne aj externe), ktory by pomohol identifikovat ludi, aby napredovali v
konkrétnych otazkach vpred - mala by existovat mapa zainteresovanych stran, ktora by identifikovala
najlepsich partnerov verejno-sukromnych partnerstiev mesta.

Hlavnymi otazkami suvisiacimi s budovanim Struktury a prdvomocami tohto Uradu pre inovacie je to, Ze musi
mat jasne definované tieto atributy:

e rozpocet - s jasnymi pravidlami pre svoju zodpovednost
e definovanu zodpovednost - kto v kancelarii ma definovanu ulohu
e tim ludi zodpovednych za ulohy uradu

Inovacny urad je zodpovedny za pripravu stratégie reklamy mesta s ciefom prilakat' investicie vytvorenim
pritazlivého prostredia pre podniky a akademicky sektor. Bude to zavisiet od toho, aky typ brandingovej a
komunikacCnej stratégie by bol pre Bratislavu vhodnej8i. To vedie k identifikacii inteligentnej Specializacie pre
Bratislavu zapojenim kfu€ovych zainteresovanych stran z akademického a podnikatelského sektora, ako aj
partnerov z celej EU (napriklad JRC).

Mesto Bratislava musi definovat viziu a poslanie mesta - ako sa chce mesto oznadit, ale aj aky je smer
hospodarskej a socialnej transformacie (rozvoja) mesta. Kla¢ovymi témami budu:

a. Mobilita - ,mesto kratkych vzdialenosti“ - rézne druhy dopravy
b. Zodpovedné mesto - socialna infrastruktura
C. Dlhodoba udrzatelnost - zaoberat’ sa vykurovanim spojenym s vystavbou a chranit parky a

zelené plochy

Hlavnou ¢innostou inovaéného Uradu bude podpora priorit primatora a hodnotenie dopadu aktivit v praxi. Je
potrebné zmenit zmyslanie obce na inovativne a u€iace sa v mnohych mestskych €astiach. Vysledkom bude
pravidelna prax vyuzivania rieSeni zalozenych na dékazoch tykajucich sa potrieb ob&anov.

Inovacny tim ma v umysle Uzko spolupracovat' s IT, datovym a inymi oddeleniami. Po&nuc datovou politikou a
jej implementaciou vo vsetkych oddeleniach mestskej radnice bude nepretrzité zavadzanie sluzieb
elektronickej verejnej spravy vratane aktivneho zavadzania digitalnych sluzieb nad zdkonné poZiadavky.

2. Zainteresovani aktéri (uvedte organizacie v regiéne, ktoré sa podielaju na vyvoji a realizacii akcie a
vysvetlite ich Ulohu)

Akadémia - Slovenska technicka univerzita, Univerzita Komenského, Ekonomicka univerzita v Bratislave,
Slovenska akadémia vied - mesto podpisalo Memorandum o porozumeni o dalSej spolupraci medzi tymito
instituciami a podpore inovacii, vyskumu a spoluprace

Sukromny sektor - Neformdlna siet’ spoluprace s kfu€ovymi zu€astnenymi stranami vratane zacinajucich
spolo&nosti, podnikov zameranych na zva¢Senie a nadnarodnych spolo¢nosti

Obcianska spolo€nost - Spolupraca s tvorivymi a tvorivymi priestormi, akymi su napriklad Nova Cvernovka,
Lab alebo FabLab
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3. Casovy ramec

V ramci su€asnej Urovne pripravy je na dalSie Styri roky pripraveny ¢asovy ramec pre udrzatelné fungovanie
inovacného Uradu. Pri suCasnej relativne malej kapacite Uradu je potrebné dalej rozvijat kancelarske potreby
v spojeni s jasnym vymedzenim zodpovednosti, pokial ide o zadavanie Uloh, zodpovednost za rozpocet,
zodpovednost za plnenie a vymedzenie ulohy Uradu. Klu€¢ové ukazovatele vykonnosti (KPI) merajluce uspech
alebo zlyhanie alebo danu ¢innost v obci. Poslanim inovaéného uradu je poskytovat ob&anom cenné a
progresivne sluzby, aby sa z Bratislavy stalo moderné, dobre fungujice mesto s najvy$Sou moznou kvalitou
Zivota. Musi existovat dohodnuty ramec tykajuci sa spravnosti merani a ich vyhodnocovania - su€asnym
navrhom je Stvrtroné hodnotenie.

4. Naklady (ak su relevantné)
Inovacny Urad uz bol zriadeny, v suasnosti pozostava z dvoj¢lenného timu, ktorému boli pridelené jasne
definované kompetencie a zdroje a vytvoril fungujici obchodny model, ktory zaistil udrzatelnd uroven
financovania nielen z vnutornych zdrojov, ale aj z externi partneri.

5. Zdroje financovania (ak su relevantné):
Existuju aj dalSie prostriedky z fondov ESIF a nérskych fondov, o ktoré mdze urad poziadat.

AKTIVITA 3

Datova politika mesta

Pozadie

V ramci navstev inych miest sa Bratislava inSpirovala aj vytvorenim platformy alebo registra zacinajicich
podnikov zaloZenych na spolupraci medzi mestom a zucastnenymi stranami. Posledné dva body mali
technologickejsi charakter, aby sa zvaZzili cezhranicné projekty zaloZzené na dostupnych geopolitickych tdajoch
a na podporu takejto spoluprace sa vyuZil internet veci. Hlavne sa inpirovala Bratislava z inych projektovych
miest, ktoré vyuZili datovu politiku na vytvorenie informovanejSieho rozhodovania. Priklady toho boli v
Birminghame alebo Laziu. Pokial ide o pozitivny priklad Birminghamu, Innovation Birmingham Campus je
poprednym miestom pre digitalnu a technickt komunitu v Birminghame, ktora dobre vyuZiva pristup zaloZzeny
na datach. Tieto udaje umoZzriuju a podporuju inovatorov, podnikatelov a investorov, ktori sa snaZia rozvijat
alebo financovat’ inovativne digitalne zacinajuce podniky s vysokym potencidlom rastu. Dobry pristup k
vyuZzivaniu technolégie vSak musi zahfriat aj dalSie aspekty, napriklad maximalizaciu potencialu réznych
skupin v spolocnosti. Napriklad sktsenosti zo San Sebastianu naznacuju vyraznejSie zapojenie mladych ludi
do inovativneho ekosystému. Zakladom pre rozvoj politiky Bratislava Data je identifikacia vSetkych vyhod,
ktoré tato politika méze inSpirovat.

1. Aktivita (uvedte a opiSte akcie, ktoré sa maju vykonat)

Na zaklade zaloZenia inova&ného Uradu potrebuje mesto Bratislava jasne definovanu datovu politiku, aby
mesto mohlo robit informovanejSie a efektivnejSie rozhodovanie a dalej vyhodnocovat svoje Cinnosti a byt
pripraveni na rychlejSie a cielenejSie reakcie v suvislosti s reSpektom potrebam obyvatefov. To méze viest k
usporam verejnych financii v kombinacii s vy$Sou kvalitou Zivota.
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Udaje st neocenitelnym zdrojom informacii pre ob&anov, ako aj pre miestnu spravu o situacii v meste. Pre
administrativu a sukromny sektor alebo sektor MVO mozu tieto idaje vyuzivat na poskytovanie lepsich sluzieb
a na najdenie hlavnych bolestivych bodov, ktoré je potrebné zlepsit.

Reagujuc na suc¢asné eurdpske trendy a normy v oblasti datovej politiky, odrazajuc strategické a legislativne
dokumenty na vnutrostatnej a nadnarodnej Urovni s cieflom zabezpecit maximalizaciu pristupu obce k udajom
prostrednictvom réznych metéd a z réznych zdrojov, mesto sa zaviazalo implementovat do svojej politiky a
procesov Udajov nasledujuce zasady.

e Jasny prehlad dostupnych a zozbieranych udajov vo svojich procesoch, aby sa zabezpecilo, Ze
Udaje sa zbieraju aktivne, napriek tomu bezpecne, bez mozného porusenia as ich vyhodnotenim a
dalsim vyuzitim v komunalnych &innostiach - identifikdcia potencialnych vyhod dostupnych udajov

e Zabezpecenie potrebnych pravnych rezimov na pouzivanie Udajov a ochrana pred neprimeranymi
zmluvnymi alebo obstaravacimi podmienkami, ako aj udelovanie licencii na udaje tretim stranam.
Mesto uprednostriuje zverejhovanie udajov na zaklade otvorenych licencii vo formatoch otvorenych
udajov (Vynos €. 55/2014 Z. z. § 52 - Otvorené udaje). Celkovy pravny ramec Smernica o
informaciach verejného sektora.

o Pokial ide o zvy$enie bezpecnosti Udajov a ochrany sukromia v ramci rieSenia IKT, zvySit
pouzivanie digitalnych identifikatorov a zabezpedit ich pouZzitelnost pre mobilné platformy (zasada
,dovernost’ a bezpecnost®).

e Mesto umozriuje svojim obéanom a podnikom lepSie spravovat viastné osobné udaje, ktoré ma obec
k dispozicii (zasada ,otvorenosti a transparentnosti).

e Mesto je zodpovedné za hodnotenie Uidajov generovanych v jeho priestoroch tretimi stranami,
ktorym tieto udaje patria a za aké ciele sa zhromazduju. Obec je partnerom podnikatelského a
akademického sektora s cielom efektivnej vymeny informacii, udajov a prilezitosti na ich vyuzitie v
prospech obyvatelov.

o Jednym z hlavnych ciefov obce je Uplna kapacita elektronickej komunikacie s obéanmi a
podnikatelmi. Vyzaduje si to, aby vSetky strany mali dostato¢né digitalne zruénosti (v stlade so
zasadou ,digitalny ako Standard®).

e V sulade so zavedenim tejto zasady na narodnej Urovni obec uplatiuje zasadu ,raz staci” -
nepozadovat od obyvatelov rovnaké informacie viac ako raz.

o Obec zavadza politiky a opatrenia umoZniujuce implementaciu tychto principov na vSetkych
urovniach a zabezpecuje technicku a obsahovu interoperabilitu, zosuladenie formatov a licencii (toto
je princip ,interoperability®).

o Mesto zabezpecuje implementaciu datovej politiky vo svojich organizacnych Struktdrach, obecnych
rozpoctovych organizaciach alebo obecnych podnikoch so 100% udastou mesta. V ramci inych
organizacii sa mesto zasadzuje za implementaciu datovej politiky v rozsahu, ktory je v sulade s jej
uplatiovanym vplyvom.

o Obec pristupuje k poskytovaniu digitalnych sluzieb na zaklade potrieb ich uzivatelov - obyvatelov
mesta (princip ,ob¢an v centre zaujmu®).

o Mesto konzultuje s nezavislymi odbornikmi svoje vlastné aktivity v oblasti datovej politiky s ciefom
zabezpecit maximalnu moznu kvalitu, bezpeénost a pouzitelnost’ dostupnych udajov.

e Mesto dodrzi Deklaraciu digitalnych prav, ktora bola pripojena v marci 2019.

AKTIVITA 4

Zalozenie iniciativy Living Lab a adoptovanie technolégii a
rozsSirovanie inovacii
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Pozadie

Zriadenie Living Lab (Zivého laboratéria) v meste bolo inSpirované diskusiami so zastupcami inych
projektovych miest. Poskytli inSpiraciu, pokial ide o potrebu zastreSujucej iniciativy na pokrytie réznych
aspektov reforiem, ktoré Bratislava potrebuje. Bolo to zrejmé z r6znych miest, ktoré uspeli s komplexnym
a koordinovanym ramcom. Bratislava sa preto rozhodla nasledovat ich priklad. Konkrétnym prikladom, ktory
indpiroval iniciativu Living Lab, bol STEAM House Birmingham ako Zivotaschopny format pre rozvoj
udrZatelného modelu $irenia inovacii po celom meste. Nase pozitivne skusenosti s procesmi nastavenymi v
STEAM House v Birminghame poskytli priestor na diskusiu o mechanizmoch prijatych na Slovensku.

1. Opatrenie

(Living Lab je iniciativa, na zaklade ktorej by mesto malo existovat ako partner pre tych, ktori riadia inovacie v
meste prostrednictvom spoluprace tykajucej sa vyuZzivania infrastruktury, aby sa mesto stalo testovacim
»zivotnym* laboratériom pre aplikaciu najlepSie a najvyhodnejsie napady v praxi. Je Uzko prepojené s aktivitou
Cislo 3 a je uréené na poskytovanie podpory tvorcom priestorov a kreativnym odvetviam v celom meste.
Zavedenie vedeckej metddy na definovanie hypotézy projektu, dizky testovania obdobie (zvy&ajne 6 - 12
mesiacov) a kli¢ové ukazovatele vykonnosti, ktoré urcuju Uspech alebo zlyhanie projektu. Prikladmi mézu byt
parkovacie senzory, potencialne monitorovanie energetického odpadu, mapovanie problémov s dopravou.
Identifikovali sa tri druhy spoluprace:

e Spolo¢né projekty - ked sa obec poziada, aby sa stala partnerom daného projektu - musi
existovat’ zavedeny postup hodnotenia na identifikaciu sfubnych projektov.
¢ Nasadenie fungujuceho produktu alebo sluzby v meste - nie€o uz funguje na sukromnej
baze a partner ho chce nasadit v ramci komunalnej infrastruktiry.
e Podpora zacinajucich podnikov - finanéné a nefinanéné systémy:
Malé granty - v prioritnych oblastiach mesta
Testovacie 16Zka - projekty na testovanie potencialnej Zivotaschopnosti novych
technoldgii v mestskej infrastruktuare.

Obec pripravi finannu podporu vo forme mikrograntantov na projekty, ktoré sa javia ako najsfubnejsie na
zaklade definovania kritérii a ciefov. Nefinanéna podpora bude vo forme poskytovania obecnych priestorov a
infradtruktury na testovanie technoldgie a zberu udajov.

e Grantova schéma zaloZena na definovani cielov a vizii mesta

e Schéma spolocného investovania kombinujuca sukromné a verejné zdroje na rieSenie najvacSich
vyziev mesta

KedZe Bratislava je univerzitné mesto, je ulohou Living Lab dalej podporovat spolupracu v oblasti vedy
a vyskumu. Specificky ramec spoluprace bol definovany dohodami, ktoré Mesto Bratislava podpisalo so
zastupcami Styroch hlavnych vzdelavacich institucii (Slovenska technicka univerzita, Univerzita Komenského,
Ekonomicka univerzita v Bratislave a Slovenska akadémia vied). Hlavné aspekty spoluprace sa zameriavaju
na:

e Vzajomné investi¢né projekty a ¢innosti a vyuzivanie externych zdrojov financovania

o Experimentalne testovanie a validacia vedeckych tedrii, technoldgii a postupov v Zivom mestskom
prostredi

e Organizacia workshopov zameranych na pripravu navrhov na konkrétne projekty a €innosti

e Témy a témy poskytované mestom pre diplomové prace (bakalarske, magisterské, doktorandské)
alebo vSeobecny vyskum

e Organizacia spolo¢nych odbornych podujati

o Kratkodobé staZe pre Studentov na Kancelarii Magistratu mesta Bratislavy alebo v jej mestskych
organizaciach

Dohodnuté oblasti podpory boli:
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e mobilita, kvalita Zivota, digitdlne sluzby, inovacie, ochrana a udrzba kulturnych a historickych
pamiatok, ochrana Zivotného prostredia, celozivotné vzdelavanie a vyuzivanie technolégii

Viziou Living Lab, iniciativy tykajucej sa experimentovania v ramci mesta, je, aby bola Bratislava otvorena
technolégiam, spolupraci s podnikmi, akademickym a tretim sektorom a skvalitneniu digitalnych sluzieb
s cielom zabezpecit, aby ob&ania viedli uspokojivy Zivot v udrzatefnom prostredie dosahujuce plny potencial
mesta.

2. Zainteresovani aktéri (uvedte organizacie v regidne, ktoré sa podielaju na vyvoji a realizacii akcie a
vysvetlite ich ulohu)

Vy&Sie uvedené partnerstvo verejného a sukromného sektora musi mat' jasné pravidla a musi znamenat’
investiciu z oboch stran, samospravy i partnera zo sukromného sektora. VyZaduje si to tiez vytvorenie
Struktury miestnej samospravy, aby sa mohla stat partnerom v projektoch navrhnutych potencialnymi
partnermi.

Akadémia - Slovenska technicka univerzita, Univerzita Komenského, Ekonomicka univerzita v Bratislave,
Slovenska akadémia vied - mesto podpisalo Memorandum o porozumeni o dalSej spolupraci medzi tymito
instituciami a podpore inovacii, vyskumov a spoluprace

Podnikanie - Neformélna siet spoluprace s klu€ovymi zulastnenymi stranami vratane zacinajucich
spolo&nosti, podnikov zameranych na zvac¢Senie a nadnarodnych spolo¢nosti

Obcianska spolo€nost’ - Spolupraca s tvorivymi priestormi, akymi su napriklad Nova Cvernovka, Lab alebo
FabLab

Oblasti ¢innosti inovacného uradu
Definicia kli€ovych potrieb mesta

Sucastou pripravy fungovania inovaéného uradu bolo vymedzenie hlavnych potrieb mesta, ktorym bude
musiet’ urad Celit' v prvych mesiacoch alebo rokoch svojej existencie. Hlavné mestské otazky, ktoré ma riesit’
inovacny urad, boli definované ako:

e Zasady inkluzivnych udajov pre mestské a mestské organizacie

e Sluzby zaloZené na technolégiach vratane experimentalnych technoldgii, ako su strojové ulenie,
blockchain alebo edge computing

o ZlepSenie sluzieb e-governmentu - vytvorenim digitalnych sluzieb zaloZzenych na potrebach ob&anov

¢ Inteligentné mestské rieSenia vratane environmentalneho, vodného a odpadového hospodarstva
a mestského priestoru

e Socialna inovécia s osobitnym dérazom na sluzby tykajiuce sa mladych fudi, vzdelavania, sluzieb pre

seniorov, bezdomovstva

Kulturny a kreativny priemysel

Struktura timu prinasajaceho inovacie

V rémci inova¢ného uradu je jednou z hlavnych &ft vytvorenie timu pre inovéciu, ktory sa sklada zo Styroch
Casti, ktoré su vzajomne prepojené pri ich Cinnosti:
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* Kli¢ovou zodpovednostou tohto oddelenia je zriadenie
kfdcovych Casti IT infrastruktdry, datovych centier,

IT oddelenie elektronickych sluzieb uréenych pre Siroké spektrum

aktérov poskytujlcich sluzby v ramci mesta, ako aj

¢innost samospravy voéi ludom v meste.

e Jednou z klucovych oblasti, ktoré si vyZzaduju zlepsenie,
je rozvoj koherentnej politiky v oblasti tdajov,
poskytovanie otvorenych Udajov, ako aj pravidiel

Data office zhromazdovania prostrednictvom komunadlnej

infrastruktudry. Tieto dohody musia obsahovat dolozku

mlcanlivosti, aby sa zabezpecilo, Ze obec ma kontrolu
nad datami, ktoré sa zbieraju.

e Jednym z klticovych problémov je rozvoj inovacnych

schopnosti z hladiska zavaddzania technoldgii, stratégii
|n0vécie inteligentnych miest, prostrednictvom postavenia
mesta ako hlavného prepojenia medzi podnikmi,
akademickou obcou a tretim sektorom.

e Jednou z najdoélezitejSich stratégii bolo spojit roznych
Livi ng Lab aktérov prostrednictvom vzajomne zavazujuceho
verejno-sukromného partnerstva.

Priority
Z hladiska konkrétnych priorit sa mesto chce zamerat' na niekolko nasledujicich priorit. Su to tieto:

1. Vybudovat' technické, personalne, procesné a legislativne zazemie na ziskavanie, spracovanie,
publikovanie a vyhodnotenie novo generovanych dat zo strany mesta a mestskych institucii.

Tato priorita zahrfia:

o Vystavbu technickej infrastruktury;

o Vytvorenie pravneho ramca s ohfadom na legislativhe normy v oblasti pristupu k informaciam,
sukromia, bezpeénosti, autorskych prav, vratane zmluvnych dojednani o vlastnictve informacii
ziskanych tretimi stranami s vyuzitim verejnych financii;

o Posilnenie zruénosti a kapacit ludskych zdrojov obce;

Implementaciu procesov, ktoré zabezpecuju zber udajov;
o Zahrnut ,datovu dolozku® do vSetkych dohdd, ktoré mestské a mestské organizacie podpisu;

o

2. Budovat’ partnerstva s tretimi stranami, najma s verejnymi institiciami (mestskymi
¢ast’ami, regionmi, mestami, verejnou spravou), ale aj partnermi zo sikromného sektora s ciefom
zjednotit’ Standardy udajov na mikro- a makro-regionalnej irovni a umoznit’ partnerom zdielat’ udaje o
mestskej platforme.

Tato priorita zahfia:
o ldentifikaciu potencialnych partnerov vo viadnom, verejnom a sukromnom sektore;
o Zdielanie skusenosti a osvedcenych postupov s partnermi;
oV ramci dostupnych kapacit by mala existovat pravna a technicka spolupraca a pomoc partneroﬁn -
el

verejnym a vladnym instituciam;
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o Nepretrzitu spolupracu so sukromnym sektorom s cielom zlepSit poskytovanie udajov pre ich
efektivne vyuzitie pri tvorbe IKT rieSeni.

3. Spatne zabezpedit’ sulad existujucich Udajov vo vilastnictve mesta so stanovenymi
datovymi standardmi a umoznit’ ich spracovanie, uverejnenie a vyhodnotenie.

Tato priorita zahfia:
o Analyzu a hodnotenie existujucich suborov udajov na zaklade stanovenia priorit pre potreby
dalSieho vyuzivania mestom a tretimi stranami;
o Zuctovanie, zjednotenie a dokonc¢enie vybranych suborov udajov.

4, Vo vsetkych prioritach identifikovat takzvané ,rychle vyhry“ alebo [lahko
uskutocénitelné a rychle akcie s okamzitym vyuzitim, aby ste ziskali podporu vSetkych ziéastnenych
stran pre d’alSie a komplexnejSie €innosti.

5. Vykonavat’ podporné ¢innosti v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy pracovnikov
a obyvatelov mesta, obecnych organizacii a mestskych casti.

Tato priorita zahfia:
o Vzdelavanie zamestnancov obce a obyvatelov v oblasti datovej politiky;
o Vykonavanie podpornych aktivit na zvySenie povedomia o budovani v oblasti datovej politiky;
o Propagaciu a zodpovedajucu podporu pri implementacii datovej politiky na Urovni obecnych
organizacii a podnikov;
o Partnerstvo s mestskymi Castami v procese roz8irovania vyuzivania datovej politiky na drovni
mestskych Casti.

6. Pravidelné stretnutia a zdielanie informacii so zainteresovanymi stranami a
(potencialnymi) partnermi mesta

Tato priorita zahfia:
o Krucovi hradi v meste navrhli potrebu pravidelnych stretnuti (pokial mozno v presne stanovenom
ramci). Tieto stretnutia budd mat rézne formy hackatonov, stretnuti.
= Zainteresované strany navrhli dlhodoby hackatén - format prebiehajucej dlhodobej diskusie
kfu€ovych aktérov, pokial ide o priority a realizaciu projektu.
o Online publikovanie vyziev pre partnerov ako sucast’ Living Lab
o Definovanie konkrétnych meratelnych ukazovatefov, ktoré by mali dosiahnut’ konkrétne projekty
mesta alebo jeho partnerov:
e Je potrebné pravidelne kontrolovat planované vystupy projektov na urovni obci
o Bude to spojené s pripravou internych dokumentov, ktoré budu predstavovat’ pravidla
spoluprace medzi obcou a jej partnermi

7. Podpora kreativheho a vzdelavacieho ekosystému v meste

Cielom tejto konkrétnej priority je:
o Prepojenie aktérov v oblasti vzdelavania s odbornikmi v inych oblastiach s cielom zdielat ich
odborné znalosti a skusenosti
o Platforma na zdielanie informacii o pripravovanych projektoch a €innostiach
o Podpora univerzitnych inkubatorov

Datum:
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Podpis:

Peciatka organizacie (pokial je k dispozicii):
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